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Bericht des
Aufsichtsrats
Uber das
GGeschaftsjahr
2025

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,

der Aufsichtsrat hat auch im Geschaftsjahr 2025 samtliche
Aufgaben, die ihm nach Gesetz und Satzung obliegen,
ordnungsgemal’ und sorgfaltig wahrgenommen. Er hat
die GeschaftsfUhrung des Vorstands gewissenhaft und
kontinuierlich Uberwacht und beratend begleitet und sich
auf der Basis der Vorstandsberichte von der Recht- und
OrdnungsmaRigkeit sowie der ZweckmaRigkeit und Wirt-
schaftlichkeit der Geschaftsfuhrung des Vorstands Uber-
zeugt. Bei seiner Tatigkeit hat der Aufsichtsrat teilweise die
Unterstltzung externer Experten beigezogen.

Zusammenarbeit zwischen
Aufsichtsrat und Vorstand

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat in der Regel umfassend
und unverziglich entsprechend den vom Gesetz, guter
Corporate Governance und den vom Aufsichtsrat gestellten
Anforderungen unterrichtet. In den Sitzungen des Aufsichts-
rats hat der Vorstand mundlich und schriftlich berichtet
und Fragen des Aufsichtsrats beantwortet. Auch aul3erhalb
der Sitzungen hat ein intensiver Informationsaustausch
mit dem Aufsichtsrat stattgefunden. Uber zustimmungs-
pflichtige Geschafte des Vorstands hat der Aufsichtsrat
entschieden, nachdem diese sorgfaltig gepruft und mit
dem Vorstand erdrtert worden waren.

Personelle Zusammensetzung
der Verwaltungsgremien

Im Vorstand hat es im Berichtsjahr keine Veranderungen
gegeben.

Mit Beendigung der Hauptversammlung vom 2. Juli 2025
endeten die Amtszeiten samtlicher Vertreter der Anteils-
eigner im Aufsichtsrat, namentlich von Frau Ayla Busch,

Herrn Gotz Timmerbeil, Frau Minja Lohrer und Herrn
Henrik Newerla. Die Hauptversammlung vom 2. Juli 2025
hat die genannten vier Personen fUr erneut als Anteils-
eignervertreter in den Aufsichtsrat gewahlt. Mit Beendigung
der Hauptversammlung vom 2. Juli 2025 endeten ferner
die Amtszeiten der beiden Vertreter der Arbeitnehmer im
Aufsichtsrat, namentlich von Herrn Timo Birkenstock und
Herrn Stefan Roser. Seither gehéren Herr Timo Birkenstock
und Herr Stefan Habich als Arbeitnehmervertreter dem
Aufsichtsrat an. Die Amtszeiten der nunmehr amtierenden
Mitglieder des Aufsichtsrats enden mit Beendigung der
Hauptversammlung, die Uber die Entlastung des Aufsichts-
rats fur das Geschaftsjahr 2028 beschliel3t.

Der Frauenanteil betrug im Berichtsjahr und betragt zum
Zeitpunkt der Berichtsabgabe (26. Marz 2026) im Aufsichts-
rat weiterhin 33,33% und im Vorstand weiterhin 0%.

Sitzungen des Aufsichtsrats und
Themen der Aufsichtsarbeit

Im Geschaftsjahr 2025 hat sich der Aufsichtsrat in insge-
samt funf Sitzungen, von denen vier per Videokonferenz
durchgeflhrt sowie eine in Prdsenz abgehalten wurde,
intensiv mit der aktuellen Lage der Gesellschaft und des
Konzerns und allen fur das Unternehmen wichtigen Fragen
befasst und diese mit dem Vorstand eingehend erortert.
Daneben fanden Sitzungen der Ausschisse des Aufsichts-
rats statt. AuRBerhalb der Sitzungen wurden eine Reihe von
Beschlussen im schriftlichen Umlaufverfahren gefasst. An
den Plenumssitzungen haben die Mitglieder des Vorstands
regelmaRig teilgenommen; der Aufsichtsrat hat aber auch
ohne Beisein der Vorstandsmitglieder getagt.

Kontinuierlich hat sich der Aufsichtsrat mit dem aktuellen
Geschaftsgang, der wirtschaftlichen Entwicklung und
der Rentabilitdt der Gruppe sowie der einzelnen Konzern-
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gesellschaften befasst. So erdrterte der Aufsichtsrat etwa
die Quarterly Management Reports und jeweils laufende
Veranderungen und Herausforderungen intensiv gemein-
sam mit dem Vorstand. Besonders eingehend setzte sich
der Aufsichtsrat zudem mit der kurzfristigen Unternehmens-
planung fur 2026 auseinander. Weitere Themen waren
insbesondere die ,Future Factory ABlar”, die Produkt-
entwicklung, Umstrukturierungen im Konzern, die Ent-
sprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex sowie das Ergebnis und offene Punkte der SAP-
Einflhrung in ABlar.

Des Weiteren behandelte der Aufsichtsrat die Zielerreichung
und die Betrage der jahresbezogenen Tantieme fUr Herrn
Wolfgang Ehrk (CEO und COO) fur das Geschaftsjahr 2024
im Rahmen der variablen Vorstandsvergitung. Dariber
hinaus bestimmte er die Zielparameter fir die jahres-
bezogene Zieltantieme 2026 und flr den Dreijahreszeitraum
2026-2028 im Rahmen der langfristigen variablen Ver-
gutung (LTI) fur Herrn Wolfgang Ehrk (CEO und COO).

Da mit Beendigung der Hauptversammlung vom 2. Juli 2025
die ihr vorhergehende Amtszeit aller amtierender Aufsichts-
ratsmitglieder endete, lie sich der Aufsichtsrat Uber die
Vorbereitung und Durchfihrung der Wahlen der Arbeit-
nehmervertreter unterrichten. Es wurde beschlossen, die
Anteilseignervertreter der Hauptversammlung vom 2. Juli
2025 zur Wiederwahl vorzuschlagen. Im Anschluss an die
Hauptversammlung vom 2. Juli 2025 wahlte der Aufsichts-
rat Frau Ayla Busch erneut zu seiner Vorsitzenden und
Herrn Gtz Timmerbeil erneut zu seinem stellvertretenden
Vorsitzenden; die Besetzung der Ausschisse wurde eben-
falls unverandert fortgefuhrt.

In seiner Bilanzsitzung im Marz 2025 befasste sich der
Aufsichtsrat, gestutzt auf die Vorarbeiten des Prifungs-
ausschusses und die detaillierten Erlduterungen der Ver-

treter des Abschlussprufers, die in der Sitzung anwesend
waren, eingehend mit den Jahresabschlussunterlagen fur
das Geschaftsjahr 2024 sowie dem Nachhaltigkeitsbericht
2024, der nichtfinanziellen Erklarung, die er nach intensiver
Erérterung und Prifung billigte.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Die Tatigkeit des Aufsichtsrats wurde durch seine Aus-
schisse begleitet und vorbereitend unterstutzt. Die Aus-
schusse berichteten Uber ihre Arbeit regelmaf3ig an den
Aufsichtsrat.

Eingesetzt waren der Personalausschuss, der Prifungs-
ausschuss sowie der Nominierungsausschuss. Die personelle
Zusammensetzung der Ausschusse des Aufsichtsrats hat
sich im Berichtsjahr nicht verandert.

Der Personalausschuss kam im Berichtsjahr 2025 zu drei
Sitzungen zusammen. Mit Blick auf die variablen Vergltungs-
bestandteile des Vorstands befasste er sich insbesondere
mit der Zielerreichung und Tantiemeberechnung fir das
Geschaftsjahr 2024 sowie mit der Bestimmung der Ziel-
parameter fur die nachfolgenden Bemessungsperioden
fur Herrn Wolfgang Ehrk (CEO und COO). Frau Ayla Busch
wurde anknipfend an die Hauptversammlung vom 2. Juli
2025 und ihre erneute Wahl zum Mitglied des Aufsichtsrats
auch erneut zur Vorsitzenden des Personalausschusses
gewahlt.

Der Prifungsausschuss trat zu vier Sitzungen zusammen.
Er befasste sich im Beisein von Vertretern des Abschluss-
prufers eingehend mit den Jahresabschlussunterlagen,
dem Nachhaltigkeitsbericht und dem Abhangigkeitsbericht,
jeweils fUr das Geschaftsjahr 2024. Anlasslich von Problemen
bei der Inventur wurden spezielle Prifungshandlungen
betreffend die NorCal-Vorrate und die Vorrate von Pfeiffer

Vacuum Inc. vorgenommen. Auch die Prifung als solche
war Gegenstand der Beratungen; insbesondere trotz der
SAP-Einfihrung in Deutschland konnte diese erfolgreich
durchgefuhrt werden. Bei der Prifung des Nachhaltigkeits-
berichts lag eine Herausforderung in den unklaren Rahmen-
bedingungen, ausgeldst durch die Verzdgerung bei Um-
setzung der CSRD in deutsches Recht. Erneut setzte sich
der Ausschuss eingehend mit der Qualitat der Abschluss-
prufung auseinander. Auf der Grundlage der dabei
gewonnenen positiven Einschatzung hinsichtlich der
Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses beschloss
der Ausschuss die Empfehlung an den Aufsichtsrat, der
Hauptversammlung vorzuschlagen, die Pricewaterhouse-
Coopers GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Frankfurt
am Main, zum Abschlussprufer und Konzernabschluss-
prufer fur das Geschaftsjahr 2025 zu bestellen. Ferner
entschied er, dem Aufsichtsrat zu empfehlen, der Haupt-
versammlung vorzuschlagen, die Dehmer audit & tax GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesell-
schaft, Freiburg im Breisgau, zum Prufer der Nachhaltig-
keitsberichterstattung im Sinne der CSRD fur das Geschafts-
jahr 2025 zu bestellen.

Auf3erdem lief3 sich der Prifungsausschuss mehrfach Gber
die interne Revision und die im Geschaftsjahr 2025 durch-
geflhrten bzw. noch geplanten MaBnahmen sowie die fir
2026 vorgesehenen MaBnahmen informieren. Der Aus-
schuss befasste sich ebenso mit dem Compliance-System,
hier insbesondere in Bezug auf die - nicht schwerwiegen-
den - im Geschéftsjahr 2025 gemeldeten Compliance-Félle,
Compliance-Schulungen sowie das Risikomanagement.

Des Weiteren befasste sich der Prifungsausschuss mit
Einzelheiten der Abschlussprifung fir 2025. Der ent-
sprechenden Sitzung wohnte auch der Abschlussprifer
bei. Der Prifungsausschuss nahm die Unabhangigkeits-
erklarung des Abschlussprifers zur Kenntnis und traf
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Vereinbarungen mit dem Abschlussprifer hinsichtlich der
Uberprifung der Corporate Governance-Regeln sowie fur
die Kommunikation zwischen dem Abschlussprifer und
dem Ausschussvorsitzenden im Zusammenhang mit der
Abschlussprifung. Die Vertreter des Abschlussprufers
erlauterten die beabsichtigte Herangehensweise bei der
Abschlussprifung und der Prifungsausschuss legte die
Prifungsschwerpunkte fur die Abschlussprifung fest. Der
Ausschussvorsitzende informierte den Ausschuss laufend
Uber die Abstimmung mit dem Prufer des Nachhaltigkeits-
berichts im Hinblick auf die Erstellung und die Prifung
des Nachhaltigkeitsberichtes gemaf der CSRD.

Der Nominierungsausschuss hielt im Berichtsjahr eine
Sitzung ab, in welcher Frau Ayla Busch im Nachgang der
Hauptversammlung vom 2. Juli 2025 und ihrer darin er-
folgten Wiederwahl zum Mitglied des Aufsichtsrats erneut
zur Ausschussvorsitzenden gewahlt wurde.

Die Sitzung des Nominierungsausschusses und eine der
Sitzungen des Personalausschusses wurden in Prasenz
abgehalten; im Ubrigen wurden die Sitzungen der Aus-
schisse als Videokonferenz durchgefuhrt.

Sitzungsprasenz

Im Geschaftsjahr 2025 haben alle Mitglieder des Aufsichts-
rats bis auf eine Ausnahme an samtlichen Sitzungen des
Aufsichtsrats sowie an allen Sitzungen der Ausschisse,
denen sie angehdren, teilgenommen. DemgemaR lag die
Prasenzquote aller Aufsichtsratsmitglieder bei den Sitzungen
des Plenums und der Ausschusse bei 98,3 %.

Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat haben am 24. November 2025
die turnusgemaRe Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex abgegeben und darin die
weitgehende Ubereinstimmung mit den Empfehlungen
des Kodex erklart.

Anlasse zur Offenlegung tatsachlicher oder potenzieller
Interessenkonflikte im Sinne der Empfehlung E.1 des
Deutschen Corporate Governance Kodex sind im Berichts-
jahr nicht aufgetreten.

Jahres- und Konzernabschluss, Abschlussprifung

Nach vorbereitender Befassung im Prifungsausschuss ist
die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Frankfurt am Main, beauftragt worden, den
Jahresabschluss und den nach IFRS erstellten Konzern-
abschluss der Gesellschaft fUr das Geschaftsjahr 2025
sowie, soweit gesetzlich vorgeschrieben, der Tochtergesell-
schaften zu prifen. Gemadl? § 315e HGB wurde auf einen
Konzernabschluss nach den Regeln des deutschen Handels-
gesetzbuches verzichtet. Vor Erteilung des Prifungsauftrags
hatte sich der Prufungsausschuss auf der Grundlage der
hierzu abgegebenen Erklarung der Unabhangigkeit der
Abschlussprtfer vergewissert. Mit der Prufung der nicht-
finanziellen Erkldrung als Teil des Konzern-Lageberichts
2025 wurde die Dehmer audit & tax GmbH Wirtschafts-
prufungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Frei-
burg im Breisgau, beauftragt.

Der Prifungsausschuss hat mit dem Abschlussprufer u.a.
die folgenden Prufungsschwerpunkte festgelegt: Prifung
der Geschaftsprozesse; IT-Prifung; Risiko- und Kontroll-
bewusstsein des Managements (Management-Fraud);
Umsatzrealisierung; Vorratsvermégen; Bewertung der Vor-

rate; Bewertung und Vollstandigkeit der Rlckstellungen;
Pensionsrickstellungen; aktuelle und latente Steuern;
Impairment Test (IAS 36); Ansatz von Entwicklungskosten
(IAS 38); finanzielle Verpflichtungen (Darlehen extern und
innerhalb des Konzerns); Vollstandigkeit der Angaben im
IFRS-Anhang; verbundene Unternehmen; Risiko- und
Prognoseberichterstattung; Vergltungsberichterstattung;
Angaben zu nahestehenden Personen/Unternehmen;
finanzielle und nichtfinanzielle KPIs; ESEF. Als Key Audit
Matters wurden wie in den Vorjahren die bilanzierten
Geschafts- oder Firmenwerte und die Bewertungen der
Beteiligungen an den verbundenen Unternehmen be-
stimmt. Fur die Kommunikation wurde ein fester Termin-
kalender mit dem Ausschussvorsitzenden vereinbart.

Mit dem Abschlussprufer ist vereinbart worden, (i) dass
dieser den Prufungsausschuss unverziglich Gber alle fur
seine Aufgaben wesentlichen Feststellungen und Vor-
kommnisse unterrichtet, die bei der Durchfihrung der Ab-
schlussprifung zu seiner Kenntnis gelangen, auerdem,
(i) dass dieser den Prufungsausschuss informiert, wenn er
bei Durchfihrung der Abschlusspriifung Tatsachen fest-
stellt, die eine Unrichtigkeit der von Vorstand und Aufsichts-
rat abgegebenen Erklarung zum Kodex ergeben.

Der vom Vorstand erstellte Jahresabschluss, der Konzern-
abschluss nach IFRS sowie der zusammengefasste Konzern-
lagebericht, jeweils fir das Geschaftsjahr 2025, sind vom
Abschlussprufer geprift und mit dem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen worden.

Gemal 8 315b HGB hat die Gesellschaft fir das
Geschaftsjahr 2025 die nichtfinanzielle Konzernerklarung
(,Nachhaltigkeitsbericht") als Teil des zusammengefassten
Lageberichts erstellt. Die inhaltliche Uberpriifung der
nichtfinanziellen Berichterstattung durch den Aufsichtsrat
erfolgte mit Unterstitzung der Dehmer audit & tax GmbH
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Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesell-
schaft, Freiburg im Breisgau, im Rahmen einer Prifung zur
Erlangung begrenzter Sicherheit (limited assurance) nach
dem International Standard on Assurance Engagements
(ISAE) 3000 (Revised). Bei der Priifung sind keine Sach-
verhalte bekannt geworden, nach denen die Wirtschafts-
prufungsgesellschaft zu der Auffassung gelangt ware, dass
der nichtfinanzielle Konzernbericht der Pfeiffer Vacuum
Technology AG fuir den Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember
2025 in allen wesentlichen Belangen nicht in Uberein-
stimmung mit § 289c HGB und 8 315c HGB aufgestellt
worden ist. Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung vom

26. Marz 2026 die nichtfinanzielle Konzernerklarung far
das Geschaftsjahr 2025 gebilligt.

Die JahresabschlUsse, der zusammengefasste Lagebericht
sowie die Prifungsberichte des Abschlussprufers haben
allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig vorgelegen.

Sie wurden am 20. Marz 2026 zundachst vorbereitend vom
Prufungsausschuss und alsdann vom Aufsichtsrat in ihren
jeweiligen Bilanzsitzungen ausfihrlich besprochen. Dabei
waren Vertreter des Abschlussprufers anwesend, die Gber
die wesentlichen Ergebnisse der Prufung berichteten und
Fragen hierzu beantworteten. Der Aufsichtsrat hat den
Prifungsergebnissen des Abschlussprifers nach eingehen-
der eigener Prifung am 26. Marz 2026 zugestimmt. Nach
dem abschlielenden Ergebnis seiner Prifung hat der Auf-
sichtsrat keine Einwendungen gegen den Jahresabschluss
und den Konzernabschluss erhoben. Er hat den Jahres-
abschluss und den Konzernabschluss gebilligt. Der Jahres-
abschluss wurde damit festgestellt.

In seiner Sitzung vom 23. Mdrz 2026 hat sich der Aufsichts-
rat schliel8lich mit der Erstellung des Vergltungsberichts
2025 befasst und diesen gemeinsam mit dem Vorstand
am 26. Marz 2026 verabschiedet. Der Vergltungsbericht
wurde vom Abschlussprifer mit einem eigenstandigen
Prufungsvermerk versehen und wird der diesjahrigen
Hauptversammlung der Gesellschaft zur Billigung vorgelegt.

Dank

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Arbeitnehmer-
vertretungen und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
des Konzerns fUr ihren Einsatz im Geschaftsjahr 2025.
Verabschiedung dieses Berichts

Der Aufsichtsrat hat diesen Bericht am 26. Marz 2026

gemal §8 171 Abs. 2 AktG verabschiedet.

ARlar, den 26. Marz 2026

FUr den Aufsichtsrat
ﬂy/a/ Busch

Ayla Busch
(Vorsitzende des Aufsichtsrats)



