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Umsatz und Ergebnis
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Betriebsergebnis
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Ergebnis nach Steuern

Umsatzrentabilité

Cash-Flow, operatives Geschaft
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Investitionen

Mitarbeiter

Mitarbeiter (durchschnittli

Personalaufwand

pro Mitarbeiter

je Aktie
Ergebnis

Dividende

Tvorbehaltlich der Zustimmung durch den Aufsichtsrat und die Hauptversammiung

Die Ermittlung aller Prozentwerte in diesem Geschaftsbericht erfolgte auf Basis von T€-Werten.
Aufgrund der Darstellung in Mio. € kann es zu Rundungsdifferenzen kommen.
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UNTER-
NEHMENS-
PROFIL

Pfeiffer Vacuum - ein Name, der fir innovative Lésungen,
hochtechnologische und zuverlassige Produkte sowie
einen erstklassigen Service steht. Seit iber 130 Jahren
setzen wir damit MaBstébe in der Vakuumtechnik. Ein be-
sonderer Meilenstein war die Erfindung der Turbopumpe
vor mehr als 50 Jahren in unserem Hause. Nach wie vor sind
wir dank unseres Know-hows Technologie- und Weltmarkt-
fuhrer auf diesem Gebiet. Das spiegelt sich nicht zuletzt
in der soliden Ertragsstarke wider. Unser umfassendes
Leistungs- und Lieferprogramm reicht von Vakuumpumpen
Uber Mess- und Analysegerate sowie Lecksucher bis hin

zu komplexen Vakuumsystemen. Dabei spielt die Qualitat
immer die entscheidende Rolle: Produkte von Pfeiffer
Vacuum werden durch enge Kooperation mit Kunden aus
unterschiedlichen Branchen, durch kontinuierliche Entwick-
lungsarbeit und mit viel Engagement unserer Mitarbeiter
permanent optimiert. Das wird auch in Zukunft so sein!

GRUNDUNGS-
JAHR

1890

MITARBEITER

weltweit

PRODUKTIONS-
STANDORTE

* Asslar, Deutschland

» Dresden, Deutschland

- Gottingen, Deutschland

- Annecy, Frankreich

- Asan, Stdkorea

» Wuxi, China

* Cluj, Rumanien

« Indianapolis, USA

* Yreka, USA

» Ho-Chi-Minh-Stadt,
Vietnam

HAUPTSITZ

Asslar, Deutschland
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Der Vorstand

DER
VORSTAND

Hinter Pfeiffer Vacuum
liegt ein solides Jahr, eben
auch, weil wir die Corona-
Pandemie gut gemeistert
haben. Wir sind von dem
Entwicklungspotenzial
von Pfeiffer Vacuum tiber-
zeugt und hoffen, dass
Sie uns auf dem Weg zu
nachhaltigem Wachstum
begleiten.

Dr. Britta Giesen
CEO, amtierende CFO & CTO

Wolfgang Ehrk
CEO Ccoo
A Vita A Vita
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BRIEF
DER CEO

7 Videobotschaft der CEO

Sehr %e/m‘& Abtionérinnen and Aktionéire,
sehr WN‘@ Damen und Herren,

hinter der Pfeiffer Vacuum Technology AG liegt ein solides
Jahr. Das schreibe ich Innen nicht nur deshalb, weil wir
unsere Umsatze trotz der widrigen Rahmenbedingungen
nahezu stabil halten und unsere Auftragseingadnge im
Vergleich zum Vorjahr sogar steigern konnten. Ich bin
dieser Meinung, weil wir unsere beiden wichtigsten Ziele
erreichen konnten - die Gesundheit unserer Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter zu schdtzen und unsere Kundinnen
und Kunden zufriedenzustellen.

Wir sind stolz darauf, dass sich seit dem Ausbruch der
Pandemie dank unserer SchutzmaBnahmen im Jahr 2020
keine einzige Mitarbeiterin und kein einziger Mitarbeiter
wahrend der Arbeit bei Pfeiffer Vacuum mit Covid-19
infiziert hat. Dem sofortigen und umsichtigen Handeln
unserer globalen Teams ist es zu verdanken, dass wir die
Gesundheit aller unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
an unseren Standorten in der ganzen Welt so wirksam
schutzen konnten. Einen bedeutenden Anteil an diesem
Erfolg haben naturlich auch unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter selbst, die unsere Konzepte fur HygienemaB-
nahmen und mobiles Arbeiten mitgetragen haben.

So konnten wir auch unser zweites Ziel erreichen - zu fast
jedem Zeitpunkt unseren Kunden die bestellten Produkte
zu liefern und die vereinbarten Serviceleistungen fur sie zu
erbringen. Dabei konnten wir unsere Liefertreue im Ver-
gleich zu den Vorjahren sogar verbessern. Damit haben
wir unsere Position als verlasslicher Partner an der Seite
unserer Kunden weiter gefestigt und unseren guten Ruf
in der Branche bestatigt. Hier zeigt sich der Vorteil unserer
globalen Aufstellung. Als die Corona-Pandemie in Asien
ihren Anfang nahm, sich Uber Europa auftirmte und dann

auf Nordamerika Uberschwappte, trafen uns die jeweiligen
Reglementierungen der Staaten aufgrund unserer regio-
nalen Diversifizierung zeitversetzt, so dass die Gesamt-
wertschopfungskette auch bei lokalen Einschrankungen
funktional blieb.

Unsere breite Aufstellung auf verschiedenen Markten hat
sich wieder einmal stabilisierend auf die Entwicklung unse-
rer Umsatze ausgewirkt. Wahrend sich der Halbleitermarkt
in 2020 durch eine ausgepragt hohe Nachfrage auszeich-
nete und sich der Forschungs- & Entwicklungsmarkt spat
in 2020 erholte, war die Entwicklung in unseren anderen
Méarkten Industrie, Analytik sowie Beschichtung rucklaufig.
Insgesamt konnten wir Umséatze in Hohe von 618,7 Mio. €
erzielen. Im Vergleich zum Vorjahr 2019 entspricht das
einem Ruckgang von 2,2 %.

Angesichts der globalen Rezession sind wir der Meinung,
dass Pfeiffer Vacuum das Krisenjahr 2020 insgesamt gut
gemeistert hat. Den Umsatzrickgang bewerten wir als
vergleichsweise moderat. Erfreulich entwickelte sich
unser Auftragseingang, der im Gesamtjahr mit mehr als
631 Mio. € rund 5,4 % Uber dem Niveau des Vorjahres lag.

Demgegenuber haben negative Skaleneffekte, Wertminde-
rungsaufwendungen sowie Sonderaufwendungen im
Zusammenhang mit der Corona-Pandemie - darunter
etwa im Zusammenhang mit den betrieblichen Hygiene-
konzepten oder héheren Transportkosten - sowie ein
im Jahresverlauf schwacher werdender US-Dollar und
Koreanischer Won unser operatives Ergebnis belastet.
Im Vergleich zum Vorjahr sank es um knapp 20 Mio. €
auf 45,3 Mio. € im Jahr 2020. Daraus errechnet sich eine
EBIT-Marge in Hohe von 7,3 %. Dieser Wert liegt zwar
unter dem Vorjahresniveau, aber innerhalb der juangsten
Prognose.


https://youtu.be/pOyhEW2K8UI

1

L
AN UNSERE AKTIONARE

Brief der CEO

PFEIFFER VACUUM GESCHAFTSBERICHT 2020 O O 8

Unser Anspruch ist es,
fiihrend in den Bereichen
Technologie und Qualitat
zu bleiben sowie dies-
bezuglich weiterhin MaB-
stabe in der Vakuum-
industrie zu setzen.

Sehr verehrte Aktionarinnen und Aktionéare, das erzielte
Ergebnis ist zudem von den Zukunftsinvestitionen gepragt,
die wir im Zuge der Umsetzung unserer Wachstumsstrategie
getatigt haben. Dabei haben wir — angesichts des wirtschaft-
lichen Umfelds mehr denn je - das gebotene AugenmaR
walten lassen und Uberwiegend ModernisierungsmaB-
nahmen und Kapazitatserweiterungen sowie Ersatzinvesti-
tionen in einer Hohe von insgesamt rund 30,4 Mio. € vor-
genommen. Den ursprunglich angedachten Investitions-
rahmen haben wir aufgrund der Corona-Pandemie bewusst
nicht voll ausgeschopft.

Unser Anspruch ist es, fihrend in den Bereichen Techno-
logie und Qualitat zu bleiben sowie diesbezlglich weiter-
hin MaBstébe in der Vakuumindustrie zu setzen. Lassen Sie
mich an dieser Stelle nur ein paar ausgewahlte Beispiele flr
neue Produktlinien nennen: Den Anfang machte unsere
neue Produktlinie HiScroll, die aufgrund ihrer technischen
Eigenschaften viele Anwendungsgebiete findet. Mit der
Hena 50 und 70 folgten zwei neue Typen von Drehschie-
berpumpen, auBerdem stellten wir den innovativen Leck-
sucher ASM 306 S sowie die beiden tragbaren Benchtop-
gerate OmniStar und ThermoStar vor. Unsere im Herbst
erweiterte Baureihe HiLobe bietet intelligente Hochleis-
tungs-Walzkolbenpumpen fur Anwendungen im Grob-
und Feinvakuumbereich. Zum Jahresende préasentierten
wir zwei neue HiPace Turbopumpen mit hohem Leistungs-
vermdgen bei minimalem Gewicht und Platzbedarf. Sie
werden in praktisch jedem unserer Kundenmarkte genutzt
- von der Halbleitertechnologie Uber Forschung & Entwick-
lung bis hin zur Industrie.

Es freut mich besonders, dass wir unsere Technologiefih-
rerschaft bei einer renommierten Forschungseinrichtung
unter Beweis stellen kdnnen. Die Technische Universitat
Darmstadt hat bei unserer Dresdner Tochterfirma Dreebit
eine lonenstrahlanlage bestellt. Damit unterstttzen wir die
Forscher bei ihrer Arbeit im Bereich der Atom-, Kern- und
Teilchenphysik.

Zu einer guten Aufstellung im Wettbewerbsumfeld tragt
auch die Kooperation mit unserem Hauptaktionéar, der
Busch Gruppe, bei, die Uber ein komplementares Produkt-
portfolio zu unserem verfugt. Wir arbeiten intensiv daran,
Synergien in den Bereichen Einkauf, Vertrieb und Service,
Forschung & Entwicklung sowie IT zu realisieren. Im ver-
gangenen Jahr haben wir bereits eine gemeinsame, glo-
bale Einkaufsorganisation geschaffen, die uns eine deut-
lich stérkere Verhandlungsposition gibt. Dadurch kénnen
wir bessere Konditionen bei unseren Geschaftspartnern
erreichen.

Zudem ist es uns im Berichtszeitraum gelungen, konzern-
weit geltende Standards einzufthren. Dazu zahlt etwa der
Bereich Compliance, in dem wir einen einheitlichen Ver-
haltenskodex in zwolf Sprachen Ubersetzt und an allen
Standorten etabliert haben. Zur Pravention und Aufkléarung
maoglicher VerstoBe haben wir im vergangenen Jahr ein
konzernubergreifendes, webbasiertes Hinweisgebersystem
fUr die anonymisierte Meldung von VerstdBen eingerichtet.
Das Hinweisgebersystem kann sowohl von Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern als auch von externen Akteuren genutzt
werden. Zudem haben wir unsere Datenschutzrichtlinien
konzernweit etabliert und auch zu diesem Thema Schu-
lungen durchgefihrt.
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Die Pfeiffer Vacuum
Technology AG verfligt
uber groBes Wachstums-
potenzial! Entsprechend
wollen wir in den nachs-
ten Jahren unseren Um-
satz wieder steigern und
unsere Profitabilitat
erheblich verbessern.

Meine sehr geehrten Aktionarinnen und Aktionére, ich bin
nun seit knapp sechs Monaten bei Pfeiffer Vacuum. Ich
habe einen guten Eindruck von unserem Unternehmen
gewinnen kénnen und bin Uberzeugt: Die Pfeiffer Vacuum
Technology AG verflgt Gber groBes Wachstumspotenziall
Entsprechend wollen wir in den nachsten Jahren unseren
Umsatz wieder steigern und unsere Profitabilitat erheblich
verbessern. Damit stérken wir die Position unserer Pfeiffer
Vacuum Technology AG im Wettbewerbsumfeld. Um diese
Ziele zu erreichen, werden wir uns noch mehr als bisher
auf unsere Kunden und die von uns belieferten Markte
konzentrieren.

Bedauerlicherweise gibt es eine Unbekannte in der Glei-
chung, die mir eine konkretere Vorhersage erschwert -
die Corona-Pandemie hat dazu geflhrt, dass wir weitere
Entwicklungen des Unternehmens weniger dynamisch
vorantreiben konnten als urspringlich geplant. Ferner
kann derzeit niemand sagen, wie lange uns die Pandemie
mit ihren Mutationen noch begleiten und welche Auswir-
kungen dies haben wird.

An der grundséatzlichen Marschrichtung und dem Zutrauen
in das Unternehmen und unser fabelhaftes Team halten
mein Vorstandskollege Wolfgang Ehrk und ich unverandert
fest. Wir kdnnen uns auf unsere Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter verlassen. Dank ihrer hohen Einsatzbereitschaft
und ihren Uberdurchschnittlichen Leistungen sind wir
vergleichsweise unbeschadet durch das Krisenjahr 2020
gekommen. Mit meinem ausdrutcklichen Dank fur die Ver-
dienste in der Vergangenheit freue ich mich darauf, mit
dieser Mannschaft in Richtung Zukunft aufzubrechen.

Meine sehr verehrten Aktiondrinnen und Aktionére, in
2020 feierten wir das 130. Firmenjubildum von Pfeiffer
Vacuum. Wahrend dieser Jahre haben wir die Vakuum-
branche gepréagt, neue MaBstabe gesetzt und Innovatio-
nen entwickelt, von denen Wissenschaft und Industrie
gleichermaBen profitieren. Ich bin von dem weiteren Ent-
wicklungspotenzial der Pfeiffer Vacuum Technology AG
Uberzeugt. Wenn Sie es auch sind, freue ich mich sehr
darUber, dass Sie uns auf dem Weg zu nachhaltigem
Wachstum begleiten.

Mit freundlichen GriRen

Dr. Britta Giesen

Dr. Britta Giesen
CEO der Pfeiffer Vacuum Technology AG

BESUCHEN
SIE UNSERE

1 TRANS-
FORMATIONS-
MICROSITE
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Der Aufsichtsrat

DER
AUFSICHTS-
RAT

Filippo Th. Beck Ayla Busch Matthias Madler
A Vita Vorsitzende 71 Vita
A Vita

Henrik Newerla Gotz Timmerbeil Stefan Roser
7 Vita Stellvertretender Vorsitzender A1 Vita
A Vita
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BERICHT
DES
AUFSICHTS-
RATS

UBER DAS
GESCHAFTS-
JAHR 2020

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionéare,

die Pfeiffer Vacuum Technology AG hat auch im Geschéafts-
jahr 2020 den 2018 eingeleiteten, umfassenden Transfor-
mationsprozess hin zu einem globalen, integrierten und
agilen Unternehmen erfolgreich weiterverfolgt. Dabei hat
der Aufsichtsrat den Vorstand eng begleitet. Im Ubrigen
bildeten - neben der strategischen Entwicklung des Unter-
nehmens und der fortlaufenden Befassung mit der Um-
satz- und Ergebnisentwicklung der Gesellschaft und der
Finanz- und Ertragslage des Konzerns - die Neuordnung
der GeschaftsfUhrungsstruktur und der personellen Zu-
sammensetzung des Vorstands, der Umgang mit den Aus-
wirkungen der COVID-19-Pandemie, die Fortentwicklung
der Produktionsstandorte weltweit, die Erarbeitung eines
VergUtungssystems fur den Vorstand und die Befassung
mit dem grundlegend Uberarbeiteten Deutschen Corporate
Governance Kodex in seiner am 20. Marz 2020 verdéffent-
lichten Fassung (DCGK) wichtige Themen der Arbeit des
Aufsichtsrats im abgelaufenen Geschaftsjahr.

Samtliche Aufgaben, die dem Aufsichtsrat nach Gesetz
und Satzung obliegen, hat er auch im Geschaftsjahr 2020
ordnungsgeman und sorgfaltig wahrgenommen. Er hat
die Geschaftsfihrung des Vorstands gewissenhaft und
kontinuierlich Gberwacht, die strategische Weiterentwick-
lung des Unternehmens und wesentliche EinzelmaBnah-
men mit dem Blick auf eine nachhaltige Wertschépfung
beratend begleitet und sich auf der Basis der Vorstands-
berichte von der Recht- und ZweckméBigkeit sowie der
Wirtschaftlichkeit der Geschéaftsfihrung des Vorstands
Uberzeugt. Bei seiner Tatigkeit hat sich der Aufsichtsrat teil-
weise der Unterstutzung durch externe Experten bedient.

Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat
und Vorstand

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat bzw. die Aufsichtsrats-
vorsitzende regelmaBig, umfassend und unverztglich Uber
das Wettbewerbsumfeld, die geplante Geschéftspolitik und
alle strategischen und herausragend wichtigen operativen
Entscheidungen informiert. In gleicher Weise hat der Vor-
stand dem Aufsichtsrat die wichtigsten Kennzahlen finan-
zieller und nichtfinanzieller Art als Grundlage der Beurtei-
lung der wirtschaftlichen und strategischen Situation der
Gesellschaft vorgelegt und mit diesem eroértert.

In den Sitzungen des Aufsichtsrats hat der Vorstand mind-
lich und schriftlich berichtet und Fragen des Aufsichtsrats
beantwortet. Auch auBerhalb der Sitzungen hat auf der
Grundlage regelmaBiger Berichte zur wirtschaftlichen Ent-
wicklung und zu den besonders wichtigen Vorgéngen in
der Gesellschaft und im Konzern ein intensiver Informa-
tionsaustausch mit dem Aufsichtsrat stattgefunden. Die
Berichterstattung des Vorstands entsprach den vom Ge-
setz, den Grundsatzen guter Corporate Governance und
den vom Aufsichtsrat gestellten Anforderungen, die der
Aufsichtsrat im Mai 2020 in einer speziellen Informations-
ordnung fur den Vorstand konkretisiert hat.

Uber zustimmungspflichtige Geschéfte hat der Aufsichts-
rat entschieden, nachdem diese sorgfaltig gepruft und mit
dem Vorstand erortert worden waren.
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Personelle Verdnderungen im Vorstand
und Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Mit Ablauf des 30. September 2020 hat Frau Nathalie Bene-
dikt im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat ihr Vorstands-
amt niedergelegt. Mit Ablauf des 31. Dezember 2020 ist
Herr Dr. Eric Taberlet planmaBig aus dem Vorstand ausge-
schieden. Nachdem Herr Wolfgang Ehrk mit Wirkung zum
1. Januar 2020 zum Mitglied des Vorstands bestellt worden
war, hat der Aufsichtsrat mit Wirkung zum 1. Oktober 2020
Frau Dr. Britta Giesen fur die Zeit bis zum 31. Dezember
2023 zum Mitglied des Vorstands bestellt und damit die
personelle Neuordnung des Vorstands abgeschlossen. Im
Rahmen der neugeordneten Geschaftsfihrungsstruktur,
die der Aufsichtsrat mit Wirkung zum 1. Januar 2021im
Juni 2020 mit dem Vorstand abgestimmt und verab-
schiedet hat, wird der auf zwei Mitglieder verkleinerte Vor-
stand zukUnftig von einem Group Executive Committee
unterstdtzt.

Im Aufsichtsrat hat es im Berichtsjahr keine Veranderung
gegeben; ihm gehoren unverandert an:

Auf Seiten der Anteilseignervertreter

+ Frau Ayla Busch (Mitglied seit Oktober 2017)

+ Herr Gétz Timmerbeil (Mitglied seit Juni 2001)

+ Herr Filippo Th. Beck (Mitglied seit Mai 2016) und
+ Herr Henrik Newerla (Mitglied seit April 2018)

sowie als Arbeitnehmervertreter

+ Herr Matthias Madler (Mitglied seit Juli 2019) und
+ Herr Stefan Réser (Mitglied seit Januar 2020).

Die Amtszeit der amtierenden Mitglieder des Aufsichtsrats
endet mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung 2021.

Der Frauenanteil betragt im Aufsichtsrat 16,7 % und im
Vorstand 50 %, jeweils stichtagsbezogen zum Zeitpunkt
der Berichtsabgabe am 22. Marz 2021.

Sitzungen des Aufsichtsrats
und Themen der Aufsichtsarbeit

Im Geschéftsjahr 2020 hat sich der Aufsichtsrat in insge-
samt 18 Sitzungen, die pandemiebedingt ganz Uberwie-
gend per Videokonferenz durchgefihrt wurden, intensiv
mit der aktuellen Lage der Gesellschaft und des Konzerns
befasst. Er hat sich mit allen fir das Unternehmen wichti-
gen Fragen auseinandergesetzt und diese mit dem Vor-
stand eingehend erortert. Daneben fanden Sitzungen der
Ausschusse des Aufsichtsrats statt. AuBerhalb der Sitzun-
gen sind eine Reihe von Beschllssen im schriftlichen
Umlaufverfahren gefasst worden. An den Plenumssitzun-
gen haben die Mitglieder des Vorstands teilgenommen,
sofern nicht Themen auf der Tagesordnung standen, die
sachgerecht ohne Anwesenheit des Vorstands zu behan-
deln waren; regelméaBig hat der Aufsichtsrat deshalb auch
ohne Beisein der Vorstandsmitglieder getagt.

Die wesentlichen Themen und Beschlussgegenstande
des Aufsichtsrats im abgelaufenen Geschéftsjahr waren
wie folgt:

In seiner Sitzung am 22. Januar 2020 befasste sich der

Aufsichtsrat mit der Strategie und mit der Zusammenarbeit
mit der Busch-Gruppe auf der Grundlage des Relationship
Agreement. Er hat sich zum erreichten Stand vom Vorstand
berichten lassen und diesen eingehend mit dem Vorstand
erdrtert. Gegenstand der Sitzung war auBerdem das Bud-
get 2020. Der Aufsichtsrat hat in dieser Sitzung dartber

hinaus zur Unterstltzung der neu in den Aufsichtsrat ein-
getretenen Arbeitnehmervertreter und zur Orientierung
des Gesamtaufsichtsrats eine Schulungsveranstaltung
durchgefuhrt, die von einem externen Rechtsexperten
moderiert wurde. Dabei bildeten die gesetzlichen Neu-
regelungen zur OrganvergUtung und zu Geschaften mit
nahestehenden Personen einen Schwerpunkt. Behandelt
wurde auBerdem die Neufassung des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex.

In seiner Sitzung am 19. Februar 2020 befasste sich der
Aufsichtsrat mit dem vorlaufigen Geschaftsergebnis 2019
und der voraussichtlichen Gewinnverwendung 2019.

In seiner Sitzung am 23. Marz 2020 erdrterte der Auf-
sichtsrat den Entwurf fur eine Neufassung der Geschéfts-
ordnung fur den Aufsichtsrat und verabschiedete diese.
Die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats ist auf der Web-
seite der Gesellschaft zuganglich.

In seiner Sitzung am 24. Marz 2020 lieB sich der Aufsichts-
rat von dem Vorstand dessen Vorschlag fur die Verwendung
des Bilanzgewinns 2019 erlautern und erdrterte diesen mit
dem Vorstand.

In seiner Sitzung am 25. Marz 2020 hat sich der Aufsichts-
rat im Beisein von Vertretern des Abschlussprifers mit
dem Jahresabschluss und dem nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS) erstellten Konzern-
abschluss der Gesellschaft fir das Geschaftsjahr 2019, dem
Vorschlag des Vorstands zur Dividendenausschuttungs-
guote und Kapitalverwendung, dem Lagebericht und dem
Konzernlagebericht flr das Geschéaftsjahr 2019, dem nicht-
finanziellen Konzernbericht, dem Bericht des Vorstands
Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen so-
wie den Prufungsberichten des Abschlussprufers befasst
und diese eingehend mit dem Abschlussprufer erértert.
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Nach sorgfaltiger Prufung der insoweit vorliegenden
Unterlagen hat der Aufsichtsrat beschlossen, den Jahres-
abschluss und den Konzernabschluss fur 2019 zu billigen,
sich dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands an
die Hauptversammlung anzuschlieBen, die nichtfinanzielle
Erklarung der Gesellschaft flr das Jahr 2019 zu billigen
und dem Bericht des Vorstands Uber die Beziehung zu ver-
bundenen Unternehmen fir 2019 zuzustimmen. Dartber
hinaus hat der Aufsichtsrat den Bericht des Aufsichtsrats
nach § 171 AktG verabschiedet. In dieser Sitzung lieB sich
der Aufsichtsrat von dem Vorstand auBerdem die Ergeb-
nisse der Risikobewertung fur 2019 erldutern und erérterte
den dazu vorgelegten Risiko-Management-Bericht mit dem
Vorstand. Dartber hinaus diskutierte der Aufsichtsrat mit
dem Vorstand den Entwurf fur die Agenda der Hauptver-
sammlung 2020 und schloss sich diesem nach eingehen-
der Diskussion an. Gegenstand der Sitzung war auBerdem
ein Statusbericht des Vorstands Uber die Fortentwicklung
der Produktionsstandorte weltweit, die der Aufsichtsrat
eingehend mit dem Vorstand erérterte. Daruber hinaus
fasste der Aufsichtsrat Beschluss Uber die Ziele (KPIs) fur
2020 im Rahmen der kurz- und langfristig variablen Be-
standteile der Vorstandsvergutung.

Mit im Umlaufverfahren gefassten Beschluss am 30. Marz
2020 hat der Aufsichtsrat, gestutzt auf die Empfehlung
des Prufungsausschusses, beschlossen, der Hauptver-
sammlung vorzuschlagen, die PricewaterhouseCoopers
GmbH Wirtschaftsprafungsgesellschaft, Frankfurt am Main
zum Abschlussprifer und Konzernabschlussprufer fur das
Geschaftsjahr 2020 zu bestellen.

In seiner Sitzung am 6. April 2020 hat der Aufsichtsrat zu-
sammen mit der Einladung zur Hauptversammlung 2020
die Beschlussvorschléage an die Hauptversammlung verab-
schiedet. Zugleich hat er zugestimmt, die Hauptversamm-
lung als virtuelle Hauptversammlung durchzufuhren, um
der aktuellen Infektionslage Rechnung zu tragen und den
bestmdglichen Schutz vor Infektionen fur alle Beteiligten
zu gewahrleisten.

Mit im Umlaufverfahren gefassten Beschluss vom 20. April
2020 hat der Aufsichtsrat der Durchfihrung von MaBnah-
men zur Implementierung eines SAP-CRM-Systems sowie
der diesbezuglichen Lizenzanschaffung zugestimmt.

In seiner Sitzung am 4. Mai 2020 hat sich der Aufsichtsrat
mit den Quartalszahlen Q1/2020, der CSR-Strategie, dem
Stand der Umsetzung des Relationship Agreement mit der
Busch-Gruppe sowie mit dem Thema M&A befasst und ein-
gehend mit dem Vorstand erortert. In einer weiteren Sitzung
am selben Tag hat der Aufsichtsrat die Zielerreichung der
Mitglieder des Vorstands im Rahmen der variablen VergU-
tungsbestandteile im Jahr 2019 diskutiert.

Mit Umlaufbeschluss vom 12. Mai 2020 hat der Aufsichts-
rat eine Neufassung der Geschéaftsordnung fur den Vor-
stand verabschiedet und zugleich Beschluss Uber eine
Informationsordnung flr den Vorstand gefasst. Gestutzt
auf eine Empfehlung des Personalausschusses hat der
Aufsichtsrat darUber hinaus Feststellungen Uber die Ziel-
erreichung der Vorstandsmitglieder im Rahmen der variab-
len Vergutungsbestandteile flr das Geschaftsjahr 2019
getroffen.

In seiner Sitzung am 10. Juni 2020 hat sich der Aufsichts-
rat mit der zukUnftigen Vorstandsstruktur, der Bestellung
eines neuen CEO sowie weiteren Verdnderungen im Vor-
stand befasst. Auf der Grundlage dieser Befassung und
gestltzt auf eine Empfehlung des Personalausschusses
hat der Aufsichtsrat Uber die Bestellung von Frau Dr. Britta
Giesen als Vorstandsmitglied (mit Wirkung ab dem 1. Okto-
ber 2020) und zuklnftige Vorstandsvorsitzende (ab dem
1. Januar 2021) Beschluss gefasst sowie dem Abschluss
eines Vorstandsdienstvertrages mit Frau Dr. Giesen zuge-
stimmt.

Gegenstande der Sitzung am 6. Juli 2020 waren auf
der Grundlage der aktuellen Geschaftsentwicklung die
Erérterungen einer Anpassung des Investitions- und
Capex-Budgets 2018 bis 2020. Daruber hinaus erorterte
der Aufsichtsrat mit dem Vorstand eine Adjustierung der
Finanzplanung im Hinblick auf die Einflusse aufgrund der
COVID-19-Pandemie, der aktuelle Marktsituation und der
Zusammenarbeit mit Busch. In diesem Zusammenhang
stimmte der Aufsichtsrat einer Verschiebung verschiedener
Investitionsprojekte zu. Dartber hinaus erteilte der Auf-
sichtsrat seine Zustimmung zu einem zustimmungsbedurf-
tigen Rechtsgeschéft in China und zu weiteren Rechts-
geschaften. In dieser Sitzung erérterte der Aufsichtsrat
mit dem Vorstand dartber hinaus den Stand der Zusam-
menarbeit mit der Busch-Gruppe auf der Grundlage des
Relationship Agreements und befasste sich auf der Grund-
lage einer Prasentation des Global Head of Compliance mit
der aktuellen Compliance in der Unternehmensgruppe.
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Mit Umlaufbeschluss vom 10. Juli 2020 erteilte der
Aufsichtsrat seine Zustimmung zu einem weiteren zu-
stimmungsbedurftigen Rechtsgeschaft.

Gegenstand der Sitzung am 3. August 2020 waren die
Ergebnisse im zweiten Quartal des laufenden Geschéfts-
jahres, die eingehend mit dem Vorstand eroértert und
analysiert wurden. DarUber hinaus befasste sich der Auf-
sichtsrat mit dem Stand laufender IT-Projekte.

In seiner Sitzung am 3. September 2020 hat sich der
Aufsichtsrat neben einer Reihe von Themen des operativen
Geschéafts mit der Entwicklung der Krankengquote und der
Auslastung der Produktionskapazitaten befasst. Dartber
hinaus war neuerlich die Fortentwicklung der Produktions-
standorte weltweit ein Schwerpunkt der Erérterung.

In seiner Sitzung am 17. September 2020 hat der Aufsichts-
rat sich zu dem Stand des Verfahrens mit dem vormaligen
Vorstandsvorsitzenden Manfred Bender berichten lassen.

In seiner Sitzung am 30. September 2020 hat der Auf-
sichtsrat dem Ausscheiden von Frau Nathalie Benedikt

zum Ablauf desselben Tages und dem Abschluss einer

Aufhebungsvereinbarung mit ihr zugestimmt.

In seiner Sitzung am 1. Oktober 2020 befasste sich der
Aufsichtsrat neben der Erdrterung der laufenden Zahlen
mit organisatorischen Themen sowie dem Stand der
Kooperation mit der Busch-Gruppe.

In seiner Sitzung am 2. November 2020 befasste sich der
Aufsichtsrat mit dem Compliance-Management-System,
mit den laufenden Zahlen und mit dem Finanzkalender
2021. Wesentlicher Schwerpunkt der Sitzung war im Ubrigen
die Erdrterung und Beschlussfassung Uber die Entspre-
chenserklarung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex nach § 161 AktG. In dieser Sitzung hat der Aufsichts-
rat auBerdem entsprechend der Empfehlung des Deutschen
Corporate Governance Kodex die Effizienz seiner Tatigkeit
kritisch Uberpruft. Die Sitzung fand unter Mitwirkung eines
externen Corporate Governance-Experten statt. Die ein-
gehende Erdrterung konnte mit dem Ergebnis abgeschlos-
sen werden, dass sich die Organisation des Aufsichtsrats
und seiner Ausschusse als sachgerecht und effizient
darstellt.

Am 16. November 2020 hat der Aufsichtsrat sodann
im Umlaufverfahren beschlossen, die am 4. November
verdffentlichte Entsprechenserklarung vorsorglich um
Angaben zur aktuellen Vergutung des Vorstands zu
erganzen.

In der Sitzung am 19. November 2020 prgsentierte der
Vorstand das Budget fur 2021. Auf dieser Grundlage wur-
den namentlich die GuV-Planung, die Bilanzplanung, die
Cash-Flow-Planung, die Investitionsplanung, die Personal-
planung und die Planung des Return on Investment fur
2021 mit dem Vorstand diskutiert. Nach eingehender Er-
drterung genehmigte der Aufsichtsrat das fur 2021 vor-
gelegte Budget. Weiterer Schwerpunkt der Sitzung war
wiederrum die Fortentwicklung der Produktionsstandorte
weltweit, zu dem der Vorstand ein Update zu der aktuellen
Planung vorstellte, das eingehend erdrtert wurde.

In seiner Sitzung am 16. Dezember 2020 hat sich der
Aufsichtsrat von einem externen Rechtsexperten, an-
knUpfend an die Schulungsveranstaltung vom Januar, den
durch das Gesetz und die Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex gesetzten Rahmen fur die
Vergutung der Vorstandsmitglieder erldutern lassen und
mit diesem den Vorschlag fur ein System flr die Vergltung
der Vorstandsmitglieder eingehend erortert. In dieser Sit-
zung hat sich der Aufsichtsrat auBerdem mit einer im
Wesentlichen nur redaktionellen, der Neufassung des
Corporate Governance Kodex geschuldeten Anpassung
des Kompetenzprofils fur den Aufsichtsrat sowie mit dem
Vorschlag fur eine Neuordnung der VergUtung des Auf-
sichtsrats befasst. DarUber hinaus hat der Aufsichtsrat
die Parameter fur die Zielvorgaben fur die Mitglieder des
Vorstands im Rahmen der Jahrestantieme und des lang-
fristigen Incentive-Programms fur den 2021 beginnenden
Zeitraum erortert.

Mit Umlaufbeschluss hat der Aufsichtsrat am 28. Dezem-
ber 2020 sodann die Zielparameter im Rahmen der
Jahrestantieme 2021 und fur die 2021 beginnende Drei-
jahres-Periode des LTI fur die Vorstandsmitglieder fest-
gelegt sowie Beschluss Uber die Feststellung des Aus-
gangs-EBITDA 2020 fur den LTI beschlossen.



1

L
AN UNSERE AKTIONARE

Bericht des Aufsichtsrats Uber das Geschaftsjahr 2020

PFEIFFER VACUUM GESCHAFTSBERICHT 2020 O 1 5

Sitzungsprasenz

Auch im Geschéftsjahr 2020 lag die Présenzquote der
Aufsichtsratsmitglieder bei den Sitzungen des Plenums
und der Ausschusse bei annahrend 100 %. Im Einzelnen
war die Prasenz wie folgt:

SITZUNGSPRASENZ 2020
Aufsichtsrats- Personal- Priifungs- RPT- Nominierungs-
plenum ausschuss ausschuss Ausschuss ausschuss
Sitzungs-  Teilnahme  Sitzungs- Teilnahme  Sitzungs- Teilnahme  Sitzungs- Teilnahme  Sitzungs-  Teilnahme
anzahl in % anzahl in % anzahl in % anzahl in% anzahl in%
Ayla Busch
(Vorsitzende) 18/18 100 14/14 100 2/2 100 - -
Gétz Timmerbeil
(stellv. Vorsitzender) 18/18 100 14/14 100 2/2 100 11 100 in 2020 haben
Filippo Th. Beck 18/18 100 12/14 86 2/2 100 - - keine Sitzungen
stattgefunden
Henrik Newerla 18/18 100 14/14 100 — - 11 100
Matthias Méadler 18/18 100 - - - - 11 100
Stefan Roser 18/18 100 - - - - - -

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Die Tatigkeit des Aufsichtsrats wurde auch im Geschéfts-
jahr 2020 durch seine Ausschusse begleitet und vorberei-
tend unterstutzt. Eingesetzt waren der Personalausschuss,
der Nominierungsausschuss, der Prifungsausschuss sowie
der Ausschuss fur die Beziehungen zu nahestehenden
Personen (RPT-Ausschuss). Die Aufgaben und Kompeten-
zen der Ausschisse sind in der Geschéaftsordnung des
Aufsichtsrats bestimmt, die auf der Internetseite der Gesell-
schaft zuganglich ist.

Die personelle Zusammensetzung der Ausschusse des
Aufsichtsrats war im Berichtszeitraum wie folgt:

Personalausschuss

« Ayla Busch (Vorsitzende)
+ Filippo Th. Beck

+ Henrik Newerla

+ Gotz Timmerbeil

Nominierungsausschuss
« Ayla Busch (Vorsitzende)
+ Filippo Th. Beck
+ Gotz Timmerbeil

Prifungsausschuss

« Gotz Timmerbeil (Vorsitzender)
+ Filippo Th. Beck

+ Ayla Busch

RPT-Ausschuss
« Gotz Timmerbeil (Vorsitzender)
+ Matthias Méadler
+ Henrik Newerla
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Der Personalausschuss trat im Geschéaftsjahr 2020 zu
insgesamt vierzehn Sitzungen zusammen. Im Mittelpunkt
seiner Sitzungen im ersten Halbjahr 2020 standen die
Ermittlung der Zielerreichung im Rahmen der variablen
VergUtungsbestandteile des Vorstands im Geschéftsjahr
2019, deren kritische Erérterung mit den Vorstandsmit-
gliedern und die Vorbereitung entsprechender Beschluss-
empfehlungen an den Gesamtaufsichtsrat. AuBerdem
befasste sich der Personalausschuss mit dem Fortgang
der Suche nach einem neuen CEO. Wesentlicher Gegen-
stand mehrerer Sitzungen des Personalausschusses im
Zweiten Halbjahr 2020 war die Erérterung der Zielpara-
meter fUr die variablen VergUtungsbestandteile der Vor-
standsmitglieder fur die mit dem 1. Januar 2021 beginnen-
den Bemessungsperioden im Rahmen der variablen Kurz-
und Langfristkomponenten der Vorstandsvergdtung und
das Ausgang-EBITDA 2020 fur den LTI sowie die Vorberei-
tung entsprechender Beschlussvorschlage an das Plenum.
Dabei bildete die Frage einer Verankerung von Nachhaltig-
keitszielen in den Zielparametern einen wichtigen Diskus-
sionspunkt. In zwei Sitzungen im Dezember 2020 befasste
sich der Personalausschuss auBerdem eingehend mit der
Vorbereitung eines Systems fur die Vorstandsvergltung,
das den neuen Vorgaben in § 87a AktG und den Empfeh-
lungen des neu gefassten Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex (mit Ausnahme von G.10) Rechnung tragt.
DarUber hinaus erérterte der Personalausschuss einen
Vorschlag zu Neuordnung der Vergttung des Aufsichtsrats.

Der Priifungsausschuss tagte am 25. Marz und 2. Novem-
ber 2020. An beiden Sitzungen nahmen Vertreter des
Abschlussprufers teil. In seiner Sitzung am 25. Mérz 2020
hat der Ausschuss zur Vorbereitung der Befassung im
Plenum den Jahresabschluss und den Konzernabschluss
der Gesellschaft fUr das Geschéftsjahr 2019, den Vorschlag
des Vorstands fur die Dividendenausschittungsquote und
zur Kapitalverwendung, den Lagebericht und den Konzern-

lagebericht fUr das Geschéaftsjahr 2019 sowie die Prifungs-
berichten des Abschlussprifers geprift und diese mit dem
Abschlussprifer ausflhrlich besprochen. In der Sitzung
am 2. November 2020 hat der Ausschuss, anknUpfend an
den regelmaBigen Kontakt mit dem Abschlussprifer, mit
diesem den Ablauf und Umfang der Prifung fur das Ge-
schéaftsjahr 2020, die Prufungsschwerpunkte und beson-
dere Fragen der Prifung besprochen und festgelegt. Da-
rlber hinaus wurde beschlossen, den Abschlussprifer
wie im Vorjahr auch mit der Prifung der nichtfinanziellen
Erklarung zu beauftragen.

Der Ausschuss flur Related Party Transactions (RPT-
Ausschuss) tagte am 2. November 2020. An der Sitzung
nahm fUr den Vorstand auch die Vorstandsvorsitzende
Frau Dr. Britta Giesen teil, auBerdem ein Vertreter der
KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, die mit der
UnterstUtzung bei der Umsetzung des Relationship Agree-
ments mit der Busch SE und der sachverstandigen Beglei-
tung von Transaktionen mit der Busch-Gruppe beauftragt
ist, um deren Fremdvergleichskonformitat sicherzustellen.
Nach den von KPMG bestatigten Feststellungen des Vor-
stands wurde der nach § 111b AktG maBgebliche Schwellen-
wert fUr zustimmungsbedUrftige Rechtsgeschéfte bisher
nicht Uberschritten. In diesem Zusammenhang wurde
das Konzept zur fremdUblichen Bepreisung relevanter
Geschéaftsvorfalle sowie die Struktur zur Identifikation
und Evaluation der zu prafenden Sachverhalte erlautert.
Gegenstand der Erérterung war auBerdem der aktuelle
Stand der Zusammenarbeit mit Busch.

Sitzungen des Nominierungsausschusses fanden im
Geschaftsjahr 2020 nicht statt.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat bekennt sich zu den Grundséatzen einer
guten Unternehmensfuhrung. Er hat sich hiermit auch im
Geschéftsjahr 2020 eingehend befasst. Seinen Ausdruck
findet dies in der weitgehenden Anerkennung und Befol-
gung der Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex. Fur die Pfeiffer Vacuum Technology AG gilt
als bérsennotiertes Unternehmen § 161 Abs. 1 des Aktien-
gesetzes. Danach haben Vorstand und Aufsichtsrat jahr-
lich zu erklaren, dass den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex entsprochen wurde und wird
oder welche Empfehlungen nicht angewendet wurden
oder werden und warum nicht. Vorstand und Aufsichtsrat
haben am 4. November 2020 die turnusgemaBe Entspre-
chenserklarung abgegeben und diese am 19. November
vorsorglich um Angaben zur aktuellen Vorstandsvergutung
erganzt. Nachdem der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am
28. Januar 2021 das System fur die Vorstandsvergutung
nach § 87a AktG verabschiedet hatte, konnte der diesbe-
zUgliche Vorbehalt in der Entsprechenserklarung 4. Novem-
ber 2020 entfallen. Die Entsprechenserklarung wurde dem-
gemaB am 29. Januar 2021 aktualisiert. Die Erkldrungen
nach § 161 AktG sind auf der Internetseite der Gesellschaft
zugénglichund zudem Bestandteil der Erkldrung zur Unter-
nehmensfuhrung.

Nach der Empfehlung E.1 des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex soll jedes Aufsichtsratsmitglied Interessen-
konflikte unverzuglich offenlegen. Anlasse zur Offenlegung
tatsachlicher oder potenzieller Interessenkonflikte sind im
Berichtsjahr nicht aufgetreten. Zur Bewaltigung des in der
Person von Frau Ayla Busch bestehenden potenziellen
Interessenkonflikts bei der Beratung und Kontrolle des Vor-
stands bei Rechtsgeschaften mit Unternehmen der Busch-
Gruppe und bei der Umsetzung des mit der Busch SE ab-
geschlossenen Relationship Agreements hat der Aufsichts-
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rat bereits im November 2019 einen speziellen Ausschuss
fUr Related Party Transactions, den sog. RPT-Ausschuss,
eingesetzt, dem Frau Ayla Busch nicht angehért.

Jahres- und Konzernabschluss, Abschlusspriifung,
Abhangigkeitsbericht

Mit Umlaufbeschluss vom 30. Oktober 2020 hat der Pri-
fungsausschuss des Aufsichtsrats entschieden, Price-
waterhouseCoopers GmbH, Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, Frankfurt am Main, zu beauftragen, den Jahres-
abschluss und den nach IFRS erstellten Konzernabschluss
der Gesellschaft fur das Geschéaftsjahr 2020 sowie, soweit
gesetzlich vorgeschrieben, der Tochtergesellschaften zu
prufen. GeméaB § 315e des Handelsgesetzbuches wurde
auf einen Konzernabschluss nach den Regeln des deut-
schen Handelsgesetzbuches verzichtet. Die Pricewater-
houseCoopers GmbH wurde auch mit der Prifung des
nichtfinanziellen Berichts 2020 beauftragt, wortber zu-
nachst der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats und
alsdann auch der Aufsichtsrat in ihren Sitzungen am

2. November 2020 Beschluss gefasst haben.

Der Prafungsausschuss hat mit dem Abschlussprufer die
Prufungsschwerpunkte wie folgt festgelegt: bei den ope-
rativen Einheiten: Risiko- und Kontrollbewusstsein des
Managements, Umsatzrealisierung, Bewertung der Vorrate,
Bewertung und Vollsténdigkeit der RUckstellungen, Pen-
sionsruckstellungen, aktuelle und latente Steuern, selbst-
erstellte immaterielle Vermdgensgegenstande; fur die
Holding und die Konsolidierung: latente Steuern, Relation-
ship Agreement mit Busch, Bewertung Beteiligungen Hol-
ding, Werthaltigkeit Geschafts- und Firmenwerte.

Mit dem Abschlussprufer ist vereinbart worden, (i) dass
dieser den Prufungsausschuss unverzuiglich Uber alle far
seine Aufgaben wesentlichen Feststellungen und Vor-
kommnisse unterrichtet, die bei der Durchfihrung der
Abschlussprifung zu seiner Kenntnis gelangen, auBerdem,
(ii) dass dieser den Prufungsausschuss informiert und im
Prufungsbericht vermerkt, wenn er bei Durchfiihrung der
Abschlussprifung Tatsachen feststellt, die eine Unrich-
tigkeit der von Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen
Erklarung zum Kodex ergeben.

Der vom Vorstand erstellte Jahresabschluss, der Kon-
zernabschluss nach IFRS sowie der zusammengefasste
Konzernlagebericht, jeweils fir das Geschaftsjahr 2020,
sind vom Abschlussprifer geprtft und mit dem uneinge-
schrénkten Bestatigungsvermerk versehen worden.

GemaR § 315b HGB hat die Gesellschaft fur das Geschafts-
jahr 2020 den nichtfinanziellen Konzernbericht als Teil
des zusammengefassten Lageberichts erstellt. Die inhalt-
liche Uberprifung der nichtfinanziellen Berichterstattung
durch den Aufsichtsrat erfolgte mit Unterstltzung der
PricewaterhouseCoopers GmbH, Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Frankfurt am Main, im Rahmen einer Prifung
zur Erlangung begrenzter Sicherheit (limited assurance)
nach dem International Standard on Assurance Engage-
ment (ISAE) 3000 (Revised). Bei der Prifung sind keine
Sachverhalte bekannt geworden, nach denen die Wirt-
schaftsprtfungsgesellschaft zu der Auffassung gelangt
ware, dass der nichtfinanzielle Konzernbericht der Pfeiffer
Vacuum Technology AG fur den Zeitraum 1. Januar bis
31. Dezember 2020 in allen wesentlichen Belangen nicht
in Ubereinstimmung mit § 289c HGB und § 315¢c HGB auf-
gestellt worden ist.

Im Bestatigungsvermerk ist der nichtfinanzielle Konzern-
bericht als sonstige Information im Sinne von ISA 720
(revised) gekennzeichnet. Der Aufsichtsrat hat in seiner
Sitzung vom 22. Méarz 2021 den nichtfinanziellen Konzern-
bericht fUr das Geschéaftsjahr 2020 gebilligt.

Die JahresabschlUsse, der zusammengefasste Lagebericht
sowie die Prifungsberichte des Abschlussprifers haben
allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig vorgelegen. Sie
wurden zunachst vom Prifungsausschuss am 22. Méarz
2021 und alsdann vom Aufsichtsrat am 22. Marz 2021in
ihren jeweiligen Bilanzsitzungen ausfuhrlich besprochen.
Dabei war der Abschlussprufer anwesend; dieser hat Uber
die wesentlichen Ergebnisse seiner Prufung berichtet und
stand fur ergédnzende Fragen zur Verfugung. Der Aufsichts-
rat hat dem Prufungsergebnis des Abschlussprifers nach
eingehender eigener Prufung zugestimmt. Nach dem ab-
schlieBenden Ergebnis seiner Prufung hat der Aufsichtsrat
keine Einwendungen gegen den Jahresabschluss und den
Konzernabschluss erhoben. Er hat den Jahresabschluss
und den Konzernabschluss gebilligt. Der Jahresabschluss
wurde damit festgestellt. Der Aufsichtsrat hat mit dem
Vorstand dessen Vorschlag zur Ausschuttung einer Divi-
dende eingehend diskutiert und sich sodann dem Vor-
schlag des Vorstands Uber die Verwendung des Bilanzge-
winns angeschlossen.

Zudem hat der Vorstand der Pfeiffer Vacuum Technology
AG gemaB § 312 AktG einen Bericht Uber die Beziehungen
der Gesellschaft zu verbundenen Unternehmen fir das
Geschaftsjahr 2020 (im Folgenden kurz ,Abh&ngigkeits-
bericht”) erstellt und dem Aufsichtsrat nach dessen Auf-
stellung vorgelegt.
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Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Frankfurt am Main, hat den Abhangigkeits-
bericht geprift und folgenden Bestatigungsvermerk
erteilt:

.Nach unserer pflichtmaBigen Prifung und Beurteilung
bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgeflhrten Rechtsgeschéaften
die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen
hoch war.’

Dem Aufsichtsrat haben sowohl der Abhangigkeitsbericht
des Vorstands als auch der Prifungsbericht des Abschluss-
prufers vorgelegen. Der Aufsichtsrat hat den Abhangig-
keitsbericht des Vorstands und den Prifungsbericht des
Abschlussprufers gepruft. Die abschlieBende Prufung
durch den Aufsichtsrat erfolgte in der Aufsichtsratssitzung
am 22. Marz 2021. An der Sitzung nahm der Abschluss-
prifer teil und berichtete Uber seine Prifung des Abhangig-
keitsberichts und seine wesentlichen Prifungsergebnisse,
erlauterte seinen Prifungsbericht und beantwortete die
Fragen der Aufsichtsratsmitglieder. Nach dem abschlie-
Benden Ergebnis seiner Prifung stimmte der Aufsichtsrat
dem Abhéangigkeitsbericht des Vorstands und dem Pra-
fungsbericht des Abschlussprifers zu und hat keine Ein-
wendungen gegen die Erkldrung des Vorstands am Schluss
des Berichts Uber die Beziehungen zu verbundenen Unter-
nehmen erhoben.

Dank

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Arbeitnehmer-
vertretungen und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
des Konzerns fur ihren Einsatz im erfolgreichen Geschafts-
jahr 2020 sehr.

Verabschiedung dieses Berichts

Der Aufsichtsrat hat diesen Bericht des Aufsichtsrats mit

Beschluss vom 22. Marz 2021 gemaB § 171 Abs. 2 AktG
verabschiedet.

ABlar, den 22. Marz 2021

FUr den Aufsichtsrat

/f% Busch

Ayla Busch
(Vorsitzende des Aufsichtsrats)



KERNBEREICHE UNSERES
PRODUKTPORTFOLIOS

VAKUUMERZEUGUNG INSTALLATIONS-

ELEMENTE

VAKUUMKAMMERN

Vorpumpen « Zylindrisch

+ Drehschieberpumpen « DurchfGhrungen + Horizontal

- Mehrstufige Walzkolbenpumpen « Ventile « Vertikal

- Olfreie Prozesspumpen + Bauteile + Kubisch

» Walzkolbenpumpstande + Manipulatoren » Modular

+ Scrollpumpen + FUr jeden Druckbereich
A1 Alle Installationselemente

Turbopumpen 71 Alle Vakuumkammern

 Hybridgelagerte
Turbopumpen

- Magnetgelagerte
Turbopumpen

» Turbopumpstande

» SplitFlow
Turbopumpen

71 Alle Produkte zur
Vakuumerzeugung

VAKUUMMESSUNG VAKUUMSYSTEME LECKSUCHE
UND -ANALYSE

+ Kontaminations- - Lecksucher
+ Massenspektrometer management + Micro-Flow

- Mehrstufen-
Vakuumanlagen
« Integritatstests

+ Messgerate

- Gasanalysegerate 71 Alle Produkte

zur Lecksuche

PFEIFFER VACUUM GESCHAFTSBERICHT 2020 O 1 9

71 Alle Produkte zur Vakuum-

TS e e 71 Alle Vakuumsysteme



https://www.pfeiffer-vacuum.com/de/produkte/kammern-komponenten/
https://www.pfeiffer-vacuum.com/de/produkte/vakuumerzeugung/
https://www.pfeiffer-vacuum.com/de/produkte/vakuumerzeugung/
https://www.pfeiffer-vacuum.com/de/produkte/systeme/
https://www.pfeiffer-vacuum.com/de/produkte/lecksuche/
https://www.pfeiffer-vacuum.com/de/produkte/lecksuche/
https://www.pfeiffer-vacuum.com/de/produkte/messung-analyse/
https://www.pfeiffer-vacuum.com/de/produkte/messung-analyse/
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Vakuumldsungen

VAKUUM-
LOSUNGEN

UNSERE VAKUUMLOSUNGEN
- AUF DIE BEDURFNISSE
UNSERER KUNDEN
ZUGESCHNITTEN

Die Anwendungen unserer Kunden sind
extrem vielfaltig - und so sind auch ihre
Erwartungen und Anforderungen an unse-
re Produkte. Da trifft es sich gut, dass
unser Portfolio an Vakuumlésungen eben-
so breitgeféchert ist. Dadurch kénnen wir standards von der Konzeption bis hin z
individuelle Vakuumlésungen designen, Inbetriebnahme. Wir wissen, dass fur j
die genau auf die spezifischen Bedurfnis- unserer Kunden die perfekte Vaku
se unserer Kunden zugeschnitten sind. sung anders aussieht. Deswegen g
fr alle unsere Produkte die gleic
dards, egal, ob es sich um Ldsu
das Evakuieren, das Messen od
lyse im Vakuum handelt - da
auch fur Beratung und Servi
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BESTANDTEILE VON
VAKUUMLOSUNGEN

TURBOPUMPEN VORPUMPEN VAKUUM- MESS- UND
KAMMERN ANALYSEGERATE

Hoch- und Grob- und Feinvakuum

Ultrahochvakuum Drehschieber-, Membran-, Je nach Prozess- Fir alle Druckbereiche

Magnet- und hybridgelagerte Walzkolben-, Seitenkanal-, bedingungen Lecksucher, Gasanalyse-
Turbopumpen sowie Schrauben- und Hub- Grob-, Fein- und Hochvakuum- geréate, Messrohren sowie
Turbopumpstande kolbenpumpen, Scrollpumpen kammern in individueller Massenspektrometer
sowie Pumpstande Form und GroBe

KOMPONENTEN SERVICE BERATUNG SYSTEME

Ventile und Bauelemente Flexible Servicemodule Absolute Individuelle Technologien

Dichtungen, Filter, Ventile, Technische Trainings und Kundenorientierung Mehrstufen-Vakuumanlagen,
Flansche, Stromdurch- Schulungen, Vor-Ort-Service, Bedarfsanalysen, Auslegung Sonderpumpstéande,
fuhrungen, Manipulatoren, umfassende Servicevertrage, und Berechnung von Beschichtungs-, Kalibrier- und
Balgkomponenten regionale Servicecenter, Vakuumsystemen und Dekontaminationssysteme
und weiteres Zubehor Austauschprodukte und Produktberatung
Originalersatzteile

71 Mehr zu unseren Vakuumlésungen


https://www.pfeiffer-vacuum.com/de/loesungen/
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DIE AKTIE

Kursentwicklung im Jahr 2020

Die Aktie der Pfeiffer Vacuum Technology AG (Pfeiffer
Vacuum) startete das Handelsjahr am 2. Januar 2020
mit einem Kurs von 160,00 € und verzeichnete am
14. Oktober 2020 den héchsten Tagesschlusskurs des
Jahres von 180,00 €.

Die Kursentwicklung in 2020 wurde stark durch die welt-
weite Ausbreitung des Coronavirus gepragt. Behoérden und

Regierungen beschlossen Einschrankungen und Auflagen,

um die Verbreitung des Virus zu verlangsamen. Die damit
verbundene Unsicherheit und die Auswirkungen auf die
Wirtschaft resultierten in Aktienmarktschwankungen, die
auch Pfeiffer Vacuum betrafen.

Im ersten Quartal 2020 kam die Pfeiffer Vacuum Aktie

nach Veréffentlichung der Jahresendzahlen unter Druck,

obwohl diese den letzten definierten Erwartungen ent-
sprochen hatten. Der im ersten Quartal verzeichnete
Kursverlust konnte bis zum Ende des ersten Halbjahres
wieder ausgeglichen werden. Der Jahrestiefstkurs der
Aktie von 112,90 € wurde am 18. Marz 2020 erreicht.
Am 19. Mai 2020 erzielte sie dann erstmals wieder einen
Tagesabschluss von Uber 160,00 €.

KURSENTWICKLUNG DER PFEIFFER VACUUM AKTIE 2020

in€
190
@ 20022020 Jahresergebnisse 2019
180
11.03.2020  WHO stuft Coronavirus
170 als Pandemie ein
160 ’ 26.03.2020 Geschéftsbericht 2019
150 @ 05052020 Q7-Ergebnisse,
stabiler Umsatz
140
20.05.2020 Hauptversammlung 2020
130
@ 26.05.2020 Dividendenzahlung (2019)
120
@ 04082020 H1-Ergebnisse
10
@ 03112020  Q3-Ergebnisse
100

Jan.  Feb. Mérz ~ Apr. Mai Juni Juli Aug.

Sep. Okt.

Nov. Dez.

30.12.2019
Schlusskurs: 159,00 €

3012.2020
Schlusskurs: 156,80 €

@ Ergebnisverdffentlichung @ Dividendenzahlung

Auch im zweiten Halbjahr 2020 gab es starke Schwankun-
gen, doch der Kurs bewegte sich generell Gber dem An-
fangsniveau des Jahres. Zum Ende des zweiten Halbjahres
beruhigten sich die Kursschwankungen, und die Aktie been-
dete das Jahr nur leicht unter dem Kursstand von Anfang
des Jahres. Der Jahresschlusskurs 2020 lag am 30. Dezem-
ber bei 156,80 €. Der Jahreshochstkurs wurde am 14. Okto-
ber bei 180,00 € festgestellt.
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Die Pfeiffer Vacuum Aktie notierte bezogen auf das Gesamt-

jahr 2020 bei volatilem Kursverlauf nahezu unverandert RELATIVE KURSENTWICKLUNG PFEIFFER VACUUM, SDAX, TECDAX, DAX UND HDAX
IN DEN JAHREN 2016 BIS 2020

im Vergleich zum Jahresende 2019. Die Vergleichsindizes
in%

TecDax, SDAX, DAX und HDAX konnten zwischen 3 %
(HDAX) bis 18 % (SDAX) zulegen. Mittel- bis langfristig
rentiert die Pfeiffer Vacuum Aktie weiterhin deutlich bes- 120
ser als SDAX, DAX und HDAX.

100
Die Pfeiffer Vacuum Aktie ist in zahlreichen europaischen 80
und internationalen Indizes gelistet. Das durchschnittliche 60
tagliche XETRA-Handelsvolumen betrug im Jahr 2020
8.249 Stlck. Mit einer Gewichtung von 0,53 % im TecDAX 40
befindet sich die Aktie auf Rang 29 der insgesamt 30 Index- 20
werte. Die Pfeiffer Vacuum Aktie ist zusatzlich im SDAX
notiert. Durch die Notiz im TecDAX wird die Pfeiffer Vacuum 0
Aktie auch im HDAX sowie weiteren internationalen Indizes -20
abgebildet.
-40
AUSGEWAHLTE INDIZES Jan. 2016 Jan. 2017 Jan. 2018 Jan. 2019 Jan. 2020 Dez. 2020
Index- 30.12.2015 3012.2020
Ticker Name gewichtung Schlusskurs: 93,55 € Schlusskurs: 156,80 €
in% mmm Pfeiffer Vacuum TecDAX  mmmm SDAX mmmm HDAX  mmmmm DAX
TDXP Deutsche Borse TecDAX
Total Return Selection Index 0,53
SovP Eg;ﬁiﬂ:ﬂiirf:dii)?;ETRA) 1,00 Dividendenvorschlag von 1,60 € je Aktie Vor dem Hintergrund der erhéhten Unsicherheit der
- weiteren Auswirkungen der Corona-Pandemie werden
HDAX Deutsche Bérse AG HDAX Index n.a. . . . i )
- Pfeiffer Vacuum beendete das Geschaftsjahr 2020 mit der Vorstand und der Aufsichtsrat der Hauptversammlung
NMDP Eg;ﬁiﬂ:ﬂizrf:dzmm'OgyA” Share na positiven operativen Ergebnissen trotz schwieriger wirt- am 12. Mai 2021 vorschlagen, fur das Geschéftsjahr 2020
schaftlicher Lage und mdchte seine Aktionare an diesem eine Dividende von 1,60 € je Aktie (Vorjahr: 1,25 € je Aktie)
BEUM-CHD Bloomberg Europe Machinery . . . .
Diversified Index na. Erfolg teilhaben lassen. auszuschutten. Bei einem Ausschuttungsvolumen von

15,8 Mio. € wurden 50,0 % des Konzerngewinns an die
Anteilseigner ausgezahlt (Vorjahr: 25,5 %).
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Breit diversifizierte Investorenstruktur und
Anker-Investor mit Branchenexpertise

Mit der Pangea GmbH - der familiengefUhrten Investment-
gesellschaft des internationalen Vakuumkonzerns Busch
SE - hat Pfeiffer Vacuum einen langfristig orientierten
Ankeraktionar. Aktiondre mit weiteren nennenswerten An-
teilen sind internationale Fondsgesellschaften wie Alliance
Global Investors, Norges Bank und die Investmentaktien-
gesellschaft fur langfristige Investoren TGV (TGV). Zuséatz-
lich halt Hakuto Co., Ltd., ein Handelspartner von Pfeiffer
Vacuum, Aktien von Pfeiffer Vacuum.

AKTIONARSSTRUKTUR ZUM 31.12.2020

in%

62,96
Pangea GmbH
(Stakeholder seit 2015)

30,51

Weiterer

Streubesitz

3,05 3,48
TGV Hakuto Co., Ltd.

(Stakeholder seit 2018) (Stakeholder seit 2008)

MONATLICHE HOCHST- UND TIEFSTWERTE DER PFEIFFER VACUUM AKTIE 2020

in€

190

180

179.8 180,0

178.8

170

160

150

140

130

120

110

12,9
100

Jan. Feb. Marz April Mai Juni

Juli Aug. Sep. Okt. Nov. Dez.

3012.2019
Schlusskurs: 159,00 €

30.12.2020
Schlusskurs: 156,80 €

Eine Vielzahl weiterer Investoren, darunter Versicherungen,
Pensionsfonds, Investment Advisors sowie Family Offices,
sorgen fur eine strukturell breite Diversifikation.

Geografisch bilden Deutschland und Frankreich einen
fixen Kern an européischen Anteilseignern. Inklusive der an-
grenzenden Mitgliedstaaten, insbesondere der Nordics,
Benelux, Italien sowie UK und der Schweiz, werden Uber
75 % der Pfeiffer Vacuum Aktien in der EU gehalten. Mit
dem Handelspartner Hakuto Co., Ltd., Japan, hat Pfeiffer
Vacuum einen weiteren langfristigen Ankeraktionar in Asien.

Gute Analysten-Coverage:
Multiplikatoren und Meinungsbildner

Als TecDAX- und Small-Cap-Wert wird Pfeiffer Vacuum
regelmaBig von circa neun Analysten international und
umfassend betreut.

RegelméBige Analystenstudien stehen den Investoren
fur eine fundierte Meinungsbildung zur Verfiigung. Eine
weitere Anzahl namhafter Buy-Side-Analysten interna-
tionaler Fondsgesellschaften und Versicherungen analy-
sieren die Pfeiffer Vacuum Finanzergebnisse fUr eigene
Anlagemadglichkeiten.
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Neben der Publikation umfassender Sektorstudien ver-
fugen viele der Analysten Uber tiefe Kenntnisse der Peer-
groups und Kunden von Pfeiffer Vacuum.

KENNZAHLEN DER PFEIFFER VACUUM AKTIE

2020 2019 2018 2017 2016

Mehr als die Halfte der Analystenhduser betreuen neben Grundkapital in Mio. € 253 253 253 253 253
Pfeiffer Vacuum auch mindestens ein Unternehmen der Anzahl der ausgegebenen Aktien in Stiick 9.867.659 9.867.659 9.867.659 9.867.659 9.867.659
Peergroup. Hchstkurs in€ 180,00 160,00 164,20 174,50 10345
Tiefstkurs ine 11290 107,30 105,00 87,80 7528

PFEIFFER VACUUM ANALYSTEN Jahresendkurs in€ 156,80 159,00 108,70 15615 88,82
Stand: 22. Januar 2021 Marktkapitalisierung am Jahresende in Mio. € 1.547,25 1.568,95 1.072,62 1.540,84 876
Bank Analyst Rating Peergroup  Dividende je Aktie in€ 160" 125 2,30 2,00 3,60
Dividendenrendite in % 1,0 0.8 21 13 41

Commerzbank Adrian Pehl Halten - Ergebnis je Aktie ine 3.20 490 698 5,46 477
DZ Bank Armin Kremser Kaufen Ja Kurs-Gewinn-Verhaltnis 49,0 324 15,6 286 18,6
Independent Research  Markus Friebel Verkaufen  Ja Streubesitz? in% 3704 2978 4998 61,04 72,81

Jefferies International  Martin Comtesse Halten Ja

Kepler Cheuvreux Craig Abbott Verkaufen  Ja

Oddo BHF Stephane Houri Halten -

M.M. Warburg Eggert Kuls Halten Ja

Pfeiffer Vacuum ist jederzeit fur seine Stakeholder erreich-
bar und legt Wert auf den Austausch von Meinungen und
Markteinschatzungen. Durch AuBen- und Innensicht auf
Méarkte, Technologien und Projekte wollen wir mit unseren
Aktionaren, Investoren und Analysten einen fundierten
Wissenspool etablieren und laufend weiterentwickeln.

" Vorbehaltlich der Zustimmung durch den Aufsichtsrat und die Hauptversammiung
2 Nach Definition Deutsche Borse

Umfassende Investor-Relations-Aktivitaten,
Mitglied im Branchenverband DIRK"

Mit vielfaltigen Investor-Relations-Aktivitadten streben wir
stets die offene, transparente Kommunikation Gber die Ent-
wicklung von Pfeiffer Vacuum an. Als Mitglied im Deutschen
Investor Relations Verband (DIRK) hat sich Pfeiffer Vacuum
der Einhaltung der Standards fUr eine transparente Kommu-
nikation mit den Shareholdern verpflichtet. Quartalsweise
finden Telefonkonferenzen mit Vorstandsmitgliedern zur
Erlduterung der Geschaftsergebnisse statt.

Im Dialog mit Investoren und Analysten erhélt der Vorstand
regelmaBig Feedback zu Strategie und Performance des
Unternehmens. Langfristigkeit und Kontinuitat sind ent-
scheidende Erfolgsfaktoren fur ein nachhaltig erfolgrei-

" Deutscher Investor Relations Verband

ches Beziehungsmanagement mit den Stakeholdern. Alle
Stakeholder stehen mit ihren Anliegen im Mittelpunkt der
auf ihre BedUrfnisse ausgerichteten Aktivitaten.

Die jéhrliche Hauptversammlung fand am 20. Mai 2020 in
Frankfurt als virtuelle Veranstaltung statt. Unter Berlick-
sichtigung von Briefwahlstimmen waren in der Haupt-
versammlung 79,36 % des eingetragenen Grundkapitals
reprasentiert im Vergleich zu 76,86 % in 2019. Bei der Ab-
stimmung folgten die Aktionare mit groBer Mehrheit den
Vorschlagen der Verwaltung.

Im Vorfeld der Hauptversammlung konnten sich die Aktio-
nére Uber das breite Informationsangebot im Internet unter
71 Hauptversammlung alle relevanten Dokumente sowie
den Abstimmungsbogen herunterladen.


https://ir.pfeiffer-vacuum.com/German/veranstaltungen/hauptversammlung/default.aspx
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DAS JAHR 2020 AUF EINEN BLICK

In diesem abgelaufenen und besonderen Jahr 2020 war unser Handeln gepragt
von zwei ganz grundsatzlichen Prioritaten: der Gesundheit unserer Mitarbeiter und
der Erfullung der Anforderungen unserer Kunden. In beiden Aspekten sind wir nach
unserer Einschatzung im Vergleich zur Weltwirtschaft insgesamt und auch zur
Maschinenbaubranche im Speziellen relativ erfolgreich gewesen. Die im Friihjahr
2020 implementierten Hygienekonzepte, das flachendeckend eingefihrte mobile
Arbeiten, neu entwickelte Raumkonzepte und die an die Corona-Situation ange-
passten unternehmensinternen Ablaufe haben dazu gefuhrt, dass sich nach unseren
Erkenntnissen keine Mitarbeiter wahrend der Arbeitszeit mit dem COVID-19 Virus
infiziert haben. Schwere Verlaufe bei infizierten Mitarbeitern waren glicklicher-
weise sehr selten, und zu unserer groBten Erleichterung ist bisher auch kein Mit-
arbeiter an einer Corona-Infektion oder deren Folgen verstorben. Dieses sehr erfreu-
liche Bild kdnnen wir auch deshalb zeichnen, weil es bei Pfeiffer Vacuum ein breites
Verstandnis fir die Regelungen gibt und alle Mitarbeiter die getroffenen MaBnah-
men sehr konsequent unterstitzen. Daran hat auch die neu geschaffene globale
Flhrungsstruktur einen maBgeblichen Anteil.

Diese Fuhrungsstruktur war auch mitursachlich fiir unseren Erfolg bei der Erfullung
der Anforderungen unserer Kunden. So waren wir trotz der Restriktionen im gesamten
Unternehmensbereich praktisch unverandert in der Lage, unseren Kunden die ge-
wiinschten Waren zu liefern und die benoétigten Serviceleistungen zu erbringen. Das
gilt auch fur den stark gewachsenen Bedarf unserer Halbleiterkunden. Insgesamt
haben wir uns daher nach unserer Einschatzung im Wettbewerb und internationalen
Umfeld gut behaupten kdnnen und schlossen das Jahr 2020 mit all seinen Heraus-
forderungen mit einem vergleichsweise moderaten Umsatzriickgang von 2,2 % ab.

Bedingt durch eine ausgepragt hohe Nachfragedynamik
im Halbleitermarkt und eine Corona-bedingt verhaltene
Nachfrage unserer Kunden aus den Ubrigen von uns
adressierten Méarkten, ist der Umsatz von 632,9 Mio. €
auf 618,7 Mio. € zurlckgegangen. Das entspricht einem
Ruckgang um 14,2 Mio. € oder 2,2 %. Vor dem Hintergrund
einer globalen Rezession und den teilweise existenz-
bedrohenden Entwicklungen im Maschinenbau haben wir
mit dieser Entwicklung die aktuellen Herausforderungen
nach unserer Einschatzung vergleichsweise gut bewaltigt.
Nicht zuletzt haben auch die breite Aufstellung von Pfeiffer
Vacuum und damit die fehlende Abhangigkeit von einzel-
nen Markten zu dieser Entwicklung beigetragen. Dieses
Resultat lag gleichwohl nicht im Rahmen der eigenen
Planungen, die wir zu Beginn des Geschéftsjahres noch
ohne die Auswirkungen der Corona-Pandemie im letzt-
jahrigen Prognosebericht formuliert hatten. Allerdings hat
die insgesamt héhere Nachfragedynamik besonders im
letzten Quartal 2020 dazu gefUhrt, dass wir das zuletzt
erwartete Umsatzvolumen von etwa 606 Mio. € sogar
Ubertreffen konnten.

UMSATZ
in Mio. €

2079 I 6329
2020 I 68,7

Nachdem die globale Tragweite der Corona-Pandemie
erkennbar geworden war, hat Pfeiffer Vacuum die Ende
Februar 2020 formulierten Prognosen fur die wirtschaft-
liche Entwicklung im Geschéaftsjahr 2020 widerrufen. Die
urspringlich fur dieses Jahr erwartete Umsatzsteigerung
bei einer weitgehenden Konstanz der Margensituation war
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vor dem Hintergrund der globalen Rezession nicht erreich-
bar. Zwar bedeutet der Umsatzrickgang von nur 2,2 % keine
ganz groBe Abweichung gegenuber dem Vorjahr. Bei der
Entwicklung ist jedoch auch zu berUtcksichtigen, dass sich
der Konzern auf weiteres Wachstum ausgerichtet hat, das
so in 2020 nicht realisiert werden konnte. Als unmittelbare
Konsequenz aus der ricklaufigen Umsatzentwicklung
haben sich so negative Skaleneffekte ergeben und die Er-
gebnisentwicklung belastet. Weitere Belastungen ergaben
sich durch Corona-bedingte Mehrkosten, etwa im Bereich
der betrieblichen Hygienekonzepte oder erhdhter Fracht-
und Transportkosten. Dartber hinaus hat der im Jahresver-
lauf schwachere US-Dollar die Umsatz- und Ergebnisent-
wicklung negativ beeinflusst, wahrend der Produkt-Kunden-
Mix isoliert betrachtet zu einem deutlichen Anstieg insbe-
sondere der Bruttomarge fuhrte. Unter BerUcksichtigung
zu erfassender Wertminderungsaufwendungen ist so
das Betriebsergebnis nach 65,2 Mio. € im Jahr 2019 auf
45,3 Mio. € im Jahr 2020 gesunken. Die daraus im Jahr
2020 resultierende Betriebsergebnis- oder EBIT-Marge von
7.3 % lag damit nicht wie ohne den Einfluss von Corona-
Auswirkungen im letzten Prognosebericht formuliert etwa
auf dem Niveau des Jahres 2019 (10,3 %). Die Entwicklung
des Betriebsergebnisses im Verlauf des Jahres 2020 hat
dann in der Folge dazu gefthrt, die Prognose fur die EBIT-
Marge auf zuletzt um 7 % anzupassen. Diese angepasste
Prognose wurde erreicht.

EBIT-MARGE
in%

2019 I 10,3
2020 I 7.3

Mit einem nahezu unverénderten Finanzergebnis und einer
durch die steuerliche Nichtabzugsfahigkeit der Wertminde-
rungsaufwendungen erhéhten Steuerquote resultierte ein
Ergebnis nach Steuern in Héhe von 31,6 Mio. €. Gegen-
Uber dem Vorjahr (48,4 Mio. €) bedeutet dies einen Ruck-
gang um 16,8 Mio. € oder 34,7 %.

ERGEBNIS NACH STEUERN
in Mio. €

20719 I 48,4
2020 I 316

Eigenkapitalquote nur leicht gesunken

Die Vermdgenslage des Pfeiffer Vacuum Konzerns weist
insgesamt keine wesentlichen Verédnderungen auf. Die
Bilanzsumme ist moderat um 0,3 % auf 661,8 Mio. gestie-
gen. Das Eigenkapital ist gegentber dem Vorjahr leicht
zuruckgegangen und betrug nach 393,4 Mio. € zum Ende
des Jahres 2019 nunmehr 391,7 Mio. € am 31. Dezember
2020. Daraus resultiert eine Eigenkapitalquote von 59,2 %
zum Ende des Berichtsjahres (Vorjahr: 59,6 %). Die finanziel-
len Verbindlichkeiten sind praktisch konstant und beliefen
sich am Stichtag 31. Dezember 2020 auf 73,1 Mio. € (Vorjahr:
73,6 Mio. €) (& Anmerkung 23 und & Anmerkung 30 ).
Dem stehen liquide Mittel in Hohe von 122,9 Mio. € (Vorjahr:
112,0 Mio. €) gegenuber, so dass der Konzern auf Netto-
basis unverandert schuldenfrei ist.

Parallel zur Entwicklung des Betriebsergebnisses ist auch
der operative Cash-Flow im Berichtsjahr zurlckgegangen.
Nach 65,4 Mio. € im Vorjahr wurde im Jahr 2020 ein opera-
tiver Mittelzufluss von 59,2 Mio. € erzielt. Damit hat sich

der operative Cash-Flow relativ gesehen allerdings besser
als das Betriebsergebnis entwickelt, was unter anderem auf
die nicht zahlungswirksamen Wertminderungsaufwendun-
gen zurlckzuflhren ist. Daneben sind die gezahlten Ertrag-
steuern niedriger als im Vorjahr, was gegenlaufig durch
einen Anstieg des Vorratsvermdgens beeinflusst wurde.

Insgesamt haben sich die flr uns wichtigsten Bilanzkenn-
zahlen im Vergleich zum Stichtag des Vorjahres damit im
Rahmen der an die Corona-Pandemie angepassten Erwar-
tungen entwickelt.

Investitionsprogramm trotz Corona weitgehend
planmaBig fortgesetzt

Das im Jahr 2018 verabschiedete Investitionsprogramm
wurde auch im Jahr 2020 grundsatzlich fortgesetzt. Mit
30,4 Mio. € lagen die Investitionsausgaben allerdings unter
dem Vorjahr (34,9 Mio. €). Vor dem Hintergrund der gesamt-
wirtschaftlichen Umstande wurden jedoch alle Investitio-
nen Uberprift und erforderlichenfalls angepasst. Dement-
sprechend wurde auch das urspringlich fir 2020 ohne
BerUcksichtigung von Corona-Einfllssen prognostizierte
Investitionsvolumen von 40 bis 60 Mio. € nicht erreicht.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr 2020 wurden verschiedene
neue Produkte und Produktweiterentwicklungen vorgestellt.
Mit der HiScroll-Baureihe prasentierte Pfeiffer Vacuum An-
fang 2020 kompakte olfreie Scrollpumpen fur gerdusch-
empfindliche Anwendungen. Die Modelle sind ¢lfreie, her-
metisch dichte Vakuumpumpen mit einem hohen nominel-
len Saugvermogen von 6 bis 20 m3/h. Mit inren technischen
Eigenschaften decken die Pumpen viele Anwendungs-
gebiete in den Bereichen Analytik, Biomedizin, Pharma-
industrie oder Forschung & Entwicklung ab.
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Im Folgemonat présentierte das Unternehmen die Hena 50
und 70. Es handelt sich hierbei um einstufige, 6lgedichtete
Drehschieberpumpen, die speziell fur die hohen Anforde-
rungen von Massenspektrometer-Systemen entwickelt
wurden. Der neue Helium- und Wasserstoff-Schnuffel-
lecksucher ASM 306 S fUr einfache und prazise Messun-
gen im 24-Stunden-Betrieb ergénzte das Produktportfolio.
Mit OmniStar und ThermoStar GSD 350, kompakten trag-
baren Benchtopgeraten, wurde die ndchste Generation
von Gasanalysegeraten vorgestellt. Diese Produkte zeich-
nen sich besonders durch die quantitative und qualitative
Gasanalyse bei Atmosphéarendruck aus.

Im Herbst 2020 hat Pfeiffer Vacuum die Baureihe HiLobe
erweitert. Diese Walzkolbenpumpen bieten ein breites
Spektrum an Saugvermogen und Einsatzmaoglichkeiten.
Die innovativen Pumpen decken zahlreiche industrielle
Vakuumanwendungen ab und sind besonders fur Schnell-
evakuierungen interessant.

Gegen Jahresende stellte das Unternehmen noch ver-
schiedene Turbopumpen der HiPace-Reihe vor. Die HiPace
2800 IT ist eine Turbopumpe, die speziell fUr lonenimplan-
tationsprozesse konzipiert wurde. Die HiPace 350 und 450
eignen sich besonders fur Anwendungen wie Massen-
spektrometrie, Elektronenmikroskopie, Messtechnik, Teil-
chenbeschleuniger und Plasmaphysik. Ihr breites Einsatz-
spektrum umfasst neben Analytik, Vakuumprozess- und
Halbleitertechnik auch Anwendungen in den Bereichen
Beschichtung, Forschung & Entwicklung sowie in der
Industrie.

Wachstum und deutliche Verbesserung
der Ergebnismarge geplant

Unsere Wachstumsstrategie sieht unverandert ein organi-
sches Umsatzwachstum, gezielt ergéanzt um anorganisches
Wachstum durch Akguisitionen, vor. Umsatz und EBIT-
Marge sollen mittelfristig deutlich steigen. Die Strategie
von Pfeiffer Vacuum bleibt damit klar auf weiteres Wachs-
tum ausgerichtet, auch wenn die Detaillierung der Ziel-
setzung und die Abschéatzung eines Zeithorizonts erst
nach Abschluss der derzeit durchgefihrten strategischen
Analyse erfolgen kénnen.

Um die Wachstumsstrategie schnellstméglich umzusetzen,
wurde die Umbildung des Vorstands weiter vorangetrieben
(siehe dazu auch die Ausfuhrungen im Abschnitt ,Erklarung
zur Unternehmensfihrung”) ( siehe auch & S. 88 ). Die
zuvor interimistisch besetzte Position des COO wurde mit
der Berufung von Herrn Wolfgang Ehrk in den Vorstand der
Pfeiffer Vacuum Technology AG mit Wirkung vom 1. Januar
2020 nunmehr dauerhaft besetzt, und mit der Ernennung
von Frau Dr. Britta Giesen zum Vorstandsmitglied mit Wir-
kung vom 1. Oktober 2020 wurde der Weg fur eine weitere
Fokussierung des Vorstands geebnet. Seit dem 1. Januar
2021 besteht der Vorstand damit aus Dr. Britta Giesen, die
zu diesem Zeitpunkt auch die Funktion des CEO Ubernom-
men hat, und Wolfgang Ehrk. Der Vorstand wird in seiner
Tatigkeit von einem Group Executive Committee unter-
statzt.

DER
PFEIFFER VACUUM
KONZERN

UNTERNEHMENSPROFIL

Seit dem Jahr 1890 und damit seit mehr als 130 Jahren
entwickeln, produzieren und vertreiben wir ein umfassen-
des Produktportfolio im Bereich der Vakuumtechnologie
und bieten dazu weltweiten Service. Seit der Erfindung
der Turbopumpe vor Uber 50 Jahren sind wir ein weltweit
fUhrender Anbieter von Vakuumldsungen. Unser Produkt-
portfolio umfasst hybrid- und magnetgelagerte Turbo-
pumpen, Vorvakuumpumpen sowie Mess- und Analyse-
gerate bis hin zu komplexen Vakuumsystemen.

Wir produzieren an insgesamt zehn Standorten in Europa,
Asien und Nordamerika unsere High-Tech-Produkte. Der-
zeit gehdren 20 Vertriebs- und Servicegesellschaften zum
Konzern. Unsere Mitarbeiter erflllen mit ihrem Know-how
und ihrem Engagement die Anspriche unserer Kunden
aus unseren Absatzmarkten Analytik, Industrie, Forschung
& Entwicklung, Beschichtung sowie Halbleiter.

Mit einer trotz der Corona-Auswirkungen sehr stabilen
Nachfragedynamik im abgelaufenen Geschaftsjahr 2020
war - gemessen an den erwirtschafteten Umsatzerldsen
- der Bereich Halbleiter der starkste Markt fur Pfeiffer
Vacuum. Ihm folgten die Absatzmarkte Industrie und
Analytik.
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Weltweit mit Produktions-, Vertriebs- und Service-
niederlassungen nah am Kunden

Pfeiffer Vacuum produziert in Deutschland sowohl in
Asslar als auch in Géttingen und in Dresden. Innerhalb
Europas kommen die Produktionsstatten in Annecy,
Frankreich, und Cluj, Rumanien, hinzu. In Asien sind wir
mit einem Produktionsstandort in Asan, Stdkorea, in
Ho-Chi-Minh-Stadt, Vietnam, und seit Ende 2019 auch
in Wuxi, China, vertreten. In den USA bestehen Produk-
tionsstatten in Indianapolis und Yreka.

3 ? ? E | D q 8 8 8 L—‘ Daruber hinaus sind wir an mehr als 20 Standorten rund

um den Globus mit Vertriebs- und Serviceniederlas-
MITARBEITER MITARBEITER MITARBEITER sungen vertreten.

l 6 O O E 2 ? E 3 l 3 Weltweit sind 3.309 Mitarbeiter (31. Dezember 2020) damit
J J J befasst, Pfeiffer Vacuum jeden Tag einen weiteren Schritt

MIO. € UMSATZ MIO. € UMSATZ MIO. € UMSATZ voranzubringen.

Absatzmarkte und Marktposition

® Die Produkte von Pfeiffer Vacuum kommen in zahlrei-
® chen Industriezweigen zum Einsatz. Unsere Kunden
® (] in allen Regionen und aus allen Branchen vertrauen
o @ ° auf die Zuverlassigkeit unserer Produkte. Mit Blick
auf die jeweilige Ubergeordnete Branche ordnet
Pfeiffer Vacuum diese Kunden den Mérkten Halb-
leiter, Industrie, Analytik, Forschung & Entwick-
lung (F&E) und Beschichtung zu. Insgesamt
3 | 3 O 9 betrachten wir uns in unserem Marktumfeld

als Nummer zwei auf dem Weltmarkt.
MITARBEITER

° Die Produkte und Lésungen von Pfeiffer
6 l 8 ? Vacuum kommenin wichtigen Zukunfts-
7 markten zum Einsatz. Schon heute sind

MIO. € UMSATZ viele innovative Prozesse, beispiels-

PFEIFFER VACUUM GESCHAFTSBERICHT 2020 O 3 O
[
[


https://group.pfeiffer-vacuum.com/de/

c

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Der Pfeiffer Vacuum Konzern

Unternehmensprofil

PFEIFFER VACUUM GESCHAFTSBERICHT 2020 O 3 1

weise in der Nanotechnologie, bei der Herstellung von LEDs
oder in der Forschung, ohne den Einsatz von Vakuumtech-
nik undenkbar. Der technologische Fortschritt, der sich aus
den Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten in diesen
Technologiefeldern ergibt, fuhrt zu neuen Produkten und
Fertigungsprozessen. So fuhrt die dynamische Entwicklung
des privaten und beruflichen Kommunikationsverhaltens
der Menschen zu immer neuen Anwendungen, die auf
neuen Technologien der Halbleiterindustrie basieren. Der
zunehmende Bedarf an Energie bei gleichzeitiger Notwen-
digkeit der Ressourcenschonung verandert die Energie-
gewinnung. Aus diesen wie aus weiteren gesellschaft-
lichen und industriellen Trends ergeben sich fur Pfeiffer
Vacuum zusatzliche Absatzmoglichkeiten.

Zu unseren Stérken gehort, dass wir alle Markte bedienen
und deshalb nicht nur abhangig von den Entwicklungen in
einzelnen Marktsegmenten sind. So konnte etwa im Jahr
2020 die Corona-bedingt schwéchere Nachfrage im Be-
reich Industrie durch eine hohe Nachfragedynamik in der
Halbleiterindustrie anndhernd kompensiert werden. Ins-
gesamt ist der Umsatz im Krisenjahr 2020 daher nur um
2,2 % zurUckgegangen ( siehe auch 32 S. 39).

Breites Anwendungsspektrum fiir
Zukunftstechnologien

Halbleiter

Unsere Vakuumpumpen werden in der Halbleiterindustrie
zur Produktion von Mikroprozessoren und Speichermedien
benotigt. Die Kunden setzen in erster Linie sehr viele mitt-
lere und groBe Vorpumpen, aber auch Turbopumpen sowie
Messgerate ein. Mit unseren Dekontaminationssystemen
kénnen Chiphersteller ihren Ertrag deutlich steigern. Ein
wesentlicher Wachstumstreiber der Halbleiterindustrie liegt
in der rasanten Entwicklung der Kommunikationstechno-

logie. Neue Einsatzgebiete von Vakuumtechnik ergeben
sich beispielsweise in der Nanotechnologie. Unsere Halb-
leiterkunden haben ihre Standorte Uberwiegend in Asien,
den USA und zu einem kleineren Teil auch in Europa.

Industrie

In diesem Segment vereinen wir eine heterogene Gruppe
von Industriekunden, die fir bestimmte Produktionsschritte
unsere Vakuumldsungen bendtigen. Industrielle Trends wie
Qualitatssteigerungen, Energieeinsparung und -gewinnung,
Elektromobilitdt oder Umweltschutz ermoglichen neue
Einsatzgebiete. Anwendungsbeispiele sind die Metallurgie,
die Réhrenproduktion sowie die Klima- und Kéltetechnik.
Ein weiterer Anwendungsbereich ist die Solarthermie-Tech-
nik, deren Absorberréhren sowohl mittels unserer Pump-
stédnde evakuiert als auch von unseren Lecksuchern per-
manent auf Leckagen geprift werden. Unsere Kunden im
Segment ,Industrie” kommen vorwiegend aus Europa, den
USA und zunehmend auch aus Asien.

Analytik

Unsere groBten Kunden in diesem Markt sind sogenannte
OEM-Kunden (Original Equipment Manufacturer), also An-
bieter von industriellen Anlagen oder Analyseinstrumenten.
Komplexe Analysegerate wie Rasterelektronenmikroskope
werden vor allem zur Qualitatssicherung in der Industrie ein-
gesetzt. Diese Branche ist besonders von Megatrends aus
den Bereichen Life Science, Biotechnologie und Sicherheit
geprégt. Immer kleinere und leichtere tragbare Analysege-
rate werden in der Umwelttechnik, in der Sicherheitstechnik
oder fur die Medizintechnik bendtigt. Die Analytikindustrie
fragt daher zumeist kleine und mittlere Turbopumpen,
Vorpumpen sowie Messgerate nach. Unsere wichtigsten
Kunden fur Produkte aus dem Bereich Analytik kommen
aus Amerika, Asien und Europa.

Forschung & Entwicklung

Die Zusammenarbeit mit Forschungseinrichtungen hat bei
Pfeiffer Vacuum eine lange Tradition. Ob Physik- oder Che-
mielaboratorien an Universitaten, renommierte Forschungs-
einrichtungen - sie alle verwenden unsere Pumpen, Massen-
spektrometer, Lecksucher oder Vakuumldsungen. In enger
Kooperation mit Forschungseinrichtungen in Europa, den
USA und Asien entstehen immer wieder neue Anwendun-
gen, beispielsweise im Bereich der Energiegewinnung oder
der Gesundheitstechnik.

Beschichtung

Viele Dinge des taglichen Lebens kédnnten ohne Vakuum
nicht in der gewlnschten Qualitat hergestellt beziehungs-
weise beschichtet werden. Unter Vakuum werden so funk-
tionale Beschichtungen etwa fur die Entspiegelung von
Brillenglasern, die Produktion von Flachbildschirmen, die
Herstellung von OLEDs und LEDs oder die Herstellung von
Solarzellen oder Architekturglas in Vakuumkammern auf-
getragen. Hochwertige Werkzeuge werden unter Vakuum
beschichtet und gehartet und dadurch noch haltbarer. An-
lagen zur Erzeugung erneuerbarer Energie zahlen zu den
Megatrends, die weiteres Wachstum versprechen. In der
Beschichtungsindustrie werden hauptséachlich mittlere und
groBe Vor- und Turbopumpen benétigt, aber auch Mess-
gerate und komplette Vakuumsysteme. Kunden, die unse-
re Beschichtungstechnologie nutzen, kommen aus allen
Industrienationen rund um den Globus.
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UNTERNEHMENSSTRATEGIE

Kunden- und Marktfokus als Wachstumsbasis

Im Januar 2021 passte Pfeiffer Vacuum die mittelfristigen

Unternehmensziele an und ersetzt damit die vorherigen

Ziele. In den nachsten drei bis funf Jahren will Pfeiffer TRANS- Die Arbeit am Transformationsprozess
Vacuum seinen Marktanteil durch organisches Wachstum FORMATION von Pfeiffer Vacuum geht weiter, um
und Akquisitionen vergroBern, den Umsatz wesentlich - unsere weltweiten Produktionskapazitaten zu
steigern, die Profitabilitat erheblich verbessern und ein modernisieren und strategisch zu erweitern.
noch starkerer Wettbewerber im Vakuummarkt werden. - unsere Systeme, Geschéftsprozesse sowie
Die angepasste Strategie hat die gleichen fundamentalen Produkte und Lésungen zu integrieren.

Ziele, aber noch keine konkreten mittelfristigen Ziele, da - um ein globales Team fir Fihrungs-

der neue Vorstand in 2021 eine systematische Analyse und Expertenfunktionen aufzubauen.
durchfthren will. Diese Analyse wird sich auf die Erfolge

der letzten Jahre, die strategischen Schwerpunktbereiche

der Zukunft sowie die aktuellen Marktbedingungen bezie-

hen und die Auswirkungen der Corona-Pandemie auf das FOKUS

urspruanglich geplante Wachstum berutcksichtigen. Um AUF

das Wachstum und die Profitabilitadt zu steigern, wird

Pfeiffer Vacuum sich noch stéarker als bisher an den UNSERE

Kunden und den belieferten Markten orientieren. KUNDEN

Marktanteil und Umsatz sollen steigen

Der Anspruch, immer nah am Kunden zu sein, ist
und bleibt das Leitbild von Pfeiffer Vacuum. Das
Unternehmen hat eine weltweite Prasenz, um
den Ansprudchen unserer Kunden gerecht zu
werden. Diese stehen stets im Mittelpunkt
unseres Handelns. Pfeiffer Vacuum hat es

sich zum Ziel gesetzt, den Anteil am glo-

balen Vakuummarkt deutlich zu steigern. m

UNSER Unser Ziel ist es, uns optimal
ZIEL fUr Wachstum und Profitabilitat
aufzustellen.
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Die Marktposition soll durch Wachstum, das auf einer klaren
Kunden- und Marktstrategie basiert, und durch neue, inno-
vative Produkte und Lésungen sowie mit einem klareren
Dienstleistungsangebot gestarkt werden.

Pfeiffer Vacuum entwickelt, produziert und vertreibt tech-
nologisch und qualitativ anspruchsvolle Vakuumldsungen.
Das Unternehmen versteht sich als Qualitdtsmarktfuhrer
und sieht es als langfristiges strategisches Ziel an, seine
Produkte nicht UGber den Preis, sondern Uber die Qualitat
zu verkaufen. Zu dieser Verkaufsstrategie gehort es auch,
die langfristigen Kostenvorteile der Lebensdauer eines
Pfeiffer Vacuum Produkts gegenuber den Kunden heraus-
zustellen (Total Cost of Ownership). Diese ergeben sich
unter anderem aus geringeren Wartungs- und Reparatur-
kosten, langeren Laufzeiten und niedrigerem Energiever-
brauch im Vergleich zu Wettbewerbsprodukten.

Die Strategie von Pfeiffer Vacuum ist klar auf weiteres
Wachstum ausgerichtet. In diesem Zusammenhang muss
die globale Prasenz des Unternehmens den Anspruchen
unserer Kunden angepasst sein. Der Schwerpunkt liegt
besonders auf dem asiatischen Raum, da dort auBerge-
wohnlich hohe Wachstumsraten bei der Nachfrage nach
Vakuumprodukten erwartet werden. Pfeiffer Vacuum wird
in seinen Markten von den heutigen und zukUnftigen
Megatrends profitieren.

Zu diesen Trends zahlen beispielsweise die Digitalisierung,
der Ausbau erneuerbarer Energien, die Elektromobilitat
oder die immer gréBeren, hochaufldsenden Displays. Die
rasanten Entwicklungen der Life-Science-Industrie, der
Nanotechnologie und der Sicherheitswirtschaft bieten zu-
sétzliche Wachstumschancen. Pfeiffer Vacuum wird alles
daransetzen, seinen Kunden bei der Umsetzung dieser
neuen Technologien ein starker Partner zu sein. Die in den
letzten Jahren begonnene Transformation von Pfeiffer
Vacuum mit dem Ziel, den Ansprichen der Kunden gerecht
zu werden, wird weiter umgesetzt.

Umfangreiche Investitionen:
Umsatz und EBIT-Marge sollen steigen

Um die dynamische Entwicklung von Pfeiffer Vacuum
weiter voranzutreiben, wurden in den letzten drei Jahren je
zwischen 30 und 35 Mio. € jahrlich investiert. Diese Mittel
flossen unter anderem in den Ausbau und die Modernisie-
rung der Produktionskapazitaten. Derzeit ist unsere Pro-
duktionskapazitat so aufgestellt, dass wir die Nachfrage
unserer Kunden gut decken kdnnen. Allerdings werden die
Ausgaben fUr neue Projekte in der IT in den kommenden
Jahren erhéht werden. Vorrangiges Ziel ist es, die operative
Effizienz zu verbessern und die digitale Transformation
zu realisieren.

STEUERUNGSSYSTEM

Straffe Steuerung durch jahrliche Umsatz-
und Ergebnisziele

Der Vorstand der Pfeiffer Vacuum Technology AG ver-
antwortet die strategische Fuhrung des Konzerns. Alle
Konzerneinheiten werden vom Vorstand und der globalen
Organisation durch die Vorgabe von jahrlichen Umsatz-,
Ergebnis- und qualitativen Strategiezielen gesteuert
(Management by Objectives). Die bedeutsamsten Kenn-
zahlen in diesem Zusammenhang waren 2020 Umsatz,
Betriebsergebnis und die Betriebsergebnis- oder EBIT-
Marge. Alle Konzerngesellschaften sind grundséatzlich fur
alle Marktsegmente verantwortlich, haben weiterhin ein
eigenverantwortliches Management und entscheiden

im Rahmen zentraler Richtlinien und Strategieziele grund-
satzlich selbst, wie die jeweils vorgegebenen Ziele (Umsatz,
Betriebsergebnis und Betriebsergebnismarge) zu erreichen
sind. Bei wesentlichen Entscheidungen sind die Aufsichts-
gremien der Gesellschaften, besetzt unter anderem mit
den Vorstandsmitgliedern der Pfeiffer Vacuum Technology
AG, und die globale Organisation einzubeziehen.
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Die Messung der Zielerfullung erfolgte Uber detaillierte Soll-
Ist-Vergleiche und Abweichungsanalysen im Rahmen des
monatlichen Berichtswesens, das um Marktinformationen
erganzt wurde. Damit soll sichergestellt werden, dass Fehl-
entwicklungen frihzeitig erkannt und korrigiert werden
kdnnen. Monatliche Telefonkonferenzen und virtuelle Kon-
ferenzen mit dem Management der operativen Gesell-
schaften sollen zudem gewéhrleisten, dass alle Fragen
zur geschéaftlichen Entwicklung diskutiert werden. Zusétz-
lich finden persénliche Gesprache der Konzernleitung und
der globalen Organisation mit den Mitarbeitern vor Ort statt.
Infolge der Corona-Pandemie wurden praktisch alle fri-
her physisch abgehaltenen Meetings und Konferenzen im
Jahr 2020 in Form von Onlinekonferenzen durchgefuhrt.
Nach Einschatzung des Vorstands haben sich hieraus
schwer quantifizierbare, deutliche Auswirkungen auf die
Geschéaftsentwicklung ergeben.

Far Lander, in denen Pfeiffer Vacuum nicht unmittelbar mit
einer eigenen Gesellschaft vertreten ist, erfolgt die Verein-
barung der Umsatzziele mit dem lokalen Vertriebspartner.
Auch hier wird die Zielerreichung Uber Soll-Ist-Vergleiche
gemessen.

Ein weiteres Instrument zur Steuerung ist die variable Ver-
gutung des lokalen Managements der auslandischen Toch-
tergesellschaften und der Vertriebsmitarbeiter. So werden

zusétzlich die Mitarbeiter in den Unternehmensbereichen,

die nicht unmittelbar den Umsatz beeinflussen kénnen, fur

die Kostenstrukturen und damit auch fur den langfristigen
Unternehmenserfolg sensibilisiert.

KONZERNSTRUKTUR

Pfeiffer Vacuum - weltweit vertreten

Zum 31. Dezember 2020 gehorten unverandert 32 Unter-
nehmen zum Pfeiffer Vacuum Konzern. Fur den Konzern
nehmen die Pfeiffer Vacuum GmbH, Asslar, Deutschland,
und die Pfeiffer Vacuum SAS, Annecy, Frankreich, zentrale
Rollen ein. In der Pfeiffer Vacuum GmbH sind die Entwick-
lung und Produktion fur alle Pfeiffer Vacuum Produkte, der
Vertrieb flr Deutschland und das zentrale Beteiligungs-
management fUr den Konzern organisiert. Diese Gesell-
schaft beschéftigte per 31. Dezember 2020 insgesamt
876 Mitarbeiter (31. Dezember 2019: 865). Die Pfeiffer
Vacuum SAS ist gewissermaBen das franzésische Gegen-
stuck zur Pfeiffer Vacuum GmbH. Die Gesellschaft beschaf-
tigte zum Jahresende 718 Mitarbeiter (31. Dezember 2019:
732), ist die zentrale Entwicklungs- und Produktionsstatte
fur den Halbleiter- und Beschichtungsmarkt und zusténdig
fUr den Vertrieb in Frankreich. Mit insgesamt 1.594 Mitarbei-
ternist in diesen beiden Gesellschaften knapp die Halfte
der 3.309 im Konzern tatigen Mitarbeiter (zum 31. Dezem-
ber 2020) beschaftigt.

Als weitere Konzerngesellschaften mit eigenen Produktions-
standorten sind die Pfeiffer Vacuum Components & Solu-
tions GmbH, die Dreebit GmbH, die Pfeiffer Vacuum Semi
Korea Ltd., die Pfeiffer Vacuum Romania S.r.l., die Nor-Cal
Products, Inc. und die Pfeiffer Vacuum Inc. (infolge einer
konzerninternen Verschmelzung der Advanced Test Con-
cepts, LLC. am 1. Januar 2020) und die Nor-Cal Products
Viet Nam Co., Ltd. sowie seit Ende 2019 auch die Pfeiffer
Vacuum (Shanghai) Co., Ltd. (mit dem Standort Wuxi) mit
der Fertigung und Montage eigener Produkte betraut. Die
Aktivitdten am Standort Wuxi werden derzeit sukzessive
auf die im Geschaftsjahr 2020 neu gegrindete Pfeiffer
Vacuum (Wuxi) Co., Ltd. GUbertragen.

Die Ubrigen Konzerngesellschaften sind rechtlich selbst-
standige Kapitalgesellschaften, die Vertriebs- und Service-
aufgaben wahrnehmen. Rechtlich sind alle Gesellschaften
im Wesentlichen in einer mit der deutschen Gesellschaft
mit beschrankter Haftung (GmbH) vergleichbaren Rechts-
form organisiert.



c

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Der Pfeiffer Vacuum Konzern

Konzernstruktur

PFEIFFER VACUUM GESCHAFTSBERICHT 2020 O 3 5

Die vollstandige Konzernstruktur stellt sich zum
31. Dezember 2020 wie folgt dar:

KONZERNSTRUKTUR ZUM 31. DEZEMBER 2020

Sitz

Beteiligungsquote (in %)

Pfeiffer Vacuum Technology AG

Deutschland

Pfeiffer Vacuum GmbH Deutschland 100.0
Pfeiffer Vacuum Austria GmbH Osterreich 100.0
Pfeiffer Vacuum (Schweiz) AG Schweiz 100,0
Pfeiffer Vacuum (Shanghai) Co., Ltd. China 100,0
Pfeiffer Vacuum (Wuxi) Co., Ltd. China 100,0
Pfeiffer Vacuum (India) Private Ltd. Indien 270"
Pfeiffer Vacuum Ltd. GroBbritannien 100.0
Pfeiffer Vacuum Scandinavia AB Schweden 100.0
Pfeiffer Vacuum Singapore Pte. Ltd. Singapur 1000
Pfeiffer Vacuum Taiwan Corporation Ltd. Taiwan 100.0
Pfeiffer Vacuum Benelux B. V. Niederlande 100,0
Pfeiffer Vacuum (Xi'an) Co., Ltd. China 100,0
Pfeiffer Vacuum Malaysia SDN. BHD. Malaysia 100,0
Pfeiffer Vacuum Inc. USA 100.,0

Pfeiffer Vacuum New Hampshire Realty Holdings, LLC. USA 100,0
Pfeiffer Vacuum Indiana Realty Holdings, LLC. USA 100,0
Nor-Cal Products Holdings, Inc. USA 100.0
Nor-Cal Products, Inc. USA 100.0
Nor-Cal Products Viet Nam Co., Ltd. Vietnam 100.0
Nor-Cal Products Europe Ltd. GroBbritannien 100,0
Nor-Cal Products Korea Co., Ltd. Sudkorea 100.0
Nor-Cal Products Asia Pacific Pte. Ltd. Singapur 100,0
Pfeiffer Vacuum California Realty Holdings, LLC. USA 100.0

Pfeiffer Vacuum Holding B. V. Niederlande 100,0
Pfeiffer Vacuum ltalia S. p. A. Italien 100,0
Pfeiffer Vacuum (India) Private Ltd. Indien 730"
Pfeiffer Vacuum Korea Ltd. Sudkorea 75,52

Pfeiffer Vacuum Components & Solutions GmbH Deutschland 100,0

Pfeiffer Vacuum SAS Frankreich 100,0
Pfeiffer Vacuum Romania S. 1. |. Rumanien 100.,0

Pfeiffer Vacuum Semi Korea, Ltd. Sudkorea 100.0

Pfeiffer Vacuum Korea Ltd. Sudkorea 24,52

Dreebit GmbH Deutschland 100.0

1und2 Beteiligungsquote des Konzerns zusammen 100,0 %
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FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Unser Anspruch: Technologiefiihrerschaft

Es ist unser oberstes Ziel, innovative Produkte und Lésun-
gen mit héchster Prozesseffizienz fir unsere Kunden an-
zubieten. Unsere Innovationskraft ist der entscheidende
SchlUssel fur unseren kinftigen Geschéftserfolg. Neben
eigener Forschung und Entwicklung (F&E) an weltweit drei
Standorten arbeitet Pfeiffer Vacuum in Projekten eng mit
Kunden und Zulieferern zusammen, um so frihzeitig ge-
meinsam neue Technologien zur Marktreife voranzutreiben.

DarUber hinaus verfligen wir Uber ein etabliertes Netzwerk
mit verschiedenen nationalen und internationalen Universi-
taten und Forschungseinrichtungen. Die Kernthemen der
F&E von Pfeiffer Vacuum sind aus den BedUrfnissen unse-
rer meist global und in zum Teil sehr unterschiedlichen
Mérkten agierenden Kunden abgeleitet. Sie lassen sich
Megatrends wie Energie, Gesundheit und Umwelt zuordnen
und betreffen haufig die Bereiche Industrie 4.0, Digitalisie-
rung und Predictive Maintenance.

Wichtige F&E-Projekte im Geschéaftsjahr 2020 zielten wie-
derum auf Erganzung im Portfolio fehlender und Erneue-
rung vorhandener Produktgruppen. Im OEM-Geschaft
konnten neue Linien wichtiger Kunden mit unseren kunden-
spezifisch entwickelten Pumpen gewonnen und vorhande-
ne Linien im Volumen entwickelt werden. Unser Anspruch
als Technologiefthrer wird dadurch gestutzt, dass viele
unserer Mitarbeiter in Ingenieurs- und ingenieursnahen
Tatigkeiten fur uns aktiv sind. Davon konnten 2020 insge-
samt 239 Beschaftigte dem Bereich F&E zugeordnet wer-
den (Vorjahr: 220). Als Ergebnis der F&E-Aktivitaten hat
Pfeiffer Vacuum im Geschaftsjahr 2020 insgesamt 40
(Vorjahr: 53) neue Patentfamilien angemeldet.

Im Geschéftsjahr 2020 beliefen sich die Aufwendungen
fur Forschung und Entwicklung auf 35,1 Mio. € (Vorjahr:
29,6 Mio. €). Die F&E-Quote lag mit 5,7 % aufgrund der

schwécheren Umsatzentwicklung Uber dem Vorjahres-
niveau (4,7 %) ( siehe auch X3 S.43).
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WIRTSCHAFTS-
BERICHT

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND
BRANCHENBEZOGENE ENTWICKLUNGEN

Gesamtwirtschaft

Die Weltwirtschaft meistert die schlimmste
Rezession seit 90 Jahren besser als erwartet

Die globale Wirtschaft hat das von der COVID-19-Pandemie
gepréagte Jahr 2020 besser Uberstanden als zunéchst be-
furchtet. In seiner jungsten Schatzung .World Economic
Outlook” von Ende Januar 2021 geht der Internationale
wahrungsfonds (IWF) von einem Einbruch der Weltwirt-
schaft im Jahr 2020 um 3,5 % aus. Im Oktober 2020 waren
die IWF-Analysten noch pessimistischer gewesen und
hatten ein Minus von 4.4 % prognostiziert. Insbesondere
das beherzte Eingreifen der Zentralbanken und Regierun-
gen der westlichen Welt, die sich mit niedrigen Zinsen und
umfassenden Hilfsprogrammen gegen die Krise stemmten,
sowie das gezielte Corona-Krisenmanagement der asiati-
schen Regierungen haben einen Teil des RUckgangs ab-
gefedert. Dennoch befindet sich die globale Konjunktur in
der schwersten Rezession seit der Weltwirtschaftskrise,
die im Oktober 1929 ihren Anfang nahm.

Die Wirtschaftsleistung in den Schwellen- und Entwick-
lungslandern ging nach Einschatzung des IWF um 2,4 %
zuruck, nachdem im Vorjahr noch ein Zuwachs um 3,6 %
erreicht werden konnte.

FUr die Industrienationen ermittelten die IWF-Okonomen
einen Ruckgang des Bruttoinlandsprodukts im Jahr 2020
um 4,9 %, nach einem Plus von 1,6 % im Vorjahr.

Europa

In der Eurozone nahm den Berechnungen des IWF zufolge
die Wirtschaftsleistung um 7,2 % ab. Im Jahr 2019 konnten
die Euro-Staaten immerhin noch ein Wachstum der Wirt-
schaftsleistung von 1,3 % erzielen. Wahrend Deutschland
mit einem vergleichsweise moderaten Minus von 5,4 % das
Jahr 2020 hinter sich brachte, traf es Frankreich mit einem
Ruckgang der Konjunktur um 9,0 % harter. Noch schlechter
schnitten lediglich Italien mit 9,2 % und vor allem Spanien
ab, die einen Einbruch ihrer Wirtschaftsleistung um 111 %
verkraften mUssen, nachdem sie sich im Jahr zuvor noch
Uber ein Plus von 2,0 % gefreut hatten und hoffnungsvoll
in das Jahr 2020 gestartet waren.

USA

FUr die Volkswirtschaft der USA rechnet der IWF mit
einem vergleichsweise moderaten Konjunkturrickgang
um 3,4 % im Jahr 2020 nach einem Wachstum von
2,2 % im Jahr 2019.

BRUTTOINLANDSPRODUKT

(Reale Veranderung gegenuber Vorjahr') in %

2019 mm 2.8
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" Angaben, die sich auf das Vorjahr beziehen, kénnen aufgrund von statistischen
Revisionen vom Vorjahresbericht abweichen.
2 Der IWF bezieht sich auf den Euroraum.
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Asien

Als eine der wenigen Volkswirtschaften der Welt konnte
China im Jahr 2020 ein Wirtschaftswachstum erzielen. Die
Konjunktur der Volksrepublik legte immerhin noch um 2,3 %
im Jahr 2020 zu, nach einem Wachstum von 6,0 % im Vor-
jahr 2019. Die Wirtschaftsleistung Japans hat nach Ein-
schatzung des IWF im Jahr 2020 demgegenuber jedoch
nachgelassen und ist nach einem Plus von 0,3 % im Jahr
2019 um 51 % geschrumpft. Noch tiefer war der Fall in
Indien. Das Bruttoinlandsprodukt des Subkontinents brach
nach einem Wachstum um 4,2 % im Jahr 2019 deutlich
um 8,0 % ein.

Maschinenbau- und Halbleiterbranche stemmen
sich gegen widriges Wirtschaftsumfeld

Das Jahr 2020 stand auch fur die Maschinenbauunter-
nehmen Deutschlands ganz im Zeichen der COVID 19-
Pandemie. Angaben des Verbands Deutscher Maschinen-
und Anlagenbau (VDMA) zufolge, sank die Produktion im
deutschen Maschinenbau wahrend der ersten zehn Monate
des Jahres 2020 um real 13,1 %, die Auftragseingange
gingen im selben Zeitraum um rund 14 % zurUck. Die Kapa-
zitdtsauslastung lag im Oktober 2020 mit 77,8 % deutlich
unter dem langjahrigen Durchschnitt von 86,2 %. Neben
der geschwachten Weltkonjunktur im Jahr 2020 haben
nach Einschatzung der Verbandsvertreter vor allem die
anhaltenden Handelsstreitigkeiten zwischen den USA und
China sowie die bestehenden Handelshemmnisse im Ver-
haltnis zu weiteren Drittstaaten das Geschéaft beeintréch-
tigt. Eine bedeutende Rolle im Zusammenhang mit den
rucklaufigen Branchenergebnissen spielt nach wie vor der
tiefgreifende Strukturwandel in der Automobilindustrie.
Viele Unternehnmen haben geplante Investitionen verscho-
ben oder gestoppt. Das Produktionsvolumen wird nach
Schétzungen des Statistischen Bundesamtes im Jahr 2020

voraussichtlich nur ein Niveau von rund 194 Milliarden Euro
erreichen. Das entsprache einem Ruckgang von rund

32 Milliarden Euro. Die USA und China blieben auch im
Neunmonatszeitraum 2020 mit einem Auftragsvolumen
von zusammen 26,4 Milliarden Euro die wichtigsten Ab-
satzmarkte fur die deutschen Maschinenbauer. Zwischen
Anfang Januar und Ende September sank das Auftrags-
volumen der USA jedoch um 11 %, und China bestellte mehr
als 7 % weniger als im Vorjahreszeitraum 2019. Mit einem
Minus von 28 % hatten die Maschinenexporte aus Deutsch-
land im Mai 2020 ihren Tiefststand erreicht. Die ersten
Orderzuwachse im Jahresverlauf 2020 verzeichnete der
VDMA dagegen im November. Damals stieg die Nachfrage
nach Maschinen und Anlagen aus dem Inland um ein zag-
haftes Prozent, der Bestellzuwachs aus dem Ausland er-
reichte dagegen rund 7 % mehr als im Vorjahr.

In der Halbleiterbranche zeigt sich im Vergleich dazu ein
differenzierteres Bild: Wie der Zentralverband Elektrotech-
nik- und Elektronikindustrie (ZVEI) mitteilte, ist der welt-
weite Umsatz im Halbleitermarkt im Jahr 2020 um rund
4 % auf gut 428 Milliarden US-Dollar gewachsen. Dem-
gegenuUber sind die Umséatze in Europa um 8 % auf 38 Mil-
liarden US-Dollar gesunken. Mit 14 % war der Ruckgang in
Deutschland noch ausgepragter. Dementsprechend er-
reichten die Umsatze auf dem Halbleitermarkt hierzulande
nun mehr ein Niveau von gut 12 Milliarden US-Dollar. So-
wohl in Deutschland als auch den anderen Landern Euro-
pas ist der Anteil im Automobilmarkt und Segmenten mit
einem niedrigerem Speicheranteil besonders hoch, fuhrt
der Verband zur Erklérung an.

GESCHAFTSVERLAUF

Die Corona-Pandemie hat sich auch auf die Umsatzentwick-
lung von Pfeiffer Vacuum im Jahr 2020 ausgewirkt. Wah-
rend zu Beginn des Jahres 2020 insbesondere in Europa
und den USA noch eine eher positive gesamtwirtschaftliche
Dynamik flr den Pfeiffer Vacuum Konzern zu verzeichnen
war, zeigte sich dann insbesondere ab Mitte Marz 2020,
parallel zum ersten Lockdown in Europa, ein Einbruch mit
nur langsamer Erholung, die erst im vierten Quartal des
abgelaufenen Geschéaftsjahres dynamischer wurde. Mit
einem Umsatzvolumen von 618,7 Mio. € nach 632,9 Mio. €
im Jahr 2019 bedeutet dies insgesamt einen Umsatzruck-
gang von ,nur” 2,2 %. Vor dem Hintergrund der teilweise
existenzbedrohenden Geschéaftsentwicklung vieler Unter-
nehmen gerade im Bereich Maschinenbau hat sich Pfeiffer
Vacuum in diesem Krisenjahr nach unserer Einschatzung
relativ gut behauptet. Nicht zuletzt die breite Aufstellung
des Konzerns im Markt und die Unabhangigkeit von einzel-
nen Marktsegmenten haben auch in diesem herausfordern-
den gesamtwirtschaftlichen Umfeld dazu beigetragen.

Der letztjahrige Prognosebericht wurde Ende Februar 2020
verfasst. Zu diesem Zeitpunkt waren die Auswirkungen der
Corona-Pandemie auf die Weltwirtschaft noch nicht be-
urteilbar, und die Erwartung eines Umsatzzuwachses im Ver-
gleich zum Jahr 2019 wurde ohne die Berucksichtigung
von Einflissen der Corona-Pandemie formuliert. Nachdem
sich die diesbezUuglichen Konsequenzen in einem hoch-
dynamischen Umfeld zum Ende des ersten Quartals 2020
als erheblich weitreichender herausgestellt hatten, zog
das Unternehmen die im Lagebericht gemachten Umsatz-
und Ergebnisprognosen zurtck. Bedingt durch die hohe
Nachfragedynamik zum Ende des Geschéftsjahres 2020
wurde jedoch im weiteren Jahresverlauf die letzte Umsatz-
prognose von 606 Mio. € noch Ubertroffen.
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Vor dem Hintergrund der racklaufigen Umsatzentwicklung
und der daraus resultierenden negativen Skaleneffekte
sowie der laufenden MaBnahmen zur Schaffung zukunfts-
fahiger Unternehmensstrukturen im Bereich der Aufbau-
und Ablauforganisation und infolge der zu erfassenden
Wertminderungsaufwendungen von 8,8 Mio. € ist das
Betriebsergebnis im Jahr 2020 unter das Niveau von 2019
gesunken. Ein Betriebsergebnis von 45,3 Mio. € bedeutet
eine Betriebsergebnis- oder EBIT-Marge von 7,3 %. Nach
65,2 Mio. € oder 10,3 % im Vorjahr wurde damit die im letzt-
jahrigen Prognosebericht erwartete Konstanz der Margen
aus den vorgenannten Grinden, insbesondere aufgrund
der Auswirkungen der Corona-Pandemie, nicht erreicht.
Gleiches gilt fur die erwartete Entwicklung des Ergebnisses
vor Steuern, das sich parallel zum Betriebsergebnis ent-
wickelte. Demgegenuber konnte die zuletzt Anfang Novem-
ber 2020 in Aussicht gestellte EBIT-Marge von um 7 % fur
das Geschéaftsjahr 2020 erreicht werden.

Ein Blick in die Bilanz des Pfeiffer Vacuum Konzerns zeigt
eine im Wesentlichen unveranderte und solide Vermdgens-
lage. Der Konzern ist auf Nettobasis schuldenfrei und weist
nach wie vor eine hohe Eigenkapitalguote aus. Unsere
Liquiditatssituation versetzt uns in die Lage, die notwendi-
gen Schritte flr eine erfolgreiche Weiterentwicklung des
Konzerns aus eigener Kraft voranzutreiben. Alle geplanten
Investitionen zur Weiterentwicklung von Pfeiffer Vacuum
sowie die Ausschuttungen von Dividenden an unsere
Aktionare sollen auch zukUnftig aus dem laufenden Cash-
Flow finanziert werden. Dass das urspringlich fur das Jahr
2020 geplante Investitionsvolumen von 40 bis 60 Mio. €
mit tatsachlich verausgabten 30,4 Mio. € nicht erreicht
wurde, war somit keine Frage des finanziellen Handlungs-
spielraums, sondern insbesondere die Folge eines an die
Situation in 2020 angepassten Auswahl- und Validierungs-
prozesses. Daraus hat sich ergeben, dass die Durchfih-
rung der zunachst geplanten Investitionen aufgrund der

geanderten Nachfragesituation insbesondere in zeitlicher
Hinsicht anzupassen war. Infolgedessen wurden die Inves-
titionstatigkeiten im Jahr 2020 reduziert.

ERTRAGS-, FINANZ- UND
VERMOGENSLAGE

Mit einem Umsatzvolumen von 618,7 Mio. € im Geschafts-
jahr 2020 haben wir einen Rickgang um 14,2 Mio. € oder
2,2 % gegenlber dem Jahr 2019 (632,9 Mio. €) verzeichnet.
Ursachlich fur diese Entwicklung war insbesondere die
stark ausgepragte Zurtckhaltung unserer Kunden in den
Marktsegmenten Analytik, Industrie sowie Forschung &
Entwicklung, die durch eine hohe Dynamik in der Halbleiter-
industrie anndhernd kompensiert werden konnte.

Nachfolgend erldutern wir den im Jahr 2020 erzielten
Umsatz nach Segmenten, Regionen und Mérkten. Zu den
Umséatzen nach Segmenten ist anzumerken, dass fur die
Zuordnung der Umséatze der Firmensitz der Gesellschaft
maBgeblich ist, die den Umsatz fakturiert hat. Die seg-
mentbezogene Darstellung zeigt somit die Umséatze nach
Tochtergesellschaften. Demgegenuber enthalten die Um-
satze nach Regionen alle Umsatze in einer bestimmten Re-
gion, unabhangig davon, welche Gesellschaft des Pfeiffer
Vacuum Konzerns den Umsatz fakturiert hat. Der Umsatz
nach Segmenten und der Umsatz nach Regionen unter-
scheiden sich dabei mehr oder weniger stark voneinander.
So weicht beispielsweise der Umsatz des Segments Asien
deutlich von dem der Region Asien ab, da das Segment
Asien nur den direkten Umsatz unserer asiatischen Tochter-
gesellschaften enthélt. Im Gegensatz dazu beinhaltet die
Region Asien zuséatzlich die Umséatze, die unsere auBerhalb
Asiens produzierenden Gesellschaften direkt mit asiatischen
Kunden erzielen, zum Beispiel mit Kunden in Japan oder
China. Im Umsatz nach Segmenten ist der Umsatz der

deutschen Gesellschaft durch die Direktlieferungen an Ver-
tretungen beziehungsweise Kunden auBerhalb Deutsch-
lands deutlich héher als der Umsatz Deutschland nach
Regionen.

Aus Wettbewerbsgrinden fihren wir ab dem Geschéfts-
jahr 2020 die Umsatzanalysen nach Markten auf einer
hoher aggregierten Ebene durch. Die Vorjahreszahlen
wurden entsprechend angepasst. Aus denselben Grinden
unterbleibt ab dem Geschéaftsjahr 2020 die Darstellung
der Umsatzerlose nach Produkten.

Umsatz nach Segmenten
USA

Wie in praktisch allen Segmenten im Pfeiffer Vacuum Kon-
zern wies das Segment USA im abgelaufenen Geschéfts-
jahr 2020 eine sehr heterogene Entwicklung auf. So zeigten
etwa die Bereiche Analytik, Beschichtung und Forschung
& Entwicklung eine unter anderem Corona-bedingt ruck-
laufige Entwicklung, wahrend auch in den USA das Halb-
leitergeschéft erfreuliche Zuwachse verzeichnen konnte.
Auch mit unseren Kunden aus dem industriellen Umfeld
konnten wir in den USA erfreuliche Zuwachse erzielen. Der
so insgesamt in den USA in lokaler Wahrung zu verzeich-
nende leichte Umsatzanstieg wurde allerdings durch die
Entwicklung des US-Dollar-Kurses mit einer im Jahresver-
lauf zunehmenden US-Dollar-Schwache Uberkompensiert.

Asien (ohne Siidkorea)

Die Entwicklung in diesem Segment wird unverédndert von
unserer lokalen Vertriebseinheit in China geprégt. Deutliche
Verluste im Beschichtungsmarkt, und hier insbesondere
im Bereich Solar, sowie im Bereich unserer Industriekun-
den konnten durch Zuwachse im auch hier wachsenden
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UMSATZ NACH SEGMENTEN

2020 2019 Veranderung

in Mio. € in Mio. € in Mio. € in %
USA 122,5 1238 -13 -10
Asien (ohne Stdkorea) 12,5 103.0 95 9.3
Europa (ohne Deutschland und Frankreich) 1074 108,0 -0,6 -0,5
Deutschland 97,7 107.0 -93 -8.8
Sudkorea 77,6 69,3 8,3 19
Frankreich 40,2 54,0 -13.8 -255
USA (Produktion) 395 375 2.0 55
Alle Sonstigen 213 30,3 -90 -30,0
Gesamt 618,7 632,9 -14,2 -2,2

UMSATZ NACH SEGMENTEN
in % (Vorjahr)

19.8
(19.6)

USA

3.4
(4.8)

Alle Sonstigen

Halbleitermarkt nicht kompensiert werden. In den uUbrigen
Landern in diesem Segment war die Entwicklung im Jahr
2020 grundsatzlich ebenfalls von der hohen Dynamik im
Halbleiterbereich und RlUckgéngen in den Ubrigen Méarkten
gepragt. Insgesamt wurde ein deutlicher Anstieg erreicht.

Europa (ohne Deutschland und Frankreich)

Aufgrund der Kundenstrukturen bei unseren europaischen
Vertriebsgesellschaften ist dieses Segment im Besonderen
von der rlcklaufigen Wirtschaftsentwicklung im Jahr 2020
betroffen. Gleichwohl ergeben sich auch hier regionale
Unterschiede. So verzeichnete etwa die Gsterreichische
Vertriebsgesellschaft zum wiederholten Male eine sehr
erfreuliche Entwicklung, wahrend die Vertriebseinheit in
Skandinavien infolge der starken Fokussierung auf indus-
trielle Kunden unter dem Vorjahresniveau lag. In England
war der Umsatz im abgelaufenen Geschaftsjahr ebenfalls
rucklaufig. Unverandert sehen wir Uber die Folgen einer

negativen Kursentwicklung des britischen Pfunds hinaus
keine wesentlichen Auswirkungen auf die Umsatzerldse als
Folge des Ausscheidens von GroBbritannien aus der EU.

Deutschland

Insbesondere bedingt durch ein schwécheres Geschéaft
mit unseren Kunden in der Beschichtungs- und der analyti-
schen Industrie ist der Umsatz im Segment Deutschland
im Jahr 2020 zurdckgegangen. Demgegenuber hat sich
aber parallel zur globalen Situation der Umsatz mit den
Kunden aus der Halbleiterindustrie sehr positiv entwickelt.
Aber auch im weitergehend von der Konjunktur unabhéangi-
gen Bereich Forschung & Entwicklung haben wir im Jahr
2020 erfreuliche Umsatzzuwachse erreichen kdnnen, die
die Ruckgange in den anderen Markten teilweise kompen-
siert haben.

18,2
(16.3)

Asien (ohne Stdkorea)

6,4
(59)
USA (Produktion) ‘ ﬁ\
6,5 .
(65) B Y 17.4
Frankreich ) (A
\ Europa
- (ohne Deutschland
12,5 und Frankreich)
(10,9) 158
Stidkorea (169)
Deutschland
Siidkorea

Unsere groBen Halbleiterkunden werden in Asien ganz

Uberwiegend durch die im Segment Stdkorea geflhrten
Produktions- und Vertriebsgesellschaften adressiert. Als
Folge der dynamischen Nachfrage dieser Kunden im ab-

gelaufenen Geschaftsjahr sind auch die Umsatze hier

sehr deutlich angestiegen.
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Frankreich

Der im Vorjahresvergleich rucklaufige Trend war zum einen
durch die Entwicklung der Nachfrage in Frankreich selbst
begriindet und folgte damit weitgehend der Ubergeord-
neten Entwicklung in Europa. DarUber hinaus war aber
auch das ricklaufige aus Frankreich direkt abgewickelte
Auslandsgeschaft, vorwiegend in China, ein wesentlicher
Treiber dieser Entwicklung.

USA (Produktion)

Der im Vergleich zum Vorjahr starkere Umsatz der in diesem
Segment enthaltenen Nor-Cal Products Inc., Yreka, USA,
wurde - wie in groBen Teilen des Ubrigen Konzerns auch -
wesentlich durch die Halbleiterindustrie verursacht. Da-
raber hinaus wiesen auch die Umsatze mit Kunden aus
dem Bereich Forschung & Entwicklung erfreuliche Zu-
wachse auf. Diese insgesamt positive Entwicklung wurde
allerdings durch die Schwache des US-Dollar im Jahres-
verlauf belastet.

Alle Sonstigen

In diesem Segment werden die Konzerngesellschaften zu-
sammengefasst, die sich aufgrund der segmentbezogenen
Merkmale (etwa wirtschaftliche Rahmenbedingungen, Funk-
tionsumfang, Produktportfolio, Absatzméarkte, Vertriebs-
wege) von den anderen Segmenten unterscheiden und
folglich keinem anderen Segment zuordnen lassen. Dem-
entsprechend ist dieses Segment sehr heterogen zusam-
mengesetzt. Der RUckgang um 9,0 Mio. € ist daher durch
eine Vielzahl unterschiedlicher Faktoren gepréagt und folgt
grundsatzlich der Ubergeordneten Entwicklung von Pfeiffer
Vacuum im Geschéaftsjahr 2020.

Umsatz nach Regionen
Asien

Bedingt durch die hohe Nachfragedynamik im Halbleiter-
markt insbesondere in der Region Asien konnte im Jahr
2020 sogar ein leichter Umsatzzuwachs erzielt werden.
Dazu beigetragen hat vor allem die schnelle Erholung der
Region Asien durch die gezielte Eindéammung der Pande-
mie in diesen Landern.

Europa

Die Region Europa mit einer grundséatzlich starkeren Fokus-
sierung auf die Marktsegmente Analytik und Industrie zeigte
in einem durch die Corona-Folgen gepragten Marktumfeld
eine rucklaufige Entwicklung. Diese war in grundsétzlich
allen Landern dieser Region zu verzeichnen. Ausnahmen
davon ergaben sich lediglich infolge von erfolgreich abge-
wickelten Projekten, etwa in Osterreich. Positiv stimmte
hier allerdings der Verlauf wahrend des Jahres 2020 mit
einem schwachen 2. Quartal und einer deutlich besseren
Entwicklung der Nachfrage im letzten Quartal des Jahres.

UMSATZ NACH REGIONEN
in % (Vorjahr)

37.4
(36,5)
Asien
. 36,7
(36.7)
Europa
25,9
(26.8) ‘

Nord- und Stdamerika

Nord- und Siidamerika

Mit einem Umsatz von 160,0 Mio. € weist diese Region
einen Umsatzrickgang im Vergleich zum Jahr 2019 aus.
UnveréandertzudenVorjahrenwird diese Region ganz Uber-
wiegend durch die Entwicklung in den USA gepréagt. Zwar

UMSATZ NACH REGIONEN

2020 2019 Veranderung
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in %
Asien 2313 2311 0.2 01
Europa 2273 232,0 -47 -20
Nord- und Stdamerika 160.0 169.7 =97 -57
Rest der Welt 0.1 01 0.0 -68
Gesamt 618,7 632,9 -14,2 -2,2
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haben wir in dieser Region auch von der Nachfrage aus
dem Halbleitermarkt profitiert, jedoch haben eine rucklau-
fige Entwicklung der Ubrigen Marktsegmente infolge der
Corona-Pandemie und der im Jahresverlauf schwachere
US-Dollar insgesamt zu einem Umsatzrickgang in Euro
gefuhrt. Der Anteil am Gesamtumsatz betrug im Jahr
2020 insgesamt 25,9 % und vervollstandigt damit das im
Konzern insgesamt ausgewogene Bild der regionalen
Umsatzverteilung.

Umsatz nach Markten -
starke Entwicklung im Bereich Halbleiter

Analytik, Industrie, Forschung & Entwicklung

Mit 310,1 Mio. € lag der Umsatz in diesen Marktsegmenten

um 24,6 Mio. € unter dem Vorjahresniveau (334,7 Mio. €).

Unsere Kunden in diesen Méarkten waren im Geschéftsjahr
2020 in erhéhtem MaBe von den Folgen der Corona-Krise
betroffen und haben so diese Entwicklung, die regional
insbesondere in Europa zum Tragen kam, maBgeblich
beeinflusst.

UMSATZ NACH MARKTEN
in % (Vorjahr)

501
(52.9)

Analytik, Industrie,
Forschung &
Entwicklung

49,9
(471

Halbleiter &
Beschichtung

Halbleiter & Beschichtung

Die im Vorjahr noch zu verzeichnende Nachfrageschwéache
in der Halbleiterindustrie ist im Jahr 2020 zu einer ausge-
pragten Starke geworden und hat somit die Umsatzent-

wicklung von Pfeiffer Vacuum in erheblichem MaBe positiv
beeinflusst. Letztlich hat die hohe Dynamik in diesem Markt
auch dazu geflhrt, dass sich der Pfeiffer Vacuum Konzern

UMSATZ NACH MARKTEN

2020 2019 Verénderung
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in %
Analytik, Industrie, Forschung & Entwicklung 3101 3347 -24.6 -74
Halbleiter & Beschichtung 308,6 2982 10,4 3.5
Gesamt 618,7 6329 -14,2 -22

im Jahr 2020 mit einem Umsatzrickgang von insgesamt
nur 2,2 % erfolgreich gegen den allgemeinen Trend insbe-
sondere im Maschinenbau stemmen konnte. Der fur die
Marktsegmente Halbleiter & Beschichtung insgesamt ver-
zeichnete Umsatzzuwachs von 3,5 % ist dardber hinaus
vor dem Hintergrund eines erneut wenig attraktiven Be-
schichtungsmarktes zu sehen, was die Nachfragedynamik
im Halbleitermarkt umso mehr unterstreicht. Regional
war diese Starke vor allem in Asien und den USA sehr
ausgepragt, wahrend in Europa die Umsé&tze insgesamt
stagnierten.

Auftragseingang und Auftragsbestand

Nach einem Auftragseingang von 598,7 Mio. € im Jahr 2019
stieg der Auftragseingang im abgelaufenen Geschaftsjahr
auf 631,3 Mio. €. Dies entspricht einem sehr erfreulichen
Anstieg um 5,4 %. Die Book-to-Bill-Ratio, der Quotient aus
Auftragseingang und Umsatz, hat sich dementsprechend
ebenfalls sehr positiv entwickelt und betrug nach 0,95 im
Vorjahr 1,02 im Jahr 2020. Mit 123,3 Mio. € zum 31. Dezem-
ber 2020 lag der Auftragsbestand damit um 11,4 % Gber
dem Vorjahreswert von 110,7 Mio. €. Die Auftragsreichweite
auf Basis des durchschnittlichen Umsatzes 2020 betragt
wie in den Vorjahren unverandert gut zwei Monate.
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und ist im Ergebnis auf verschiedene, sich teilweise Uber-
ENTWICKLUNG DES AUFTRAGSEINGANGS lagernde Effekte zurlickzufiihren. Neben negativen Skalen-
in Mio. € effekten und einer Unterauslastung der Fertigungswerke
infolge der Corona-Pandemie hat auch die fortgesetzte
2016 DU 4819 Umsgtzu‘ng derWac'hstumsstrategie die“Erg.;ebnise‘ntwi.ck—
lung in diesem Bereich belastet. Gegenlaufig hat sich ein
2017 e 6422 verbesserter Produkt-Kunden-Mix positiv auf die Kosten-

2018 T 677.2 entwicklung ausgewirkt und so insgesamt zu einer Ver-

besserung der Bruttomarge - also des Verhaltnisses von
2019 I 5987 Bruttoergebnis und Umsatzerlésen - geflhrt. Nach 34,1 %

im Vorjahr lag die Bruttomarge im Berichtsjahr bei 35,1 %.
2020 I 631.3

In absoluten Zahlen ist das Bruttoergebnis von 215,9 Mio. €
im Vorjahr um 1,1 Mio. € auf 217,0 Mio. € im Jahr 2020 ge-

stiegen. Neben den bereits erwahnten Einflissen hat sich
ENTWICKLUNG DES AUFTRAGSBESTANDES auch der im Jahresverlauf schwéchere US-Dollar belas-

in Mio. €

tend auf die Entwicklung von Bruttoergebnis und Brutto-
marge ausgewirkt.

2016 I 72,3

2077 I 1274 BRUTTOERGEBNIS
in Mio. €
2018 I 1449

2019 . 10,7
2020 I 123,3

2019 I 215.9
2020 I 2170

Ertragslage
BRUTTOMARGE

Bruttoergebnis auch durch negative in %

Skaleneffekte belastet

2019 T34
Bedingt Uberwiegend durch den Umsatzrickgang sind die
Umsatzkosten im Jahr 2020 von 417,0 Mio. € auf 4017 Mio. € 2020 I 351

gesunken. Dieser Ruckgang um 15,3 Mio. € oder 3,7 % fiel
im Vergleich zum Umsatzrickgang Uberproportional aus

Vertriebs- und Verwaltungskosten

Die Summe der Vertriebs- und Verwaltungskosten lag im
Jahr 2020 bei 128,4 Mio. €. Nach 124,0 Mio. € im Vorjahr
bedeutet das einen Anstieg um 4,4 Mio. €, der nahezu aus-
schlieBlich auf die Entwicklung der Verwaltungs- und allge-
meinen Kosten entféllt. Die Entwicklung ist grundséatzlich
durch die Umsetzung der Wachstumsstrategie begrandet.
Neben der Schaffung neuer Konzernstrukturen hat auch
die Ausrichtung auf weiteres Geschaftswachstum dazu
beigetragen. Die auch im Vertriebsbereich aufgrund der
Schaffung neuer Konzernstrukturen entstandenen Mehr-
kosten wurden im Jahr 2020 Uberwiegend durch wegfallen-
de Reisekosten Uberkompensiert. Im Verwaltungsbereich
hat insbesondere die im Geschéftsjahr fortgesetzte Imple-
mentierung einer konzernweit einheitlichen IT-Organisation
und -Systemlandschaft die Kostenentwicklung beeinflusst.
Insgesamt ist der Anteil der Vertriebs- und Verwaltungs-
kosten am Gesamtumsatz nach 19,6 % im Vorjahr auf 20,8 %
im abgelaufenen Geschéftsjahr 2020 angestiegen.

Forschungs- und Entwicklungskosten
auf unverandert hohem Niveau

Als Unternehmen im Hochtechnologiebereich betrachten
wir Forschungs- und Entwicklungskosten als unabding-
bare Investition in die Zukunft. Wir setzen daher weiterhin
auf Innovation in der Vakuumtechnik durch eigene For-
schungsprojekte und die konsequente Forderung von
Lehre und Wissenschaft. Dementsprechend wurde auch
im Jahr 2020 ein nochmals hdéherer Betrag flr Forschungs-
und Entwicklungstéatigkeiten aufgewendet.

Nach 29,6 Mio. € im Jahr 2019 wurden im abgelaufenen
Geschéftsjahr insgesamt 35,1 Mio. € ausgegeben. Infolge
der rlcklaufigen Umsatzentwicklung belief sich der Anteil
der Forschungs- und Entwicklungskosten nach 4,7 % im
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Vorjahr nunmehr auf 5,7 %. Bereinigt um die in den sonsti-
gen betrieblichen Ertragen enthaltenen AufwandszuschUs-
se fUr Forschungs- und Entwicklungsleistungen in Hohe
von 3,2 Mio. € (Vorjahr: 3,1 Mio. €) lagen die Forschungs-
und Entwicklungskosten netto bei 31,9 Mio. € in 2020
(Vorjahr: 26,5 Mio. €).

Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen

Wie in den Vorjahren enthalten die sonstigen betrieblichen
Ertrage und Aufwendungen (B2 Anmerkung 9) auch die

im Konzern erzielten Wechselkursgewinne und -verluste.

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen von 9,3 Mio. € in

2020 (Vorjahr: 7.8 Mio. €) waren darUber hinaus Aufwands-
zuschusse in Hohe von unverandert 3,2 Mio. € und Ubrige
Ertrage von 0,7 Mio. € (Vorjahr: 0,6 Mio. €), im Wesentlichen
resultierend aus VerduBerungsgewinnen und Pandemie-
zuschussen, enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen von 17,5 Mio. €
(Vorjahr: 4,9 Mio. €) wurden im Jahr 2020 durch zwei
wesentliche Sachverhalte gepragt. Wie in den Vorjahren
sind hier zum einen die Wechselkursverluste in Héhe von
8,4 Mio. € (Vorjahr: 4,3 Mio. €) enthalten. Nach - 0,2 Mio. €
im Vorjahr lag das Nettowahrungsergebnis im Jahr 2020
somit bei - 3,0 Mio. €. Dartber hinaus sind in dieser Position
erstmals im Jahr 2020 erfasste Wertminderungsaufwen-
dungen in Hohe von 8,8 Mio. € enthalten. Diese sind im
Zusammenhang mit Wertminderungen auf Geschéafts- und
Firmenwerte (6,2 Mio. €) beziehungsweise auf in Vorjahren
aktivierte Markenrechte (2,6 Mio. €) angefallen. In kleinerem
Umfang enthalten die sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen darUber hinaus realisierte VerduBerungsverluste
(0.2 Mio. €; Vorjahr: 0,1 Mio. €). Der Saldo der sonstigen
betrieblichen Ertrége und Aufwendungen ist insgesamt
von 2,9 Mio. € auf - 8,2 Mio. € im abgelaufenen Geschafts-
jahr gesunken.

Betriebsergebnis

Mit 45,3 Mio. € lag das Betriebsergebnis im abgelaufenen
Geschaftsjahr 2020 um 19,9 Mio. € unter dem Vorjahreswert
von 65,2 Mio. €. Das entspricht einem Ruckgang um 30,5 %
gegenuber dem Vorjahreswert. Insbesondere negative,
auch durch die Corona-Pandemie bedingte Skaleneffekte,
die weitere Umsetzung der Wachstumsstrategie und der
deutlich niedrigere Saldo der sonstigen betrieblichen Er-
trage und Aufwendungen, unter anderem als Folge der
erfassten Wertminderungsaufwendungen, haben zu dieser
Entwicklung gefuhrt. Als ein Element der Ergebnisentwick-
lung sind die Personalkosten zu nennen, die wesentlicher
Bestandeteil aller Funktionskosten sind und von 211,0 Mio. €
im Vorjahr auf 2171 Mio. € im abgelaufenen Jahr 2020 ge-
stiegen sind. Auch hierin spiegeln sich die MaBnahmen zur
Umsetzung der Wachstumsstrategie wider. Das erreichte
Betriebsergebnis von 45,3 Mio. € korrespondiert mit einer
Betriebsergebnismarge oder auch EBIT-Marge von 7.3 %
(Vorjahr: 10,3 %). Die im Vorjahr im Prognosebericht darge-
stellte Erwartung einer EBIT-Marge auf dem Niveau des
Jahres 2019 konnte somit nicht erreicht werden. Dabei ist
jedoch zu bertcksichtigen, dass die Prognose seinerzeit
ohne BerUcksichtigung die letztlich doch massiven Auswir-
kungen der Corona-Pandemie abgeleitet und bereits sehr
frih im Geschaftsjahr 2020 widerrufen wurde. Mit erziel-
ten 7.3 % liegt die EBIT-Marge allerdings auf dem zuletzt
prognostizierten Niveau von um 7 %.

BETRIEBSERGEBNIS
in Mio. €

20719 I 65,2
2020 I 45,3

BETRIEBSERGEBNISMARGE
in%

2019 I 10,3
2020 I 7.3

BETRIEBSERGEBNIS JE MITARBEITER
inT€

2079 I 20
2020 I 14

Bezogen auf die Segmente zeigt sich, dass die beiden gro-
Ben Produktionsstandorte in Deutschland und in Frankreich
wie bereits im Vorjahr mit 46,4 % und 16,4 % den groBten
Anteil am insgesamt erwirtschafteten Betriebsergebnis
aufweisen (Vorjahr: 43,1 % und 13,0 %). Bedingt durch die
hohe Dynamik im Halbleiterbereich hat sich das Segment
Korea sehr gut entwickelt und liegt nunmehr bei einem
Betriebsergebnisanteil von 17,0 % (Vorjahr: 9,6 %). In den
Segmenten Asien (ohne Sudkorea) und Europa (ohne
Deutschland und Frankreich) war die Entwicklung dem-
gegenuber als Folge der hier zuzuordnenden Wertminde-
rungsaufwendungen ricklaufig, in Europa war insgesamt
sogar ein negativer Ergebnisbeitrag zu verzeichnen.

Das Betriebsergebnis vor Abschreibungen (earnings before
interest, taxes, depreciation and amortization, EBITDA),
also das Betriebsergebnis ohne Abschreibungsbetrage
(auf materielle und immaterielle Vermogenswerte), belief
sich im Jahr 2020 auf 66,2 Mio. €. Nach 84,6 Mio. € im
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Vorjahr bedeutet dies einen Rickgang um 18,4 Mio. €. Zur
besseren Vergleichbarkeit mit dem Vorjahr erfolgte die Er-
mittlung der Abschreibungsbetrage in Héhe von 20,9 Mio. €
(Vorjahr: 19,5 Mio. €) ohne Berlcksichtigung der Abschrei-
bungen auf Nutzungsrechte und im Jahr 2020 auch ohne
BerUcksichtigung der Wertminderungsaufwendungen.

Finanzergebnis

Bei einem unveranderten Zinsniveau lag das Finanz-
ergebnis mit - 0,8 Mio. € praktisch auf dem Niveau des
Vorjahres (- 0,6 Mio. €). Wesentliche Veranderungen der
Bestimmungsfaktoren haben sich im Berichtsjahr dabei
nicht ergeben.

Ertragsteuern

Nachdem die Steuerquote im Jahr 2019 bei relativ niedrigen
25,0 % gelegen hatte, ist dieser Wert, also das Verhaltnis
von Ertragsteueraufwand zum Ergebnis vor Steuern, im
Jahr 2020 auf 291 % gestiegen. Wesentliche Ursache
hierflr ist, dass die bereits angesprochenen Wertminde-
rungsaufwendungen steuerlich nur teilweise abzugsfahig
sind. Als Folge des niedrigeren Ergebnisses vor Steuern
sind die Steueraufwendungen absolut gesehen gleich-
wohl von 16,2 Mio. € im Vorjahr auf 13,0 Mio. € gesunken
(X Anmerkung 24).

Ergebnis nach Steuern

Als Folge der zuvor genannten Entwicklungen ist das
Ergebnis nach Steuern von 48,4 Mio. € im Jahr 2019 auf
31,6 Mio. € im Jahr 2020 gesunken. Das entspricht einem
Ruckgang um 16,8 Mio. € oder 34,7 %.

ERGEBNIS VOR STEUERN
in Mio. €

2079 I 645
2020 I 445

ERGEBNIS NACH STEUERN
in Mio. €

2079 I 484
2020 I 316

Damit einhergehend ist die Umsatzrentabilitét nach Steuern,
also das Verhaltnis von Ergebnis nach Steuern und Umsatz,
von 7,6 % im Vorjahr auf 5,1 % im Jahr 2020 gesunken.

Ergebnis je Aktie

Da sich im Berichtsjahr keine Verdnderungen im Bestand
der umlaufenden Aktien ergeben haben, hat sich das Er-
gebnis je Aktie parallel zum Ergebnis nach Steuern veran-
dert. Nach 4,90 € im Vorjahr wurde im Jahr 2020 hier ein
Wert von 3,20 € erzielt (32 Anmerkung 35).

ERGEBNIS JE AKTIE
in€

20719 I 490
2020 I 3,20
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PFEIFFER VACUUM KONZERNBILANZ

(Kurzfassung)
31.12.2020 3112.2019  Verédnderung
in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Langfristige Vermégenswerte 293,6 300.,8 -72
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1229 112,0 109
Ubrige kurzfristige Vermégenswerte 245,3 246,8 -15
Kurzfristige Vermdgenswerte 368,2 358,8 9.4
Summe der Aktiva 661,8 659,6 2,2
Eigenkapital 3917 393.4 -17
Kurzfristige Schulden 124.9 126,7 -1.8
Langfristige Schulden 145,2 139.5 57
Summe Schulden 2701 266,2 39
Summe der Passiva 661,8 659,6 2,2
VERANDERUNG DES KURZFRISTIGEN BETRIEBSKAPITALS
3112.2020 3112.2019 Verénderung
in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Vorrate 1333 128.5 4.8
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen’ 851 90,7 -56
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen? -52,2 -534 12
Kurzfristiges Betriebskapital 166,2 165,8 0.4

" einschlieBlich Vertragsvermégenswerte
2 einschlieBlich kurzfristige Vertragsverbindlichkeiten

Vermogenslage
Bilanzsumme leicht gestiegen

Die Entwicklung der Vermdgenslage des Pfeiffer Vacuum
Konzerns zeigte im Jahr 2020 keine wesentliche Verande-
rung. Insgesamt ist die Bilanzsumme leicht von 659,6 Mio. €
auf 661,8 Mio. € zum 31. Dezember 2020 gestiegen. Auf der
Aktivseite ist insbesondere der RUckgang der immateriellen
Vermdgenswerte von 112,2 Mio. € im Vorjahr auf 100,7 Mio. €
zu erwahnen, der auch im Zusammenhang mit den erfass-
ten Wertminderungsaufwendungen steht (32 Anmerkung
11). Zusatzlich hat das niedrigere Geschaftsvolumen zu
einem RUckgang der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen von 87,9 Mio. € auf 83,6 Mio. € gefuhrt

(B2 Anmerkung 16 ). DemgegenuUber sind die Vorrate von
128,5 Mio. € in 2019 auf 133,3 Mio. € leicht angestiegen
(& Anmerkung 15). Die Zahlungsmittel und Zahlungs-
mittelaquivalente sind von 112,0 Mio. € zum Ende des
Geschaftsjahres 2019 auf 122,92 Mio. € am 31. Dezember
2020 deutlich angestiegen. Wesentlicher Treiber dieser Ent-
wicklung waren Corona-bedingt eine reduzierte Dividen-
denzahlung und die niedrigeren Investitionen im Jahr 2020.
Eine detaillierte Analyse zur Entwicklung der liquiden Mittel
befindet sich im nachfolgenden Abschnitt ,Finanzlage”
(siehe [ S.47).

Auf der Passivseite der Bilanz betrifft eine Veranderung die
Entwicklung des Eigenkapitals. Dieses ist von 393,4 Mio. €
um 1,7 Mio. € auf 391,7 Mio. € zurlckgegangen. Dies resul-
tiert als Saldo aus dem im Berichtsjahr erwirtschafteten
Ergebnis nach Steuern (31,6 Mio. €) und der Dividenden-
zahlung an die Aktionéare der Pfeiffer Vacuum Technology
AG (12,3 Mio. €) (32 Anmerkung 20) sowie den per saldo
deutlich um 21,0 Mio. € gesunkenen sonstigen Eigenkapital-
bestandteilen (B2 Anmerkung 21). Wesentlich flr die Ent-
wicklung der sonstigen Eigenkapitalbestandteile waren wie
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in den Vorjahren zu erfassende Effekte aus der Wahrungs-
umrechnung und insbesondere die ergebnisneutral zu
erfassende Bewertung der Pensionsrickstellungen zum
Bilanzstichtag. Die Eigenkapitalquote ist ganz leicht von
59,6 % im Vorjahr auf 59,2 % gesunken. Der Pfeiffer Vacuum
Konzern behalt daher auch im Krisenjahr 2020 seine im
Vergleich zur Branche schon Uberdurchschnittliche Eigen-
kapitalausstattung. Die bestehenden finanziellen Verbind-
lichkeiten sind im Vergleich zur Bilanzsumme entsprechend
niedrig und schranken die finanzielle Handlungsfahigkeit
des Konzerns nicht ein. Der Konzern bleibt auf Nettobasis
schuldenfrei. Das kurzfristige Betriebskapital ist gering-
flgig von 165,8 Mio. € auf 166,2 Mio. € gestiegen.

Finanzlage

Nach 65,4 Mio. € im Jahr 2019 belief sich der operative
Cash-Flow im abgelaufenen Geschaftsjahr 2020 auf
59,2 Mio. €. Dies entspricht einem Ruckgang um 6,2 Mio. €,
der Uberwiegend auf das im Vergleich zum Vorjahr niedri-
gere Ergebnis vor Steuern zurtckzufthren ist. Weitere
Belastungen des operativen Cash-Flows ergaben sich aus
der Entwicklung der Vorrate (-13,2 Mio. € im Vergleich zu
0.9 Mio. € im Vorjahr). Demgegenuber waren erstmals die
im Berichtsjahr ergebniswirksam erfassten und nicht zah-
lungswirksamen Wertminderungsaufwendungen in Hohe
von insgesamt 8,8 Mio. € wieder hinzuzurechnen und auch
die gezahlten Ertragsteuern liegen infolge der Ergebnis-
entwicklung mit 11,7 Mio. € unter dem Vorjahresniveau
(18,7 Mio. €). Insgesamt ist der Cash-Flow je Aktie von
6,63 €im Jahr 2019 auf 6,00 € im abgelaufenen Geschafts-
jahr 2020 gesunken. Trotz des Ruckgangs steht das immer
noch hohe Niveau dieser Kennzahl unveréndert far die
Fahigkeit des Pfeiffer Vacuum Konzerns, im Rahmen der
operativen Tatigkeit die zur Finanzierung des laufenden
Geschafts und der Strategieumsetzung erforderlichen
MittelzuflUsse zu generieren.

CASH-FLOW-MARGE

in%

2019 I 10,3
2020 I 9.6

CASH-FLOW JE AKTIE
in€

2079 I 6,63
2020 I 6,00

Unverandertim Vergleich zu den Vorjahren waren die Inves-
titionsausgaben die wesentliche BestimmungsgréBe fur
den Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr 2020. Mit 30,4 Mio. € lagen diese wie-
derum auf einem hohen Niveau (Vorjahr: 34,9 Mio. €), was
durch die grundsatzliche Fortsetzung unseres Investi-
tionsprogramms auch im besonderen Jahr 2020 begrdn-
det ist. Gleichwohl haben wir infolge der gesamtwirt-
schaftlichen Umsténde sémtliche Investitionsvorhaben
einem erneuten Validierungsprozess unterworfen und
erforderlichenfalls Anpassungen, insbesondere in zeit-
licher Hinsicht, vorgenommen. Dementsprechend wurde
auch das ursprunglich fr 2020 ohne Berucksichtigung
von Corona-EinflUssen prognostizierte Investitionsvolu-
men von 40 bis 60 Mio. € nicht erreicht. Weitere Ausfuh-
rungen zur Zusammensetzung des Investitionsvolumens
finden sich im nachfolgenden Abschnitt ,Investition und
Finanzierung” ( siehe [ S. 48 ). Den Investitionsaus-
gaben stehen Einzahlungen aus der VerduBerung von

DARSTELLUNG DES OPERATIVEN CASH-FLOWS

(Kurzfassung)
2020 2019
in Mio. € in Mio. €
Ergebnis vor Steuern 44,5 64,5
Gezahlte Ertragsteuern -17 -18,7
Abschreibungen auf Sachanlagevermdgen und immaterielle Vermodgenswerte 259 24,2
Sonstige nicht-zahlungswirksame Verédnderungen 137" 33
Veranderungen der Bilanzposten -13.2 -79
Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit (operativer Cash-Flow) 59,2 65,4

" einschlieBlich Wertminderungsaufwendungen von 8,8 Mio. €
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Sachanlagen in Héhe von 0,2 Mio. € (Vorjahr: 0,6 Mio. €)
gegenuber, so dass sich nach 34,3 Mio. € im Vorjahr ins-
gesamt ein Mittelabfluss aus Investitionstatigkeiten von
30,2 Mio. € ergab.

Die wesentliche BestimmungsgréBe fur den Cash-Flow
aus Finanzierungstatigkeit war die Dividendenzahlung

in Héhe von 12,3 Mio. € (Vorjahr: 22,7 Mio. €) (32 Anmer-
kung 20). Zusammen mit dem Tilgungsanteil der Miet- und
Leasingraten (4,9 Mio. €; Vorjahr: 5,3 Mio. €) und der Rlck-
zahlung von finanziellen Verbindlichkeiten von 0,1 Mio. €
(Vorjahr: Aufnahme 0,1 Mio. €) belief sich der Mittelabfluss
aus Finanzierungstatigkeit insgesamt auf 17,3 Mio. € im
Jahr 2020. Nach 279 Mio. € im Vorjahr bedeutet dies einen
Ruckgang um 10,6 Mio. €.

Unter BerUcksichtigung der Wahrungseffekte betrug der
Mittelzufluss im Jahr 2020 damit insgesamt 10,9 Mio. €
(Vorjahr: 3,6 Mio. €) und fuhrte zu einem Anstieg der Zah-
lungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente um 9,7 % auf
122,9 Mio. €.

Pfeiffer Vacuum verflugt zum Bilanzstichtag darUber hin-
aus Uber freie Kreditlinien in Hohe von 16,2 Mio. € (Vorjahr:
13,7 Mio. €). Die freie Ligquiditat wird im Rahmen des Finanz-
managements nach Moglichkeit zinstragend angelegt. Bei
den Konzerngesellschaften in Asslar und Annecy besteht
zur Liquiditdtsbindelung ein Cash-Management-System.
Bei der Geldanlage dominieren konservative und weit-
gehend kurzfristige Anlageformen als Tages- oder Termin-
gelder bei Kreditinstituten. Spekulative Geschéafte werden
nicht getatigt. Sowohl das Liquiditdtsmanagement als
auch die Steuerung des Zinsanderungsrisikos erfolgen
im Wesentlichen in der Konzernzentrale unter Bertck-
sichtigung aller im Konzern relevanten Sachverhalte

(X Anmerkung 33 und X Anmerkung 34 ).

Investition und Finanzierung

Das operative Geschéft, die im abgelaufenen Geschéfts-
jahr 2020 durchgefthrten Investitionen und die Dividen-
denzahlung wurden wie geplant und wie auch schon in
den Vorjahren nur durch eigene Mittel des Konzerns finan-
ziert. Kinftige Investitionen sollen auch weiterhin rein
aus Eigenmitteln finanziert werden. Zur Finanzierung von
Akquisitionen wird die Aufnahme von finanziellen Verbind-
lichkeiten gepruft werden.

Aus diesem konservativen und so auch in der Vergangen-
heit bereits umgesetzten Ansatz resultierten zum Bilanz-
stichtag 31. Dezember 2020 ausgewiesene finanzielle
Verbindlichkeiten in Hohe von insgesamt 73,1 Mio. € (Vor-
jahr: 73,6 Mio. €). Von diesem Betrag entfallen 60,1 Mio. €
auf Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten und
13,0 Mio. € auf passivierte Leasingverbindlichkeiten (Vor-
jahr: 60,1 Mio. € beziehungsweise 13,5 Mio. €).

Die Investitionsausgaben des Jahres 2020 in Héhe von
30,4 Mio. € (Vorjahr: 34,9 Mio. €) entfielen Uberwiegend
auf ModernisierungsmaBnahmen und teilweise auch auf
Kapazitatserweiterungen an den Produktionsstandorten
Asslar (Deutschland), Annecy (Frankreich) und Wuxi (China).
DarUber hinaus wurden erforderliche Ersatzinvestitionen
im Bereich des Maschinenparks und der Betriebs- und
Geschéaftsausstattung durchgefuhrt. Das Investitions-
volumen lag bedingt durch die Anpassung der Investitions-
vorhaben infolge der Corona-Pandemie deutlich unter den
ursprunglich prognostizierten Investitionsausgaben von
40 bis 60 Mio. €.

Die Aufteilung der Investitionsausgaben fur materielle und
immaterielle Vermogenswerte auf die zu berichtenden Seg-
mente stellt sich im Vorjahresvergleich wie folgt dar:

INVESTITIONSAUSGABEN NACH SEGMENTEN

2020 2019
in Mio. € in Mio. €
Frankreich 12.8 109
Deutschland .6 9.8
USA (Produktion) 19 0.2
Asien (ohne Stdkorea) 13 3.8
USA 0.6 05
Sldkorea 0.6 2,5
Europa
(ohne Deutschland und Frankreich) 0.5 0.6
Alle Sonstigen 11 6.6
Gesamt 304 349

Bereits seit langem zeigt die Bilanz des Pfeiffer Vacuum
Konzerns eine im Vergleich zur Branche Uberdurchschnitt-
liche Eigenkapitalausstattung, die auch nach dem Ausweis
der Verbindlichkeiten aus Miet- und Leasingverhéltnissen
infolge der Erstanwendung von IFRS 16 seit dem Vorjahr
auf einem hohen Niveau liegt. Die Eigenkapitalquote von
59,2 % zum 31. Dezember 2020 ist im Vergleich zum Ende
des Vorjahres nur leicht gesunken und weist gleichwohl
einen fUr die Maschinenbaubranche Uberdurchschnittlichen
Wert aus. Die Umlaufvermdgensquote als Quotient aus
Umlaufvermdgen (kurzfristige Vermogenswerte) und kurz-
fristigen Verbindlichkeiten belief sich auf 295 % (Vorjahr:
283 %) und steht fur ein nochmals verbessertes Finanzie-
rungskonzept und die hohe Bonitat von Pfeiffer Vacuum.
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Bei Investitionsausgaben von 30,4 Mio. € (Vorjahr:
34.9 Mio. €) und einem Abschreibungsvolumen von
20,9 Mio. € (Vorjahr: 19,5 Mio. €) ergab sich eine Ab-
schreibungsquote (Verhaltnis von Investitionsaus-
gaben zu Abschreibungen) von 145 % im Vergleich
zu 180 % im Vorjahr (jeweils ohne BerUcksichtigung
der Einflisse von Nutzungsrechten und im Jahr 2020
auch ohne die Bertcksichtigung von Wertminderungs-
aufwendungen).

UMLAUFVERMOGENSQUOTE

in%

2079 I 283
2020 I 295

ABSCHREIBUNGSQUOTE
in%

20719 I 180
2020 I 145
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PFEIFFER VACUUM TECHNOLOGY AG -
KURZFASSUNG NACH HGB

Erganzend zur Konzernberichterstattung nach IFRS erlautern wir nachfolgend die
Entwicklung der Pfeiffer Vacuum Technology AG, der Muttergesellschaft im Pfeiffer
Vacuum Konzern. Die Pfeiffer Vacuum Technology AG bt eine reine Leitungs- und
Holdingfunktion innerhalb des Pfeiffer Vacuum Konzerns aus.

Der Jahresabschluss der Pfeiffer Vacuum Technology AG wird nach handelsrechtlichen
Grundsatzen (HGB, AktG) erstellt. Erstmals ab diesem Geschéaftsjahr wird von der Még-
lichkeit nach 315 Abs. 5 HGB Gebrauch gemacht, den Lagebericht der Pfeiffer Vacuum
Technology AG mit dem Lagebericht des Pfeiffer Vacuum Konzerns zusammenzufassen,
auch weil zwischen den zukiinftigen Chancen und Risiken des Konzerns und der Pfeiffer
Vacuum Technology AG eine sehr enge Verbindung besteht.

Die nachfolgenden Ausfuhrungen beziehen sich ausschlieBlich auf die Pfeiffer Vacuum
Technology AG.

Ertragslage

Die Haupttatigkeit der Pfeiffer Vacuum Technology AG sind
die Leitungs- und Holdingfunktionen fir den Pfeiffer
Vacuum Konzern. Dies schlieBt unter anderem das Cash-
Management fur die deutsche Tochtergesellschaft in
Asslar und die Pfeiffer Vacuum SAS in Annecy, die Finan-
zierungsfunktion fur den konzernweiten Liquiditatsbedarf
sowie die Vermietung der Gebaude an die Pfeiffer Vacuum
GmbH in Asslar ein. Der bestehende Ergebnisabfihrungs-
vertrag mit der Tochtergesellschaft Pfeiffer Vacuum GmbH
beeinflusst das Ergebnis der Gesellschaft wesentlich.

Mit 18,3 Mio. € liegt der Jahrestberschuss der Pfeiffer
Vacuum Technology AG um 7,6 Mio. € unter dem Vorjahres-
wert von 25,9 Mio. €. Dies entspricht einem Ruckgang
um 29,3 %.

Unverandert zu den Vorjahren wird die Ertragslage der
Pfeiffer Vacuum Technology AG maBgeblich durch die
ErgebnisabfUhrung der Pfeiffer Vacuum GmbH in Héhe von
277 Mio. € (Vorjahr: 32,5 Mio. €) beeinflusst. Wahrend die
Folgen der Corona-Krise noch weitgehend kompensiert wer-
den konnten, hatinsbesondere die Bewertung des Pensions-
sondervermogens zum Jahresende die Ertragslageentwick-
lung der Pfeiffer Vacuum GmbH im Jahr 2020 belastet.

Nach 232,0 Mio. € im Vorjahr belief sich das Umsatzvolumen
der Pfeiffer Vacuum GmbH im Jahr 2020 auf 222,0 Mio. €.
Dies entspricht einem Ruckgang um 10,0 Mio. € oder 4,3 %.
Vor dem Hintergrund der weltweiten Auswirkungen der
Corona-Pandemie betrachten wir dies insgesamt als ein
relativ gesehen noch gutes Ergebnis, hat die Krise doch im
Bereich des Maschinenbaus zum Teil existenzbedrohende
Auswirkungen gehabt. Das konnte bei der Pfeiffer Vacuum
GmbH vermieden werden, auch wenn die regionale Umsatz-
entwicklung wiederum sehr heterogen verlief. Wahrend die
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Umsétze in den USA auch wechselkursbedingt um 3,5 Mio. €
sanken, konnte in Asien ein Anstieg um 2,0 Mio. € erreicht
werden, der insbesondere auf die Entwicklungen in China
und Korea zurlckzufUhren ist. In Deutschland und Europa
(exklusive Deutschland) sind die Umséatze starker gesun-
ken und liegen um 3,0 Mio. € beziehungsweise 5,5 Mio. €
unter dem Vorjahresniveau. Im Prognosebericht des letzten
Jahres wurde eine Umsatzerwartung in etwa auf dem
Niveau des Jahres 2018 (246,7 Mio. €) formuliert. Diese
Entwicklung wurde Ende Februar 2020 und damit in Un-
kenntnis der weltweiten Auswirkungen der Corona-Krise
erwartet. Bedingt durch die weltweite Rezession infolge
der getroffenen GegenmaBnahmen konnte die urspring-
liche Erwartung somit nicht erreicht werden, auch wenn
ein Ruckgang um 4,3 % vor dem Hintergrund der allge-
meinen wirtschaftlichen Entwicklungen vergleichsweise
moderat ausfallt.

Der Ruckgang der Umsatzerldse auf Ebene der Pfeiffer
Vacuum GmbH hat zu negativen Skaleneffekten und damit
auch zu einem Ruckgang der Ertrage aus Ergebnisabfuh-
rung gefuhrt. DarUber hinaus hat sich die weitere Umset-
zung der Wachstumsstrategie im Konzern auch im Jahr
2020 auf die Pfeiffer Vacuum GmbH in Form von héheren
Aufwendungen fur die Schaffung neuer Organisations-
strukturen ausgewirkt. AuBerdem wurden gestiegene
Beteiligungsertrage durch Nettozinsaufwendungen im
Zusammenhang mit der Pensionsbewertung kompensiert.

Ein weiteres wichtiges Element fur die Ertragslage der
Pfeiffer Vacuum Technology AG sind die Ertrage aus Betei-
ligungen infolge von GewinnausschUttungen der weiteren
Konzerngesellschaften. Diese Ertrage sind von 4,0 Mio. € im
Vorjahr auf 3,7 Mio. € im abgelaufenen Geschéftsjahr leicht
gesunken. Nach Personalaufwendungen von 2,8 Mio. €
im Vorjahr sind hier im Jahr 2020 insgesamt 3,1 Mio. €
angefallen. Als Folge insbesondere des Aufbaus einer glo-

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DER PFEIFFER VACUUM TECHNOLOGY AG

(Kurzfassung)
2020 2019 Verénderung

in Mio. € in Mio. € in Mio. € in %
Ertrdge aus ErgebnisabfUhrungsvertrag 277 32,5 -4.8 -14.8
Ertrédge aus Beteiligungen 37 4,0 -0.3 -75
Umsatzerlése und sonstige Ertrage 9.3 39 54 138,5
Summe Ertrage 40,7 40,4 0,3 0.7
Personalaufwand -31 -2.8 -03 10,7
Abschreibungen -16 -15 -01 67
Sonstige Aufwendungen -14.8 -63 -85 1349
Finanzergebnis -07 01 -08 -800,0
Ertragsteuern, netto -22 -4,0 18 -45,0
Jahresuberschuss 18,3 25,9 -76 -29.3
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 125,7 121 13,6 121
Bilanzgewinn 144,0 138,0 6,0 4,3
UMSATZ NACH REGIONEN (PFEIFFER VACUUM GMBH)

2020 2019 Verénderung

in Mio. € in Mio. € in Mio. € in %
Deutschland 4 74,4 -3,0 -4.0
Asien 60,3 58,3 2,0 34
Europa (exklusive Deutschland) 54,3 59,8 -55 -92
Nord- und Studamerika 359 394 -35 -89
Rest der Welt 01 01 - 0.0
Gesamt 222,0 232,0 -10,0 -4,3
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balen IT-Organisation und der damit im Zusammenhang
stehenden Kosten sind die sonstigen Aufwendungen nach
6,3 Mio. € im Vorjahr deutlich auf 14,8 Mio. € im Jahr 2020
gestiegen. Parallel dazu sind aber auch die Umsatzerlése
und sonstigen Ertrage infolge der Weiterbelastungen der

IT-Kosten von 3,9 Mio. € im Vorjahr auf 9,3 Mio. € gestie-
gen. Mit - 0,7 Mio. € lag das Finanzergebnis unter dem
Vorjahresniveau (+ 0,1 Mio. €). Ursachlich hierfr sind
insbesondere Effekte aus der Pensionsbewertung, die
abweichend zum Vorjahr zu einem Zinsaufwand fuhrten.

BILANZ DER PFEIFFER VACUUM TECHNOLOGY AG

(Kurzfassung)
31.12.2020 31.12.2019 Verénderung

in Mio. € in Mio. € in Mio. € in %
Immaterielle Vermégensgegenstande 93 4,5 4.8 106,7
Sachanlagen 10,3 10,8 -05 -4,6
Finanzanlagen 236,6 2361 0.5 0.2
Summe Anlagevermogen 256,2 2514 4,8 19
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 70.5 62,6 79 12,7
Guthaben bei Kreditinstituten 231 429 -19.8 -46,2
Summe Umlaufvermdgen 93,6 105,5 -19 -1.2
Rechnungsabgrenzungsposten 0.3 0.2 01 50,0
Bilanzsumme 3501 3571 -7.0 -19
Gezeichnetes Kapital 25,3 25,3 0,0 0.0
Kapitalrtcklage 99,7 997 0,0 0.0
Bilanzgewinn 144,0 138.0 6,0 43
Summe Eigenkapital 269.0 263,0 6,0 2,3
Riickstellungen 10.4 10.0 0.4 4,0
Verbindlichkeiten 70.7 841 -13.4 -15,8
Bilanzsumme 3501 3571 -7.0 -19

Die Steuerquote im Jahr 2020 lag mit 29,9 % etwa auf
dem Niveau des Jahres 2019 (28,9 %). In Verbindung mit
dem insgesamt niedrigeren Ergebnis sind die Steuerauf-
wendungen von 8,7 Mio. € auf 6,2 Mio. € gesunken. Die
von der Organgesellschaft erhobene Steuerumlage ist
parallel dazu von 4,7 Mio. € auf 4,0 Mio. € gesunken.

Entgegen den urspranglichen Planungen und den Formu-
lierungen im letztjahrigen Prognosebericht ist die leichte
Verbesserung des Jahresuberschusses nicht erreicht
worden. Bedingt insbesondere durch die Auswirkungen
der Corona-Pandemie ist die Ergebnisabfuhrung von der
Pfeiffer Vacuum GmbH niedriger als erwartet ausgefallen
und hat damit zu einer leichten Verschlechterung der
Ertragslage gefuhrt.

Vermogens- und Finanzlage

Mit 350,1 Mio. € ist die Bilanzsumme zum 31. Dezember
2020 gegenlber dem Vorjahr (3571 Mio. €) leicht gesun-
ken. Eine wesentliche Veranderung resultierte aus dem
Anstieg der immateriellen Vermégensgegenstande, die
infolge der Implementierung eines globalen ERP-Projekts
um insgesamt 4,8 Mio. € auf 9,3 Mio. € zugenommen
haben (Vorjahr: 4,5 Mio. €). Die unverandert gute Liquidi-
tatslage im Jahr 2020 versetzt die Gesellschaft damit
weiterhin in die Lage, die konzerninterne Finanzierungs-
funktion zu erfullen. Die Ausleihungen an verbundene
Unternehmen sind leicht von 12,1 Mio. € auf 12,6 Mio. €
als Folge von Neugewahrungen gestiegen. Die Guthaben
bei Kreditinstituten sind auf 23,1 Mio. € zurlckgegangen
(Vorjahr: 42,9 Mio. €).

Auf der Passivseite ist die Veranderung der Bilanzsumme
im Wesentlichen im Eigenkapital erkennbar. Dieses lag mit
269,0 Mio. € zum 31. Dezember 2020 um 6,0 Mio. € Uber
dem Vorjahreswert von 263,0 Mio. €. Der erwirtschaftete
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Jahresuberschuss von 18,3 Mio. € und gegenlaufig die
Dividendenzahlung in H6he 12,3 Mio. € gemaBl Beschluss
der Hauptversammlung von 20. Mai 2020 waren ursachlich
fur diese Entwicklung. Die Eigenkapitalquote ist unveran-
dert hoch und lag bei 76,8 % (Vorjahr: 73,7 %). Ein weiterer
wesentlicher Passivposten betrifft die Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten. Hier wird ein im Jahr 2017 im
Rahmen der externen Finanzierung eines Unternehmens-
erwerbs aufgenommenes Darlehen ausgewiesen, das zum
Bilanzstichtag unveradndert mit 60,0 Mio. € valutiert. Das
Darlehen ist variabel verzinslich auf Basis des Euribor zu-
zUglich einer marktkonformen Marge und steht dem Unter-
nehmen langfristig zur Verfigung. Uber die Mittelaufnahme
hinaus stehen der Gesellschaft freie Kreditlinien in Héhe
von 14,3 Mio. € (Vorjahr: 13,3 Mio. €) zur Verflgung. Die
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen
bestehen Uberwiegend gegenuber der Pfeiffer Vacuum
SAS und resultieren aus einer Cash-Pooling-Vereinbarung.
Die weiteren Positionen auf der Passivseite zeigten zum
Ende des Geschaftsjahres 2020 keine wesentlichen Ver-
anderungen gegenuber dem Vorjahr.

Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf

Vor dem Hintergrund der weltweiten Corona-Pandemie im
Jahr 2020 verlief die Gesché&ftsentwicklung insgesamt
noch zufriedenstellend. Zwar ist der JahresUberschuss
der Pfeiffer Vacuum Technology AG gesunken, vor dem
Hintergrund der Ergebnisbelastungen infolge der Pandemie
und der Transformation, in der sich das Unternehmen un-
verandert befindet, war das jedoch letztlich zu erwarten,
auch wenn dies bei der Formulierung des letztjahrigen
Prognoseberichts in der Konsequenz so noch nicht erkenn-
bar war. Die Eigenkapitalquote liegt weiterhin auf einem im
Branchenvergleich Uberdurchschnittlichen Niveau. Auch
die Liquiditatssituation ist unveréndert solide und die
Finanzierung des operativen Geschafts und des weiteren
Wachstumsprogramms sind aus unserer Sicht auch in
diesen besonderen und weiterhin mit viel Ungewissheit
belasteten Zeiten gewahrleistet.
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NICHTFINANZIELLE
KONZERN-
ERKLARUNG 2020

GESETZLICHER RAHMEN
DER NICHTFINANZIELLEN
KONZERNERKLARUNG

FUr das Geschaftsjahr 2020 hat die Pfeiffer Vacuum Tech-
nology AG (im Folgenden: Pfeiffer Vacuum) geman dem
.Gesetz zur Starkung der nichtfinanziellen Berichterstattung
der Unternehmen in ihren Lage- und Konzernlageberich-
ten” (CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz, kurz: CSR-RUG)
eine nichtfinanzielle Konzernerklarung erstellt. Diese erfullt
die Anforderungen nach §§ 315b und 315c i. V. m. 289c bis
289e HGB. Die nichtfinanzielle Konzernerklarung stellt -
analog zur Finanzberichterstattung - dar, wie die Steuerung
wesentlicher nichtfinanzieller Sachverhalte fir den ge-
samten Konzern erfolgt. Angaben, die sich nicht auf den
gesamten Konzern beziehen, sind kenntlich gemacht.

Der Inhalt der vorliegenden Erklarung wurde im Auftrag
des Aufsichtsrats durch die PricewaterhouseCoopers
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am
Main, geprift.

Hierbei wurde eine betriebswirtschaftliche Prifung zur Er-
langung begrenzter Prufungssicherheit (limited assurance)
nach dem International Standard on Assurance Engage-
ments (ISAE) 3000 (Revised) durchgefuhrt. Der Prufver-
merk zur Prafung der nichtfinanziellen Konzernerklarung
wird nach dem Bestatigungsvermerk Uber die Prafung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts wieder-
gegeben. Verweise auf Angaben auBerhalb des Konzern-
lageberichts sind weiterfUhrende Informationen und nicht
Bestandteil der Prufung der nichtfinanziellen Konzern-
erklarung.

FUr eine strukturierte Darstellung der Inhalte nach § 315¢

i. V. m. §§ 289c bis 289e HGB in der nichtfinanziellen
Konzernerklarung richtet sich Pfeiffer Vacuum nach den
Standards der Global Reporting Initiative (GRI). Die Be-
schreibung der vom HGB geforderten Konzepte orientiert
sich an der Struktur der GRI-Managementansatze. Diese
wird in der Beschreibung der Wesentlichkeitsanalyse
(GRI 101-Managementansatz) angewendet sowie bei den
Managementanséatzen zu ,Umweltbelange”, ,Achtung der
Menschenrechte’, ,Arbeitnenmerbelange” und ,Bekdmp-
fung von Korruption und Bestechung” (GRI 103-Manage-
mentansatz). Darlber hinaus stellt ein GRI-Inhaltsindex
die GRI-Indikatoren den entsprechenden Berichtsstellen
gegenuber. Dieser GRI-Inhaltsindex ist ab & Seite 174
des Pfeiffer Vacuum-Geschaftsberichts 2020 veréffent-
licht. Die Angabe Uber die Erflllung der GRI-Indikatoren
sowie Verweise auf Angaben auBerhalb des zusammen-
gefassten Lageberichts beziehungsweise Konzernabschlus-
ses sind weiterfUhrende Informationen und nicht Bestand-
teil dieser nichtfinanziellen Konzernerklarung.

Zur Beschreibung des Geschéaftsmodells von Pfeiffer
Vacuum verweisen wir auf die Ausfiihrungen im Abschnitt
JUnternehmensprofil” ( siehe 4 ab S. 29).

Nachhaltigkeitsansatz

Der Nachhaltigkeitsansatz des Konzerns konzentriert sich
auf die Mitarbeiter, auf verantwortungsvolles Handeln und
auf Innovation. Er steht in Zusammenhang mit der Unter-
nehmensstrategie: Nachhaltigkeit wird als langfristiger
Werttreiber verstanden, der in 6konomischer, 6kologischer
und sozialer Hinsicht Vorteile bringt. So kdnnen wir zum
Beispiel mit einer hdheren Energieeffizienz unserer Pro-
dukte sowohl die Umweltbelastung als auch die Kosten
unserer Kunden reduzieren.

Unser Anspruch ist es, wirtschaftliche, 6kologische und
soziale Belange gemeinsam als Teil unserer Wertschop-
fung zu betrachten. Das gilt fur unsere eigene Geschafts-
tatigkeit und ist unser erklartes Ziel, fur unsere Kunden
aus zahlreichen Branchen nachhaltige, innovative und
energieeffiziente Vakuumldsungen zu entwickeln.

Zur Erreichung unserer Ziele haben wir unser Nachhaltig-
keitsmanagement weltweit weiterentwickelt. Durch den
adaquaten Umgang mit nichtfinanziellen Zielen schafft
Pfeiffer Vacuum so die Grundlage fur langfristigen
Unternehmenserfolg.

Managementstruktur

Verschiedene Nachhaltigkeitsgremien treiben das Thema
Nachhaltigkeit bei Pfeiffer Vacuum voran und sorgen dafr,
dass sich eine verantwortungsvolle Unternehmensfihrung
auch inwirtschaftlichem Erfolg widerspiegelt. Die Vorstands-
vorsitzende Dr. Britta Giesen ist auf Vorstandsebene fur
diesen Bereich zustandig. Sie ist auBerdem Mitglied des
Global CSR Board, in dem alle Geschaftsbereiche des Kon-
zerns vertreten sind. In diesem Gremium werden die Nach-
haltigkeitsstrategie von Pfeiffer Vacuum festgelegt, die
Roadmap fur die Umsetzung von Zielen und MaBnahmen
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bestimmt sowie alle wichtigen Fragen zum nachhaltigen
Handeln erértert. Die Arbeit des Global CSR Board wird
durch den Global CSR-Koordinator unterstutzt. Das Board
koordiniert als Stabsstelle, in der die konzernweite Organi-
sation und Kommunikation zu CSR-relevanten Themen
zusammenlauft. Bei der Umsetzung der Nachhaltigkeits-
Roadmap kommt den drei Regionalmanagern und den
zwanzig Geschaftsfuhrern eine maBgebliche Rolle zu. Sie
sind fur die Umsetzung der CSR-MaBnahmen in den je-
weiligen Regionen verantwortlich, positionieren die Innova-
tionen bei den Kunden und Uberprufen, ob die Erfassung
und Auswertung der Daten korrekt erfolgt sind.

Im Geschaftsjahr 2020 hat sich Pfeiffer Vacuum intensiv
mit der strategischen Ausrichtung des Unternehmens und
der Zusammenarbeit mit der Busch Gruppe beschéaftigt
und sich auBerdem aktiv sowie umsichtig mit der Bewalti-
gung der Corona-Situation auseinandergesetzt. Die Pro-
zesse der Datenerfassung wurden im gesamten Konzern
weiterentwickelt, was sich in der Bereitstellung zusétzlicher
nachhaltigkeitsbezogener Informationen widerspiegelt. Die
ergriffenen MaBnahmen belegen, wie aktiv sich Pfeiffer
Vacuum fur Nachhaltigkeit engagiert. Mit der Festlegung
von wesentlichen Themen, einem strukturierten Reporting
und der Einbindung in die Organisation wurde ein Fun-
dament fUr die nachhaltige Ausrichtung des gesamten
Unternehmens geschaffen. Auf dieser Basis wird Pfeiffer
Vacuum in den kommenden Jahren nichtfinanzielle Ziele
festlegen.

Wesentliche Sachverhalte

Die vorliegende Erklarung informiert Gber die wesentlichen
Entwicklungen des Geschéftsjahres 2020 zu den funf ge-
setzlich geforderten Aspekten Umweltbelange, Achtung
der Menschenrechte, Arbeitnehmerbelange, Sozialbelange
sowie Bekdmpfung von Korruption und Bestechung. Der
Aspekt der Sozialbelange wurde als nicht wesentlich
eingestuft.

Nach § 289c HGB sind Angaben zu machen, die flr das
Verstandnis von Geschéaftsverlauf, Geschaftsergebnis und
Geschaftslage sowie der Auswirkungen auf die funf ge-
nannten Aspekte wesentlich sind. Dazu sind die jeweiligen
Managementkonzepte einschlieBlich der angewandten
Due Diligence, die Ergebnisse der Konzepte und die steue-
rungsrelevanten Kennzahlen zu beschreiben. Ebenfalls
offengelegt werden mussen gemaRn §289c Abs. 3 Nr. 3 und
4 HGB wesentliche Risiken, die mit der Geschaftstatigkeit,
den Produkten und Dienstleistungen verknUpft sind und
die sehr wahrscheinlich schwerwiegende negative Auswir-
kungen auf die funf Aspekte haben oder haben werden.

Der vorliegende Bericht enthalt eine Reihe von Manage-
mentkonzepten und Kennzahlen fur die wichtigsten Pro-
duktionsstandorte des Konzerns. Hierzu gehoren die deut-
schen Standorte Asslar, Gottingen und Dresden, Annecy
in Frankreich, Cluj in Ruméanien, Asan in Stdkorea, Indiana-
polis, Yreka und Nashua in den USA und Ho-Chi-Minh-Stadt
in Vietnam. Zum ersten Mal wurde Wuxi in China mit aufge-
fuhrt. Sofern nicht anders angegeben, beziehen sich alle
folgenden Informationen auf diese Standorte. Korrigierte
Werte aus 2019 wurden an entsprechenden Stellen gekenn-
zeichnet. Aufgrund der Corona-Pandemie kédnnen die
Energie-, Fluktuations- sowie Unfalldaten nicht als Bench-
mark fr frhere oder kinftige Berichterstattung verwen-
det werden. Wesentliche Abweichungen gegentber dem

Vorjahr sind an relevanten Stellen kenntlich gemacht oder
naher beschrieben.

FUr die vorliegende Erklarung wurden im Rahmen einer
dreistufigen Wesentlichkeitsanalyse die zu berichtenden
nichtfinanziellen Sachverhalte 2017 erstmals identifiziert
und 2019 erneut bewertet. Nach der Zusammenstellung
eines Themenkatalogs als Grundlage fur die Auswahl der
wesentlichen Sachverhalte erfolgte eine interne Analyse
mit Priorisierung und anschlieBender Validierung sowie
Uberprafung.

Fur die externe Analyse wurde eine umfassende Liste
relevanter Themen erstellt, die in der Wertschépfungskette
des Konzerns vorkommen und die von Nachhaltigkeits-
standards wie GRI, einschlagigen Ratingagenturen und
institutionellen Investoren berucksichtigt werden. Diese
Auflistung wurde von FUhrungskraften und Mitarbeitern
verschiedenster Fachbereiche hinsichtlich ihrer Auswir-
kungen auf Gesellschaft und Umwelt und hinsichtlich ihrer
Geschéaftsrelevanz hinterfragt.

Die Themen wurden bewertet und mit Risiken und MaBnah-
men dokumentiert. In einer abschlieBenden Bewertung
wurden diejenigen Sachverhalte priorisiert, bei denen die
Geschaftstatigkeit deutliche Auswirkungen auf Umwelt
und Gesellschaft hat und die gleichzeitig von hoher Ge-
schéftsrelevanz fur den Konzern sind.

Far das Berichtsjahr 2020 haben wir unsere Themen mit
wesentlicher Bedeutung auf der Grundlage einer umfas-
senden Peergroup-Analyse und einer internen Bewertung
durch die Mitarbeiter, die im Konzern fur die Nachhaltig-
keitsberichterstattung verantwortlich sind, Uberpruft.

Die nachfolgende Grafik zeigt die Ergebnisse der Wesent-
lichkeitsbewertung von Nachhaltigkeitssachverhalten.
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Relevanz fur
Geschéaftsverlauf, -ergebnis und -lage

Umsatzeffekte
(Kundenverlust/-bindung,
Wachstumspotenzial,
Rohstoffengpasse,
Verkaufsverbote ..)

Kosteneffekte

(Kapital- und
Transaktionskosten,
Strafzahlungen,
Effizienzgewinne/
-verluste, Produktivitat,
operative Ausfallrisiken ..)

Reputationseffekte
(Imageverlust/-gewinn,
Employer Branding ..)

NFE (wesentlich)

NFE (weniger wesentlich)

Nicht Teil der NFE

Wesentlichkeitsschwelle gering mittel hoch
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Schwere der Auswirkungen
der eigenen Geschaftstatigkeit
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Die nachfolgende Tabelle ordnet die im Rahmen der Wesent-

lichkeitsanalyse identifizierten wesentlichen Sachverhalte
von Pfeiffer Vacuum den betrachteten Aspekten der
Nichtfinanziellen Konzernerklarung zu:

INDEX ZUR NICHTFINANZIELLEN ERKLARUNG

NFE-Aspekte

Wesentliche
Sachverhalte

Abschnitt/Seite

Arbeitnehmerbelange

- Aus- und Weiterbildung
« Arbeitssicherheit und

Gesundheitsschutz

« Mitarbeiter
- Vielfalt und Chancen-

gleichheit

Verantwortung fur die
Mitarbeiter, ab Seite 64

Umweltbelange

- Umwelteffizientes

Design und Produkt-
nutzen

- Materialeffizienz

und Abfall

» Energie und

CO,-Emissionen

- Wasser
» Umweltstandards

in der Lieferkette

Umweltbelange,
ab Seite 58

Bekédmpfung
von Korruption
und Bestechung

« Compliance

Bek&dmpfung von
Korruption und
Bestechung,

ab Seite 70

Achtung der
Menschenrechte

« Rohstoffe (Konflikt-

mineralien )

- Sozialstandards in der

Lieferkette

Achtung der
Menschenrechte,
ab Seite 63

Risikobewertung der nichtfinanziellen
Berichterstattung

Pfeiffer Vacuum hat ein konzernweites Risikomanagement-
system eingerichtet, um Risiken auf jeder Unternehmens-
ebene zu erkennen und ihnen durch geeignete MaBnahmen
zu begegnen. Im Berichtsjahr konnten wir nach Berucksich-
tigung von MaBnahmen zur Risikominderung keine Risiken
identifizieren, die mit unserer Geschaftstatigkeit, unseren
Geschaftsbeziehungen sowie unseren Produkten und
Dienstleistungen verbunden sind und die sehr wahrschein-
lich schwerwiegende negative Auswirkungen auf die in der
Tabelle dargestellten Aspekte und Sachverhalte der nicht-
finanziellen Konzernerkldrung haben oder haben werden.
Zur Erlduterung der Funktionsweise des Risikomanage-
mentsystems verweisen wir auf die Ausfihrungen im Ab-
schnitt ,Risiko- und Chancenbericht” ( siehe 33 S.72-81).

UMWELTBELANGE

Die Produkte von Pfeiffer Vacuum haben in allen Phasen
ihres Lebenszyklus Auswirkungen auf die Umwelt, von der
Entwicklung bis zur Entsorgung. Rohstoffe, Halbfabrikate,
Vorprodukte, Energie und Wasser werden im Rahmen der
Herstellung bendtigt. Der Verbrauch von Ressourcen in
der Lieferkette beginnt mit der Beschaffung. Wahrend der
Herstellungsphase werden an allen Produktionsstandorten
Strom, Wasser und Materialien wie Edelstahl, Aluminium
und Grauguss verbraucht und es entsteht Abfall, beispiels-
weise in Form von Metallspanen. In der Nutzungsphase sind
im Wesentlichen der Stromverbrauch, die L&rmemission
und die Materialbeschaffenheitim jeweiligen Anwendungs-
fall entscheidend.

Eine kontinuierliche Verbesserung des betrieblichen Um-
weltmanagements wird an den Produktionsstandorten
Annecy, Asslar und Asan durch die Zertifizierung nach der
Umweltmanagementnorm ISO 14001 unterstatzt. Wir haben
es uns als Ziel gesetzt, die Norm ISO 14001 bis zum Jahr
2025 an allen Produktionsstandorten umzusetzen.

Wirméchten unsere BemUhungen um den weltweiten Aus-
tausch der Best-Practice-Methoden und Erfahrungen im
Umweltbereich als Teil unserer bestehenden Unterneh-
menskultur verstarken. Dieses Bestreben ist unabhangig
vom Zertifizierungsprozess und schlieBt somit auch nicht
zertifizierte Produktionsstandorte sowie Verwaltungs-
standorte ein.

Umweltstandards in der Lieferkette

Der schonende Umgang mit nattrlichen Ressourcen und
die Einhaltung von Umweltstandards entlang der gesamten
Wertschépfungskette sind fur Pfeiffer Vacuum entschei-
dend. Wir betrachten umweltbewusstes Handeln als ethi-
sche und unternehmerische Pflicht - ob in der Lieferkette,
im Rahmen unserer eigenen Prozesse in Fertigung, Vertrieb
und Verwaltung oder spater in der Nutzungsphase unserer
Produkte beim Kunden. Wir wollen entlang unserer Wert-
schépfungskette Energie sowie CO,-Emissionen einsparen
und damit einen positiven Beitrag zu den globalen Klima-
zielen leisten.

Pfeiffer Vacuum bezieht Vorprodukte von einer Vielzahl an
Zulieferern. Mangelnde Umweltstandards bei den Lieferan-
ten kdnnen die Verschmutzung von Luft, Boden und Was-
ser sowie Klimaschaden oder Biodiversitatsverluste nach
sich ziehen. Daher ist Pfeiffer Vacuum bestrebt, entlang der
gesamten Lieferkette mit Partnern zusammenzuarbeiten,
die umweltrechtliche Vorgaben beachten, zum Beispiel
mit Hilfe eines Umweltmanagementsystems.
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Ein anderes Vorgehen kénnte nicht nur einen VerstoB ge-
gen lokale Gesetze und Vorschriften darstellen, sondern
auch negative Folgen fUr unseren Ruf sowie fur unsere
internen Geschaftsprozesse haben. Dies kdnnte zu Kosten-
steigerungen oder Absatzverlusten fihren. Wir vermindern
diese Risiken, indem wir unsere potenziellen Lieferanten
im Bereich der Umweltrisiken sorgféltig prifen und aus-
wahlen. Zudem fuhren wir fortlaufend Programme zur
Lieferantenqualifizierung durch.

Nachdem wir die Verantwortung fur die Steuerung der
Lieferketten des Konzerns Anfang Dezember 2019 global
organisiert haben, konnten wir bei Pfeiffer Vacuum im
Laufe des Berichtszeitraums einige Fortschritte hinsicht-
lich eines konzernweit einheitlichen Ansatzes zu Umwelt-
standards in der Lieferkette erzielen. Eine weitere welt-
weite Vernetzung des Managements und eine Vereinheit-
lichung der Lieferantenpolitik sind fur die kommenden
Jahre vorgesehen.

An den wesentlichen Produktionsstandorten von Pfeiffer
Vacuum liegt die Hauptverantwortung fur die Einhaltung

von Umweltstandards in der Lieferkette dezentral bei den
lokalen Supply-Chain-Managern am jeweiligen Produk-

tionsstandort. Sie berichten direkt an den Global Head of
Supply Chain.

Verhaltenskodex als Leitbild fiir
Geschaftsbeziehungen

Wir verlangen von unseren Lieferanten, dass sie sich min-
destens an die umweltrechtlichen Gesetzesvorgaben hal-
ten. Daflr gibt es einen Verhaltenskodex fUr Lieferanten,
der die Einhaltung gesetzlicher Vorschriften und die Durch-
fuhrung umweltbezogener MaBnahmen fordert. Lieferan-
ten, die fUr die Serienlieferung von produktionsrelevanten
Teilen in Frage kommen, mussen diese Bedingungen akzep-

tieren. Der Verhaltenskodex fur Lieferanten wurde im Laufe
des Jahres 2020 in sieben Sprachen eingefuhrt und bewor-
ben. Er gilt fur alle neuen Lieferanten von Pfeiffer Vacuum,
und wir bitten ebenfalls unsere bestehenden Geschéafts-
partner um entsprechende Anerkennung. Der Verhaltens-
kodex beruht auf den Grundsatzen des Globalen Paktes
der Vereinten Nationen (UN Global Compact) und enthalt
Bestimmungen zu Menschenrechten, Arbeitsbedingungen,
Umweltschutz sowie zur Préavention von Korruption und
Bestechung. Die Zulieferer von Pfeiffer Vacuum mussen
alle geltenden umweltrechtlichen Gesetze, Vorschriften
und Normen einhalten. Es wird auBerdem erwartet, dass
die Lieferanten ein effizientes Umweltmanagementsystem
erarbeiten und anwenden (zum Beispiel durch eine eigene
schriftliche Richtlinie, ISO 14001 oder andere Normen), um
Umweltauswirkungen sowie Umweltgefahren zu identifi-
zieren und zu minimieren. Hier erwarten wir, dass die Liefe-
ranten bei ihrer eigenen Geschaftstatigkeit angemessene
Vorkehrungen zum Schutz der Umwelt treffen.

Bevor wir eine neue Geschéaftsbeziehung eingehen, fhren
wir eine Geschéaftspartnerprifung fur kritische Bereiche
durch. Dazu haben wir ein konzernweites Konzept fur Nach-
haltigkeit in der Lieferkette entwickelt und auf Konzern-
ebene eine spezielle Software furdas Lieferantenmanage-
ment sowie die Risikobewertung eingefuhrt. Diese Soft-
wareldsung ist seit 2018 am Standort Annecy im Einsatz
und hat sich bewahrt. Der globale Einsatz sorgt daftr, dass
standorttbergreifend an alle Lieferanten die gleichen ver-
bindlichen Anforderungen im Hinblick auf umweltrechtliche
Vorgaben und Standards gestellt werden.

Mit UnterstUtzung einer Softwarel6sung, die an fihrende
globale Risikomanagementsysteme angebunden ist, wer-
den Kontrahentenrisiken, Landerrisiken, Umweltrisiken
sowie geopolitische Ereignisse Uberwacht und auf Aus-
wirkungen auf die Lieferketten des Konzerns Uberpruft.
Anderungen in der Risikobewertung und Risikosituationen
werden umgehend an alle relevanten Bereiche des Kon-
zerns gemeldet. So kdnnen konzernweite Lieferketten
und Lieferanten zeitnah auf Risiken hin bewertet und MaB-
nahmen zur Risikobegrenzung ergriffen werden, bevor
Schéden verursacht werden. Hierzu kénnen zum Beispiel
gesundheits- und umweltgefahrdende Stoffe gehoren,
die im Rahmen von Arbeitsprozessen innerhalb der Liefer-
kette verwendet werden, sowie Umweltverschmutzung,
Energieverbrauch oder CO,-Emissionen.

Nachhaltige Lieferketten und
Einhaltung der Vorgaben

Lieferkettensicherheit kann nur gewéhrleistet werden, wenn
die verpflichtenden Vorgaben auf ihre Einhaltung Uberprift
werden. Die Hauptproduktionsstandorte Uberprifen die
Befolgung von Umweltstandards durch Qualitatsprifungen
bei den einzelnen Lieferanten vor Ort. Die Prifungen orien-
tieren sich dabei an den internationalen Zertifizierungs-
normen fUr Qualitat und Umwelt wie ISO 9001 beziehungs-
weise ISO 14001. So wird zuséatzlich zu einem Regelkatalog
von Anforderungen Uberpruft, ob zertifizierte Management-
systeme vorhanden und ob bei Begehungen der Betriebs-
statten Auffalligkeiten erkennbar sind.

Bei der nachhaltigen Ausgestaltung der Lieferkette geht es
hauptséachlich darum, umweltgerechte Praktiken in die ge-
wohnten Lieferkettenablaufe zu integrieren. Das ist einer
der Grinde, weshalb wir die Lieferkette von Pfeiffer Vacuum
regelmaBig auf Nachhaltigkeitsthemen hin analysieren.
Aufgrund der hohen Bedeutung, die dieses Thema fur uns
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hat, wollen wir unsere Geschaftspartner dafur sensibilisie-
ren, anstatt sie nur mit entsprechenden Vertragsbestim-
mungen zu konfrontieren. Daher ist Durchfuhrung von
Informationskampagnen und Compliance-Schulungen fur
die Lieferanten, wo dies maoglich ist, Teil unseres Konzeptes.
Nicht zuletzt verfolgen wir das Ziel, bis zum Jahr 2025
bei identifizierten Schllssellieferanten Nachhaltigkeits-
prufungen durchzufuhren. Diese kénnen durch Selbst-
einschatzungen, Vor-0rt-Prufungen oder Audits durch
Dritte umgesetzt werden.

Energie

Der Betrieb der Produktionsstatten und Verwaltungsge-
baude bendtigt Energie. Dies ist nicht nur ein Kostenfaktor,
sondern verursacht auch klimaschéadliche Emissionen in
Form von CO, und anderen Klimagasen. Auch wenn die
Herstellung von Vakuumpumpen im Branchenvergleich des
Maschinenbaus verhaltnismasig wenig energieintensiv ist,
berichtet Pfeiffer Vacuum wegen der gesamtgesellschaft-

lichen Relevanz des Themas Uber das Energiemanagement.

Die Verantwortung flr das Energiemanagement liegt bei
den einzelnen Standorten. Kiinftig soll die Nachverfolgung
der Energieverbrauche durch den Head of Global Quality &
EHS unterstutzt werden. Im Berichtsjahr haben wir an
den Standorten in Annecy und Asslar die Installation von
Energieverbrauchszéhlern mit Messsystemen zur Analyse
und Steuerung des Energiebedarfs fortgesetzt. Die Mess-
systeme sind mit Sensoren zur Diagnostik und voraus-
schauenden Wartung ausgestattet. Ziel ist es, in den
kommenden Jahren den gesamten Konzern mit solchen
Messsystemen auszurUsten. Bei der Neuanschaffung
von Maschinen verlangt Pfeiffer Vacuum vom Lieferanten
Nachweise Uber installierte Leistung, Stromverbrauch so-
wie Energieklasse und strebt eine Steigerung der Energie-
effizienz an. Neubauten beziehungsweise Renovierungen

und Erweiterungen von Gebauden, wie beispielsweise die
2019 begonnene Produktionserweiterung in Annecy, wer-
den unter Berucksichtigung der Energieeffizienz geplant
und realisiert. FUr die kommenden Jahre strebt Pfeiffer
Vacuum an, Modernisierungen und Erweiterungen sowie
den Betrieb selbst energie- und ressourceneffizient zu
gestalten.

Zur umweltfreundlichen Energieerzeugung gibt es ein
Blockheizkraftwerk in Asslar und eine lokale Biomasse-
anlage in Annecy. Photovoltaikanlagen fur den Eigenver-
brauch und zur Einspeisung ins Netz sind am Standort in
Asslar installiert. Fir andere Standorte wird eine Installation
gepruft. Konzernweit werden in den kommenden Jahren
weitere EnergiesparmaBnahmen umgesetzt. Die Installation
beziehungsweise der Austausch konventioneller Leucht-
mittel durch LED-Beleuchtung an den Standorten in Ass-
lar, Annecy, Asan und Yreka wurde im Berichtsjahr fortge-
fUhrt. In Asan werden zum Beispiel die Ventilatoren der
Verkaufsraume durch automatische Zeitschaltuhren ge-
steuert, um die Laufzeiten und damit den Energieverbrauch
zu reduzieren. SelbstschlieBende Schnelllauftiren helfen
ebenfalls, Energie- und Warmeverluste zu vermeiden.
Durch regelméBige Begehungen vor Ort - die sogenannten
.Gemba walks" - identifizieren wir weiteres Potenzial zur
Einsparung von Energie und CO,-Emissionen. In Annecy
werden neue Gebaude unter Beachtung von Nachhaltig-
keitsstandards errichtet. Mittels Wandisolierung, Beleuch-
tungsanlagen mit Prasenzmeldern sowie automatischer
Warmeabschaltung beim Offnen von Fenstern wird die
Energieeffizienz um durchschnittlich 20 % im Vergleich
zu 4lteren Gebduden gesteigert.

Am Standort in Asslar wird seit 2019 eine Brikettierungs-
anlage betrieben, die Aluminiumspéne aus dem Fertigungs-
prozess zur effizienten Entsorgung brikettiert. Neben
einem geringeren CO,-Verbrauch auf dem Transportweg

erzielt der Konzern durch diese MaBnahme einen héheren
Wiederverkaufswert der Abfallstoffe.

Zertifizierte Energiemanagementsysteme nach ISO 50001
und/oder Umweltmanagementsysteme nach I1SO 14001
gibt es an den Standorten in Asan, Asslar und Annecy.
2020 haben Asslar und Annecy ihre Rezertifizierung nach
ISO 50001 erhalten. In den kommenden Jahren sind eine
konzernweite Vereinheitlichung und die weitere Einflhrung
von zertifizierten Managementsystemen geplant. Lokale
Energiebeauftragte koordinieren an den Standorten alle
Pflichten und MaBnahmen zur Erfullung der lokalen gesetz-
lichen Anforderungen.

An Standorten, an denen in den Vorjahren Leistungen noch
durch externe Energiedienstleister erbracht wurden, wer-
den seit 2019 eigene Mitarbeiter beschaftigt. Auswertungen
und Analysen der Energieverbrduche werden in Energie-
kreissitzungen mit themennahen Abteilungen wie Gebaude-
management, Einkauf und Technik besprochen und durch
konkrete MaBnahmen zur Verbesserung erganzt. Regel-
maBige Energieaudits dienen der umfassenden Analyse
und Uberprafung der MaBnahmen. DarUber hinaus werden
erfolgversprechende Mitarbeitervorschlage gern berlick-
sichtigt.

Hauptsachlicher Energietrager bei Pfeiffer Vacuum ist
elektrischer Strom. Ein weiterer Energietrager fur den
Bezug von Warme ist Gas in Form von Erdgas und/oder
Flussiggas.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Verbrauche von Strom
und Erdgas an den wichtigsten Produktionsstandorten. Ins-
gesamt wurden im Berichtsjahr 34.612 MWh Strom (Vorjahr:
34.514 MWh) und 15.062 MWh Gas (Vorjahr: 10.467 MWh)
verbraucht. Das bedeutet einen Anstieg des Energiever-
brauchs um insgesamt 10 %. Dieser Anstieg kann zum
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einen auf den erweiterten Konsolidierungskreis (2020 zu-
sétzlich Standort Wuxi) und zum anderen auf Hygiene-
maBnahmen durch die Corona-Pandemie (zum Beispiel
vermehrter Betrieb der LUftungsanlagen) zurlickgefuhrt
werden.

Eine wesentliche Auswirkung des Energieverbrauchs ist
die Emission von Treibhausgasen wie Kohlenstoffdioxid
(C0,). die in der nachfolgenden Tabelle dargestellt ist. Die
Bestimmung der Bemessungsgrundlagen basiert auf dem
international anerkannten Berechnungsstandard des

Treibhausgasprotokolls (Greenhouse Gas Protocol). Ent-
sprechend dieser Grundlage berichtet Pfeiffer Vacuum
die direkten Emissionen aus dem Betrieb der Anlagen und
Gebaude sowie die indirekten Emissionen aus zugekauf-
ten Energien.

An den in der nachstehenden Tabelle aufgelisteten Produk-
tionsstandorten in Europa, Asien und den USA wurden in
den betrachteten Verbrauchskategorien Strom und Erdgas
15.405 t CO,¢ (Vorjahr: 13.999 t CO,°) - ausgedrUckt als
Kohlenstoffdioxid-Aguivalente - ausgestoBen. 2020 be-

ENERGIEVERBRAUCH'

2020 20192 Total
Europa Asien USA Europa Asien USA 2020 2019
Verbrauchskategorie in MWh in MWh in MWh in MWh in MWh in MWh in MWh in MWh
Strom 24.449 8.879 1.284 24.970° 7168% 2.3763 34.612 34.5143
Erdgas 13.666 155 1.241 9.0243 156 1.287 15.062 10.467°
" Angaben ohne Standort Yreka.
22019 angepasst aufgrund des erweiterten Konsolidierungskreises: inkl. Standort Dresden.
* Wert korrigiert wegen nachtréglich gemeldeter Verbrauchsdaten.
CO,° EMISSIONEN?
2020 20192 Total
Europa Asien USA Europa Asien USA 2020 2019
Emissionen pro Verbrauchskategorie int int int int int int int int
C0.° aus Strom 6.499 4.841 541 6.826° 39493 7263 11.881 11.500°
CO0,° aus Erdgas 3.262 32 230 2.229% 32 237 3.524 2.4983

" Angaben ohne Standort Yreka.
22019 angepasst aufgrund des erweiterten Konsolidierungskreises: inkl. Standort Dresden.
* Wert korrigiert wegen nachtréaglich gemeldeter Verbrauchsdaten.

trugen die spezifischen Treibhausgasemissionen (Emissio-
nen pro Umsatz in Mio. €) 24,9 t CO,¢ (Vorjahr: 22,1t CO,?).
FUr die kommenden Jahre ist eine erweiterte Bestands-
aufnahme, Datenerhebung und Berichterstattung der
Treibhausgase geplant.

Wasser

Die Versorgung mit Trinkwasser ist eine globale Herausfor-
derung von zunehmender Relevanz. Die Wassernutzung
wird an den Produktionsstandorten von Pfeiffer Vacuum
dezentral gesteuert. Mit dem Aufbau eines globalen Was-
sermanagements wurde begonnen.

Seit 2019 erhebt Pfeiffer Vacuum auf monatlicher Basis
den konzernweiten Wasserverbrauch. Die Gesamtwasser-
entnahme im Geschéaftsjahr 2020 betrug 46.774 m3 (Vor-
jahr: 50.307 m3). Insbesondere im Hinblick auf die aus-
reichende globale Versorgung und Verflgbarkeit plant
Pfeiffer Vacuum, die konzernweiten Wasserverbrduche
umfassend zu analysieren und weiterzuverfolgen.

Wasser wird in Fertigungs- und Reinigungsprozessen, als
KGhlmittel, Brauchwasser oder Trinkwasser im Konzern ge-
nutzt. An unserem Standort Asan wird das Wasser, das fur
Reinigungsprozesse verwendet wird, durch ein effizientes
Abwasseraufbereitungssystem wiederaufbereitet und
dann wiederverwendet. AuBerdem gibt es in dem Industrie-
komplex eine Kl&ranlage, in die alle anderen Wésser ge-
leitet werden.

In den nachsten Jahren werden wir das Management und

Monitoring der weltweiten Wasserverbrauche weiter aus-
bauen und entsprechend daruber berichten.

" Angaben ohne Standort Yreka.
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Umweltfreundlichkeit und Energieeffizienz
der Produkte

Wéhrend der Herstellungsphase unserer Produkte werden
diverse Ressourcen verbraucht. Mit Blick auf die Umwelt-
auswirkungen sind hier vor allem die Materialauswahl in
der Produktentwicklung und der Materialeinsatz im Produk-
tionsprozess entscheidend. Uber den gesamten Produkt-
lebenszyklus hinweg - beginnend mit dem Prozess der
Produktentwicklung selbst, Uber die Nutzungsphase bis hin
zum Recycling - hat Pfeiffer Vacuum einen wesentlichen
Einfluss auf die Materialeffizienz und die Umweltfreund-
lichkeit der Produkte. Zur konzernweiten Steuerung der
Forschung und Entwicklung ist eine globale Technologie-
organisation eingerichtet worden, die dem CEO untersteht.

Als innovatives Unternehmen wird Pfeiffer Vacuum in den
kommenden Jahren Ziele fur die Ressourceneffizienz
sowie fUr die Reduzierung von Materialverbrauch und
Emissionen in den Prozessketten des Konzerns definieren.
Strategische MaBnahmen sind die konzernweite Koordi-
nation und Steuerung der globalen Forschungs- und Ent-
wicklungsaktivitaten, die Umsetzung einer konzernuber-
greifenden IT-Strategie sowie die Weiterentwicklung der
Digitalisierungstechnologien. Die umfassende Digitalisie-
rung unserer Produkte in den kommenden Jahren wird uns
ein viel engeres Monitoring der Leistung unserer Produkte
bei der Anwendung durch den Kunden gestatten. Die Er-
kenntnisse werden wir fir Prozess- und Produktverbesse-
rungen nutzen und dadurch auch Material- sowie Energie-
einsparungen entlang des Lebenszyklus erreichen.

Aufgrund der Individualitédt und der physikalischen Grenzen
unserer verschiedenen Produkttechnologien sind keine
konzernubergreifenden Zielvorgaben fur die Energie-,
Umwelt- und Ressourceneffizienz vorgesehen. Je nach
Anwendungsbereich und Herstellungsverfahren gibt es
jedoch unterschiedliche Vorgaben, um Ressourcen- und
Umweltschutzaspekte zu bertcksichtigen. Dazu gehdren
beispielsweise die Erhéhung der Energieeffizienz, die
Sicherstellung der Umweltfreundlichkeit der eingesetzten
Materialien, die Reduzierung des Rohstoffeinsatzes, Ver-
fahren zur Emissions- und Abfallreduzierung sowie die
Vermeidung von Gefahrstoffen. Durch ein entsprechendes
Produktdesign kdnnen zum Beispiel Produkte mit kleineren
Abmessungen und modernen Antrieben entwickelt wer-
den, die eine Einsparung und Schonung der eingesetzten
Materialien und Ressourcen ermaglichen.

Im Produktionsprozess strebt Pfeiffer Vacuum die Stei-
gerung der Materialeffizienz und den umweltgerechten
Umgang mit allen eingesetzten Materialien an.

Neben den genannten Umweltaspekten in der Konstruk-
tions- und Herstellungsphase ist auch die Energieeffizienz
der Produkte in der Nutzungsphase ein wichtiger Design-
aspekt. Dies ist ein integrierter Bestandteil aller neuen
energieverbrauchenden Produktspezifikationen und fuhrt
zu innovativen Produkten mit modernen Technologien.

2019 haben wir unsere Produktreihe HiLobe eingefuhrt.
Diese intelligenten Hochleistungs-Walzkolbenpumpen fur
Grob- und Feinvakuumanwendungen sind mit ihren auBer-
gewohnlich kurzen Auspumpzeiten, ihrer Leistungsfahig-
keit und Energieeffizienz besonders innovativ. Die HiLobe-
Pumpen verbrauchen 30 % weniger Strom und zeichnen
sich gegenuber ihren Vorgédngern auBerdem durch 50 %
weniger GroBe und Gewicht aus.

Die innovative Technologie unserer ¢lfreien Prozesspumpen
der Baureihe XN ermoglicht 1angere Wartungsintervalle, die
mehrfache Wiederverwendung gereinigter Teile und eine
deutlich verldngerte Lebensdauer der Pumpen. Betriebs-
kosten und Ausfallzeiten werden erheblich reduziert. Neben
einer optimierten Stickstoffspulung verfugt die Baureihe
zudem Uber einen verbesserten Energiesparmodus, der im
Vergleich zu anderen Produkten einen bis zu 50 % geringe-
ren Stromverbrauch im Betrieb ermdglicht.

Unsere neu eingeflhrten 6lfreien HiScroll-Vakuumpumpen
zeichnen sich mit ihren einzigartigen Eigenschaften insbe-
sondere durch eine hohe Leistung beim Evakuieren gegen
Atmosphare aus. Ihre leistungsstarken IPM (Interior Per-
manent Magnet)-Synchronmotoren erzielen einen bis zu
15 % hoheren Wirkungsgrad im Vergleich zu konventionel-
len Antrieben. Dies fuhrt zu einem bis zu 30 % geringeren
Stromverbrauch im Vergleich zu Konkurrenzprodukten. Die
Pumpen zeichnen sich auBerdem durch inre sehr kompakte
Bauweise sowie den &duBerst leisen und vibrationsarmen
Betrieb aus. Daher eignen sie sich optimal fur den Einsatz
in ruhigen Arbeitsumgebungen, wie Forschungseinrichtun-
gen oder Laboratorien, in denen zum Beispiel Massenspek-
trometer oder Lecksuchsysteme zum Einsatz kommen.

Eine Erhdhung der Materialeffizienz von Aluminium wurde
beispielsweise (bei sonst gleichen Produktionsbedingun-
gen) zu einer geringeren Umweltbelastung fuhren, weil zur
Aluminiumherstellung groBe Energiemengen eingesetzt
werden mussen und zum Teil umweltgefahrdende Abfall-
stoffe entstehen. Deshalb werden wir koninuierlich daran
arbeiten, in unseren Produkten den Einsatz dieses Roh-
stoffes zu reduzieren. FUr den umweltgerechten Umgang
mit den eingesetzten Rohstoffen und Vorprodukten halt
sich Pfeiffer Vacuum an gesetzliche Vorgaben fur gefahr-
liche Materialien. Als Beispiele seien hier die EU-Chemi-
kalienverordnung REACH und die RoHS-Richtlinien zur
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Beschrankung der Verwendung bestimmter gefahrlicher
Stoffe in Elektrogeraten genannt.

Mit dem internationalen Future-Factory-Projekt bringt
Pfeiffer Vacuum seine Produktionsstandorte bei der Nut-
zung von nachhaltigen Spitzentechnologien und effizien-
ten Arbeitsablaufen auf ein weltweit hohes Niveau. 2019
fiel der Startschuss fur das Projekt am Standort Asslar,
auBerdem wurden umfassende Modernisierungen an
unseren Standorten in Wuxi, China, und Nashua, USA,
vorgenommen. Die MaBnahmen in Asslar umfassen zum
Beispiel:

« Austausch alter Anlagen gegen energieeffiziente
und geraduscharme Maschinen

« Zusammenfdhrung verwandter Abteilungen

+ Optimierung des Materialflusses

- Zentralisierung der Logistik

- Implementierung von kontinuierlichen Lean-
Manufacturing-Prozessen und Verbesserungs-
prozessen

Unser nachhaltiges Future-Factory-Projekt wird in den
kommenden Jahren an weiteren Standorten weltweit
fortgesetzt.

ACHTUNG DER MENSCHENRECHTE

Konfliktmineralien

Entsprechend den ethischen Standards von Pfeiffer
Vacuum haben wir Prozesse etabliert, die gewahrleisten
sollen, dass unsere Produkte keine Konfliktmineralien
enthalten. Unter dem Begriff ,Konfliktmineralien” versteht
man die Rohstoffe Tantal, Zinn, Wolfram und Gold, wenn
ihre Gewinnung und der Handel mit diesen Rohstoffen
zur Finanzierung oder anderweitigen Unterstutzung be-
waffneter Gruppen in der Demokratischen Republik Kongo
oder ihren Nachbarstaaten beitragen. Durch die Konflikte
werden Menschenrechte sowie der Schutz und die Ent-
wicklung lokaler Gemeinschaften gefahrdet.

Im Rahmen einer freiwilligen Selbstverpflichtung zur Ver-
meidung von Konfliktmineralien stellt sich Pfeiffer Vacuum
bereits seit vielen Jahren seiner Verantwortung in der
Lieferkette. Pfeiffer Vacuum setzt die potenziell kritischen
Mineralien Tantal, Zinn, Wolfram und Gold vor allem im Zu-
sammenhang mit zugekauften Elektronikbauteilen ein.

Da Pfeiffer Vacuum die Metalle nicht direkt von den Schmel-
zenbezieht, untersuchenwirdie Lieferkettenin Zusammen-
arbeit mit unseren direkten Zulieferern. An den Produktions-
standorten mit eigenen Beschaffungsabteilungen in Asslar,
Annecy, Yreka und Ho-Chi-Minh-Stadt mUssen Lieferan-
ten den maéglichen Einsatz von Konfliktmineralien bestati-
gen. Kann ein Lieferant nicht bestatigen, dass die Produkte
frei von Konfliktmineralien sind, so sind die Lieferanten ver-
pflichtet, innerhalb einer angemessenen Frist MaBnahmen
umzusetzen, um die Einhaltung der Vorgabe sicherzustel-
len. Bei Bedarf erfolgt die Beschaffung konfliktfreier Bau-
teile von einem anderen Lieferanten.

Wegen der hohen Komplexitat und Dynamik des Themas
hat Pfeiffer Vacuum den Prozess am Standort Asslar an
einen spezialisierten Dienstleister ausgelagert. Dieser stellt
eine zielorientierte Online-Plattform bereit, die in Asslar
seit 2016 genutzt wird und am Standort Annecy im Laufe
des Jahres 2020 eingefUhrt wurde. Derzeit prifen wir eine
spezielle Software dahingehend, ob sie wertvolle Unter-
stUtzung bieten kdnnte und in den kommenden Jahren
schrittweise auch in anderen Konzernteilen sowie Stand-
orten eingeflhrt werden kann. Fir die Standorte in Asslar,
Annecy und insbesondere Yreka verfolgt Pfeiffer Vacuum
darUber hinaus das Ziel, weiterhin nur Rohstoffe zu ver-
wenden, die gemaB der Einschatzung der Responsible
Minerals Initiative (RMI) ausnahmslos aus zertifizierten
Schmelzen stammen. Zertifizierte Schmelzen fordern Erze
und Mineralien in Ubereinstimmung mit definierten Um-
welt- und Sozialstandards.

Die Tochtergesellschaften in Asslar, Yreka und Ho-Chi-Minh-
Stadt stellen ihren Kunden bei Bedarf eine Erklarung zu
Konfliktmineralien (Conflict Mineral Statement) zur Verfa-
gung. Dieses Bekenntnis zu konfliktfreien Produkten ent-
halt ein standardisiertes Berichtsformular (Conflict Minerals
Reporting Template, CMRT) der Responsible Minerals Initia-
tive, in dem detaillierte Informationen zum Ursprungsland
aller zum Einsatz gekommenen Schmelzen und Raffinerien
aufgefUhrt sind. In Yreka und Ho-Chi-Minh-Stadt werden
neue Lieferanten auch dazu verpflichtet, ein solches
Formular zu Konfliktmineralien zu unterzeichnen. Das
Dokument wurde allen Lieferanten zur Erstbestéatigung
und neuen Lieferanten bei der Erstqualifizierung vorge-
legt. Im Berichtsjahr wurden an keinem Standort Liefe-
ranten wegen der Verwendung von Konfliktmineralien
ausgeschlossen.
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Sozialstandards in der Lieferkette

Pfeiffer Vacuum ist bestrebt, die sozialrechtlichen Vorgaben
und Normen weltweit einzuhalten. Die Beachtung von
Sozialstandards beinhaltet unter anderem die Achtung von
Menschen- und Arbeitnehmerrechten sowie die Sicherheit
am Arbeitsplatz. Dies hat indirekt auch einen Einfluss auf
den Schutz und die Entwicklung lokaler Gemeinschaften.
Da die wesentlichen Produktionsstatten von Pfeiffer
Vacuum in Industrielandern liegen, hat Pfeiffer Vacuum
die Wahrscheinlichkeit der Verletzung von Sozialstandards
aufgrund der jeweils geltenden strengen gesetzlichen Vor-
gaben als eher gering eingestuft. Die gréBeren Risiken flr
die Verletzung von Sozialstandards liegen daher in den
globalen Lieferketten.

Seit dem Jahr 2019 werden Lieferanten bei Vertragsab-
schluss mit dem Verhaltenskodex verpflichtet, die Einhal-
tung der gesetzlichen Verpflichtungen fur Menschenrechte
sowie die Einhaltung aller Arbeits- und Gesundheitsschutz-
bestimmungen verbindlich zu bestatigen. Unsere Anforde-
rungen orientieren sich an den internationalen Prinzipien
des Globalen Paktes und der Allgemeinen Erkldrung der
Menschenrechte der Vereinten Nationen sowie an den
Arbeitsstandards der Internationalen Arbeitsorganisation
(ILO) unter Berlcksichtigung der geltenden Gesetze und
Vorschriften in den verschiedenen Landern und an den ver-
schiedenen Standorten. Sie werden durch unsere internen
Standards und Grundwerte ergénzt. Der Verhaltenskodex
fur Lieferanten ist in allen sieben Konzernsprachen der
Pfeiffer Vacuum Gruppe verfugbar.

Im September 2020 haben wir unseren Verhaltenskodex
fur Lieferanten mit dem Verhaltenskodex der Busch Gruppe
zusammengefuhrt. Alle neuen Vertragspartner missen den
Verhaltenskodex vor Beginn einer Geschaftsbeziehung
unterzeichnen.

Wir wollen die Prifungen bei identifizierten Schltssel-
lieferanten in Form von Selbsteinschatzungen, Vor-Ort-
Prifungen oder Audits durch Dritte bis zum Jahr 2025
ausweiten.

VERANTWORTUNG FUR
DIE MITARBEITER

Die erfolgreiche Entwicklung von Pfeiffer Vacuum ist ins-
besondere auf die Kompetenz, das hohe Engagement und
die hervorragenden Leistungen unserer Mitarbeiter zurtiick-
zufUhren. Mit groBer Loyalitat leisten sie an ihrem jeweiligen
Arbeitsplatz taglich einen wesentlichen Beitrag, um den
eingeleiteten Transformationsprozess des Konzerns voran-
zubringen. Jeder Mitarbeiter ist fir uns wertvoll. Deshalb
sind wir an einer langfristigen Zusammenarbeit interessiert
und investieren in die Entwicklung jedes einzelnen Mit-
arbeiters. Diese Themen sind auch aus strategischen
Grinden fUr uns ein entscheidender Faktor - heute und

in den kommenden Jahren.

Um uns ein Bild von der Zufriedenheit unserer Mitarbeiter
zu verschaffen, haben wir uns entschlossen, im Jahr 2020
erstmals eine konzernweite Mitarbeiterbefragung durch-
zuflhren. 1.580 Mitarbeiter haben an der Befragung teil-
genommen. Die Ergebnisse zeigen deutlich, dass unsere
Beschéftigten engagiert sind und gern fr Pfeiffer Vacuum
arbeiten. Die Ergebnisse zeigen aber auch, wo wir uns in
unserer Rolle als verantwortungsvoller Arbeitgeber noch
verbessern konnen.

Um den groBtmoglichen Nutzen aus der Mitarbeiter-
befragung zu ziehen, wurden die GeschaftsfUhrer und
Personalleiter der einzelnen Standorte damit beauftragt,
die Ergebnisse der Befragung fur ihren jeweiligen Bereich
detailliert auszuwerten und daraus Handlungsempfeh-
lungen abzuleiten.

Mitarbeiterstruktur

Zum Jahresende 2020 waren bei Pfeiffer Vacuum insge-
samt 3.309 Mitarbeiter beschaftigt (Vorjahr: 3.276) (Quelle:
Konzernanhang: Anzahl der Mitarbeiter). Das entspricht
einem Anstieg von 1,01 % gegenuber dem Vorjahr und ist
im Wesentlichen darauf zurlckzuflhren, dass das Unter-
nehmen seine Expertenstrukturen erweitert hat. DarUber
hinaus wird weitere personelle Unterstitzung benétigt,
um die Umsetzung der geplanten Wachstumsstrategie
vorzubereiten.
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Die Mitarbeiterfluktuationsrate fiel in Abhangigkeit
vom Unternehmensstandort im Berichtsjahr unter-
schiedlich aus.

FLUKTUATIONSRATE NACH REGIONEN
Anzahl (in %)

312
(4

Europa

46 96
(12,2) (8.2)

USA Asien

Diversitat und Vielfalt als strategisches Ziel
der Personalgewinnung

Pfeiffer Vacuum hat sich als weltweit agierender Konzern
positioniert. Daher arbeitet eine Vielzahl von Menschen mit
sehr unterschiedlichem Hintergrund bei uns unter einer
Dachmarke.

Folglich gehort die Zusammenarbeit von Menschen
unterschiedlicher Kulturen und Nationalitédten bei Pfeiffer
Vacuum zum Alltagsgeschéaft. Die Mitarbeiter werden
sensibilisiert, ihre Kollegen nicht aufgrund von Herkunft,
Alter, Geschlecht, sexueller Orientierung, Behinderung
oder religiéser Uberzeugung anders zu behandeln als
andere. Pfeiffer Vacuum gehort seit mehreren Jahren der

REGIONALE AUFTEILUNG DER MITARBEITER

2020 2019 2018
Anzahl in % Anzahl in % Anzahl in %
Europa 2.048 62 2.060 63 1968 61
Asien 884 27 836 25 837 26
USA 377 " 380 12 399 13
Total 3.309 100 3.276 100 3.204 100

Initiative ,Charta der Vielfalt” an, die von der deutschen
Bundesregierung ins Leben gerufen wurde. Die Charta ist
ein grundlegendes Bekenntnis zu Fairness und Wertschat-
zung von Menschen in Unternehmen. Um das Bewusst-
sein unserer Mitarbeiter fur interkulturelle Unterschiede,
Diversitat und regelkonformes Handeln (Compliance) zu
scharfen, haben wir auch im abgelaufenen Geschéaftsjahr
2020 wieder zahlreiche Schulungen durchgeflhrt, bei
denen die Teilnehmer unseren Verhaltenskodex kennen-
lernen konnten, der wesentliche Aspekte des weiten Feldes
der Diversitat abdeckt.

So nahmen beispielsweise 2019 an interkulturellen Trai-
nings 375 Mitarbeiter teil. Im Jahr 2020 fanden insgesamt
22 Schulungsveranstaltungen zu entsprechenden inter-
kulturellen Themen statt, an denen 214 Mitarbeiter teilge-
nommen haben. Um die Bedeutung der Diversitat zu unter-
streichen, haben wir das Thema auch bei unseren Lehr-
gangen zum Komplex der Compliance berucksichtigt.
Weitere Informationen finden Sie im Abschnitt 2 ,Com-
pliance” auf Seite 71.

Von unseren 3.309 Mitarbeitern sind 609 Beschaftigte
weiblich und 2.700 ménnlich, und wir haben keine Mit-
arbeiter, die das dritte Geschlecht angegeben haben.
Somit betragt Anteil der Frauen an der Gesamtbeleg-
schaft 18 % (Vorjahr: 18 %).

Seit Oktober 2017 hat eine Frau den Vorsitz des Aufsichts-
rats von Pfeiffer Vacuum inne. Seit Januar 2020 betragt
der Frauenanteil im Vorstand ein Drittel. Aufgrund der
Umstrukturierung des Vorstands lag die Frauenquote ab
Januar 2021 bei 50 %.

Kontinuierliche Aus- und Weiterbildung
trotz Corona

Eine gute Ausbildung sowie die Bereitschaft, sich durch
standige Fortbildung den Verdnderungen der Marktgege-
benheiten anzupassen, sind fur alle Mitarbeiter die besten
Voraussetzungen flr sichere Arbeitsplatze und nachhalti-
gen beruflichen Erfolg - und zwar unabhéngig vom Alter.
Deshalb spielt die kontinuierliche Aus- und Weiterbildung
aller Mitarbeiter eine herausragende Rolle in unserem
Unternehmen.
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Dabei differenzieren wir nicht nach der Dauer der Betriebs-
zugehdrigkeit, dem Einsatzgebiet oder der Karrierestufe des
Mitarbeiters oder nach dem jeweiligen Standort, sondern
unterbreiten jeweils passende Angebote. Die Bereitstellung
von Weiterbildungsmaglichkeiten ist in der Regel an die
ortlichen Gegebenheiten und Anforderungen geknupft.

Trotz gewisser Einschrankungen durch die umfangreichen
Hygiene- und SicherheitsmaBnahmen im Zusammenhang
mit der Corona-Pandemie ist es uns gelungen, im Jahr
2020 neue QualifizierungsmaBnahmen anzubieten. Zum
Teil basierten diese auf neu entwickelten Konzepten.
AuBerdem konnten wir wahrend der Corona-Krise einige
Mitarbeiterschulungen, die bisher als Présenzveranstaltun-
gen stattfanden, als Online-Schulungen durchfuhren. Sehr
bald nach dem Ausbruch der Pandemie haben wir an allen
Standorten obligatorische Informationsveranstaltungen zur
Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz abgehalten.

Unser Ziel ist es, jedem Mitarbeiter mindestens eine ganz-
tagige Schulung in unserer konzerneigenen PV Academy
anzubieten.

Neben den Schulungen fur unsere Mitarbeiter bieten wir
auch kundenspezifische Fortbildungsveranstaltungen an.
Bei diesen technischen Lehrgdngen werden Kenntnisse
und Fahigkeiten vermittelt, die speziell im Umgang mit
vakuumtechnischen Komponenten und Anlagen erforder-
lich sind. Sie decken ein breites Spektrum von Grundlagen-
schulungen bis hin zu speziellen, maBgeschneiderten
Trainings ab. Bis Ende 2023 wollen wir uns als ein fuhren-
der Anbieter fur Kundenschulungen auf dem Vakuum-
markt etablieren.

Berufsausbildung fiir junge Fachkrafte

Im Mittelpunkt unserer Unternehmenskultur steht der
Mensch, der in einem wertschatzenden Arbeitsumfeld mit
Chancengleichheit sein Potenzial entfalten kann. Pfeiffer
Vacuum bildet in vielen verschiedenen Berufsbildern aus.
Nachwuchsférderung hat einen hohen Stellenwert im
Unternehmen. Daher bieten wir an verschiedenen Stand-
orten regelmaBig betriebliche Ausbildungsgange in der
Industriemechanik, im kaufmannischen Bereich sowie in
der Lagerlogistik an. Aufgrund der Unsicherheiten in Ver-
bindung mit der Corona-Pandemie, die uns voraussichtlich
bis mindestens zur Jahresmitte 2021 begleiten werden,
haben wir 2020 keine Austauschprogramme fur Auszubil-
dende oder Studenten angeboten. Da die Gesundheit unse-
rer Mitarbeiter fUr uns oberste Prioritat hat, haben wir uns
schweren Herzens entschlossen, diese Praxis auch fur
2021 beizubehalten. Sobald es jedoch Anzeichen dafur
gibt, dass die Austauschprogramme wieder ohne gesund-
heitliches Risiko durchgefuhrt werden kénnen, wollen wir
das Angebot umgehend wieder aufleben lassen. Im Jahr
2020 beschaftigte Pfeiffer Vacuum weltweit insgesamt
82 Auszubildende.

Neben der betrieblichen Berufsausbildung beteiligt sich
Pfeiffer Vacuum in Deutschland mit groBem Erfolg an dem
Programm ,StudiumPlus”, einem dualen Studiengang der
Technischen Hochschule Mittelhessen. Dardber hinaus
besteht eine Partnerschaft zur betrieblichen Ausbildung
mit der Georg-August-Universitat Gottingen. So ist unser
Nachwuchs an Wirtschafts- und Maschinenbauingenieuren
sowie im Bereich Wirtschaftsinformatik far die Zukunft
sichergestellt.

Kompetenzen aufbauen, Know-how erweitern

Der Erfolg von Pfeiffer Vacuum basiert maBgeblich auf dem
Sachverstand, der Loyalitat und der hohen Motivation
unserer Mitarbeiter. Insbesondere das Fachwissen unserer
Service- und Vertriebsmitarbeiter hat einen wichtigen
Stellenwert in der Zusammenarbeit mit unseren Kunden.
Diese profitieren von der langjahrigen Erfahrung, auf die
unsere Experten hinsichtlich der physikalischen und che-
mischen Reaktionen verschiedenster Molekile und Stoffe
unter Vakuumbedingungen zurlckgreifen kénnen.

Die meisten Projekte erarbeiten unsere Kunden gemeinsam
mit unseren Vertriebs- und Marktteams, die bei Bedarf
wiederum die entsprechenden Spezialisten aus den Be-
reichen Forschung & Entwicklung sowie Produktion und
Service hinzuziehen. Bei der Herstellung und Montage
unserer Produkte ist die fachliche Versiertheit unserer
Mitarbeiter ebenfalls von gréBter Bedeutung. Am Ende
steht das Ziel, jedem Kunden fUr seine Anwendung eine
perfekte Vakuumlésung anzubieten.

BERUFLICHE QUALIFIKATION DER MITARBEITER

2020" 2019 2018

Anzahl Anzahl Anzahl
Absolventen von
Universitaten, Hochschulen
und Fachhochschulen 1246 1.236 1.201
Mitarbeiter
mit Fachausbildung 1.454 1496 1448
Mitarbeiter
ohne Fachausbildung 344 452 459
Auszubildende 82 92 96
Gesamt 3124 3.276 3.204

" Angaben ohne Standort Nashua, betrifft 185 Mitarbeiter.
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ANTEILIGE VERTEILUNG DER BERUFLICHEN
QUALIFIKATION DER MITARBEITER'

in %

46

Mitarbeiter mit
Fachausbildung

40

Absolventen
von Universitaten,
Hochschulen und
Fachhochschulen

3

Auszubildende

1"

Mitarbeiter ohne
Fachausbildung

" Angaben ohne Standort Nashua.

KONZERNWEITE KENNZAHLEN ZUR
AUS- UND WEITERBILDUNG

2020 2019 2018

Anzahl Anzahl Anzahl

TrainingsmaBnahmen’ 5.300 3.000 2100
Trainingsteilnehmer’ 20.200 12.600 11.000

" Die Zahlen wurden jeweils auf die ndchste Hunderterstelle gerundet.

Unser Unternehmen ist in sehr speziellen Markten tétig,
die Know-how auf dem jeweiligen Gebiet erfordern. Daher
absolvieren alle neuen Mitarbeiter einen EinfGhrungskurs
in die Grundlagen der Vakuumtechnik. Vertriebs- und
Servicemitarbeiter erhalten weiterfihrende Schulungen
zu Produkten und ServicemaBnahmen.

Langjahrige Mitarbeiter mit einschlagiger Erfahrung kdnnen
passende Weiterbildungsmaoglichkeiten wahrnehmen, um
sich zu spezialisieren und entsprechende Karrierechancen
innerhalb des Konzerns zu nutzen.

Daruber hinaus legt Pfeiffer Vacuum Wert auf fachliche
FortbildungsmaBnahmen zur Weitervermittlung techni-
scher Innovationen innerhalb des Unternehmens. Kurse
zum Erwerb von deutschen, englischen oder franzdsi-
schen Sprachkenntnissen werden je nach Standort und
Bedarf angeboten. In Vietnam haben wir zum Beispiel
englische Online-Schulungen mit drei Seminaren Uber
sechs Monate durchgefuhrt.

Wir unterstttzen und férdern den Wissenstransfer zwischen
Mitarbeitern in allen Bereichen unseres Unternehmens.
An unserem chinesischen Standort in Wuxi haben wir bei-
spielsweise ein ,Train-the-trainer”-Projekt entwickelt und
umgesetzt. Bei diesem Projekt erhalt ein Mitarbeiter im
Rahmen des konzerninternen Wissenstransfers umfas-
sende Informationen zu einem Produkt oder Fachgebiet,
die er anschlieBend an Kollegen in anderen Abteilungen
oder an anderen Standorten weitergeben kann.

Wir hoffen, dass das Infektionsgeschehen es im Verlauf des
Jahres 2021 zulassen wird, dass wir in unserem Unterneh-
men Mitarbeiterschulungen mit innovativen Tools durchfih-
ren kénnen. Dabei sollte es auch Préasenzveranstaltungen

geben, ohne Gesundheit und Sicherheit zu gefahrden.

Unternehmensfiihrung und Fiihrungskraftetraining

Aufgrund ihrer herausragenden Stellung legen wir ein
besonderes Augenmerk auf die kontinuierliche Aus- und
Weiterbildung unserer FUhrungskréfte sowie derjenigen
Mitarbeiter, die eine persdénliche Weiterentwicklung an-
streben. Zu den Schulungsinhalten gehoéren hier Manage-
menttechniken, Mitarbeiterfihrung oder das Training rhe-
torischer Fahigkeiten. Die Themen stehen im Zusammen-
hang mit dem umfassenden Konzernumbau, den wir seit
2018 verfolgen, um unser Wachstumspotenzial noch effi-
zienter auszuschopfen.

Im Rahmen der neuen Organisationsstrukturen, mit deren
Aufbau wir uns seit 2018 beschaftigen, wird in unserem
Unternehmen eine neue FUhrungskultur eingefthrt. Diese
zeichnet sich durch neun Schlusselkompetenzen und
besonders wichtige Werte aus, welche wahrend mehrerer
Seminare fur FUhrungskréafte herausgearbeitet wurden.
Die Teilnehmer sind dafur verantwortlich, den Handlungs-
rahmen fUr ihre Standorte zu definieren.

Die Seminarreihe fand im Laufe des Jahres 2020 und da-
bei zun&chst in der Zentrale in Asslar und dann Corona-
bedingt zunehmend online statt. Die Schlisselkompeten-
zen sind:

- Aufgeschlossenheit,

- Vertrauen,

- Kommunikation,

- strategisch denken/kreativ sein,

« mutig sein und Verantwortung Ubernehmen,

- bescheiden sein,

- ethische Sensibilitat/regelkonformes Handeln,

- Belastbarkeit/Herausforderungen annehmen,

+ Forderung einer Kultur der Kompetenzstarkung,
des Engagements und der Zusammenarbeit
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Einer der ersten Workshops beschéftigte sich mit dem
Thema ,Teamfuhrung auf Distanz”, der auch 2021 weiter-
hin durchgefthrt werden wird.

An unseren Standorten in den USA haben wir bis zum
Mai 2020 eine Seminarreihe mit dem Titel ,FUhrung in
Krisenzeiten” durchgefuhrt, an der insgesamt 18 FUhrungs-
krafte selbst teilgenommen haben.

Daruber hinaus haben wir fur die erste FUhrungsebene bei
Pfeiffer Vacuum - einschlieBlich der Mitglieder des Vor-
stands, der GeschaftsfUhrer und der Regionalleiter welt-
weit - das Format eines sogenannten ,360-Grad-Feed-
backs” eingeflhrt. Dieses Instrument soll dazu dienen, die
Kommunikation mit den Mitarbeitern zu verbessern, da wir
darin ein wichtiges Element der FUhrungskultur sehen. Die
Angehdrigen der ersten FUhrungsebene bei Pfeiffer Vacuum
wurden anonym von ihren Mitarbeitern, Kollegen und direk-
ten Vorgesetzten bewertet. Alle bewerteten FUhrungskréfte
absolvierten zwei Einzelsitzungen mit einem externen Coach.

Im Rahmen der weiteren Auswertung der Befragungs-
ergebnisse ist geplant, die Fihrungskrafte in Form eines
Gruppencoachings weiterzubilden.

Vergiitung und individuelle Anreizsysteme

Das Anreizsystem von Pfeiffer Vacuum unterscheidet sich
je nach lokalen Gegebenheiten. Neben der Erreichung der
personlichen Leistungskennzahlen (sogenannte Key Per-
formance Indicators oder KPI) und dem Unternehmens-
gewinn flieBt auch die persénliche Entwicklung mit in die
Bonusberechnung ein. Vertriebsmitarbeiter erhalten grund-
satzlich leistungsbezogene Anreize durch ein individuelles,
an Umsatzwachstum und Ertrag orientiertes Pramiensys-
tem. Je nach Standort kommen weitere Bonus-, Pramien-
oder Mitarbeiterbeteiligungssysteme hinzu.

Perspektivisch werden wir bewerten, wie sich unsere Ziele
in den Bereichen Umwelt, Soziales und Governance (,ESG-
Ziele") in Bonussysteme fur die Fihrungsebenen integrie-
ren lassen.

Die Altersversorgung an den einzelnen Standorten ge-
staltet sich ebenso vielfaltig. Weltweit umfasst sie neben
einem rein 6ffentlichen Angebot in Frankreich, in das die
franzdsische Niederlassung einbezahlt, auch zusatzliche
MaBnahmen und Einzahlungen in Pensionsfonds, das An-
gebot einer Pensionskasse und eine Direktversicherung
mit der Zusatzoption der Entgeltumwandlung.

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Dank der groBen Kompetenz und des Engagements unse-
rer Mitarbeiter, unterstutzt durch unser Hygienekonzept,
sind wir unseres Erachtens gut durch das Jahr 2020 der
Corona-Pandemie gekommen. Die korperliche Unversehrt-
heit und sichere Arbeitsbedingungen fur unsere Mitarbeiter
stehen immer an erster Stelle.

Die Gesundheit der Mitarbeiter, die Betriebsablaufe und
der Zustand der Gebaude sind SchlUsselfaktoren der Wert-
schépfung innerhalb des Konzerns und wesentliche Vor-
aussetzung fur die Erftllung der hohen Qualitats- und
Sicherheitsanforderungen an die Produkte und Services
von Pfeiffer Vacuum. Als verantwortungsvoller Arbeitgeber
ist Pfeiffer Vacuum bestrebt, die Zahl der Unfalle und die
Haufigkeit krankheitsbedingter Ausfalltage méglichst ge-
ring zu halten. Davon profitiert neben jedem Beschéftigten
auch der Konzern selbst, da mangelnder Arbeits- und
Gesundheitsschutz Kosten durch Fehlzeiten, eine vermin-
derte Produktionsfahigkeit und eine geringere Produkt-
qualitadt nach sich ziehen kann. Aus diesem Grund verfolgen
wir das Ziel, die Arbeitssicherheit und den Gesundheits-
schutz auf einem hohen Niveau zu halten.

In den Bereichen Produktion, Service, Verwaltung und Ver-
trieb gibt es jeweils unterschiedliche Anforderungen an
die Arbeitssicherheit. Daher nehmen die folgenden Aus-
fuhrungen vorrangig auf die Hauptproduktionsstandorte
des Unternehmens in Deutschland, Frankreich, Rumanien,
China, Stdkorea, Vietnam und den USA Bezug.

Das Thema Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz wird
im Konzern nach MaBgabe einer Arbeitsschutzrichtlinie
gesteuert. Auch in diesem Bereich halten wir uns an die
gesetzlichen Vorgaben auf lokaler, nationaler und interna-
tionaler Ebene. Wir sind bestrebt, Gefahrenquellen in unse-
ren Prozessen zu identifizieren, Verbesserungsvorschlage
unserer Mitarbeiter zu analysieren und konkrete MaBnah-
men umzusetzen. Die Erfullung der jeweiligen landerspe-
zifischen Gesetzesvorgaben gilt konzernweit als Mindest-
anforderung an Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz.
Die in unseren Richtlinien festgelegten Anforderungen
gehen in vielen Fallen darUber hinaus.

Seit dem Geschaftsjahr 2019 verwenden alle Konzern-
standorte eine softwarebasierte Informations- und Koope-
rationsplattform. Sie sind verpflichtet, jeden Monat schlls-
sige Daten im Bereich Umweltschutz, Gesundheitsschutz
und Arbeitssicherheit (Environment, Health and Safety/
EHS) bereitzustellen. Fur jeden Unfall mit mindestens
einem Tag Ausfallzeit (Lost Time Injuries/LTI) wird ein
Bericht mit einer detaillierten Auswertung erstellt und dem
Chief Operating Officer (COQ), den Geschaftsfuhrern, dem
Head of EHS und den EHS-Managern der anderen Stand-
orte Ubermittelt.
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Mit unserer globalen EHS-Richtlinie verfolgen wir einen
praventiven Ansatz. Wir versuchen, alle potenziellen Gefah-
rensituationen, die bei Pfeiffer Vacuum auftreten kénnten,
zu vermeiden, insbesondere Unfalle mit Maschinenbeteili-
gung. Das Tragen einer Sicherheitsausristung ist im ge-
samten Konzern Pflicht und gilt fur alle Mitarbeiter und
sonstigen Personen, die sich in den Produktionsrdumen
aufhalten.

An unseren Standorten in Asan und Asslar fGhren wir
wochentliche Vor-Ort-Begehungen - sogenannte ,Gemba
walks” - durch. Dadurch kénnen wir drohende Sicherheits-
risiken, Optimierungspotenziale in Produktionsprozessen
oder Synergieeffekte, die sich durch Standardisierung an
den Produktionsstandorten erzielen lassen, erkennen.

Solche MaBnahmen sind zum Beispiel die Aktualisierung
von Flucht- und Rettungsplénen, die Schulung von rund
200 Mitarbeitern im Umgang mit einem Spezialkran oder
die Erstellung von Standardvorlagen fir Unterweisungs-
dokumente wie Arbeitsanweisungen und Prozessbeschrei-
bungen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Kennzahlen fur die
Arbeitssicherheit an den wichtigsten Produktionsstand-
orten in den Regionen Europa, Asien und USA.

Die Unfallhdufigkeit (Lost Time Injuries Frequency Rate/
LTIFR: Unfélle mit Ausfallzeiten von mindestens einem
Tag/einer Schicht) betrug 9.9 im Jahr 2020 (Vorjahr: 14,3).
Den Ruckgang der Rate, der vor allem durch weniger Un-
falle an europaischen Standorten ausgeldst wird, fUhren
wir hauptséchlich auf die Auswirkung der PraventionsmaB-
nahmen zur Arbeitssicherheit und zum Gesundheitsschutz
zurlck sowie auf ein gestiegenes Risikobewusstsein durch
die Corona-Pandemie. Es gab 2020 keine Todesfalle.

Praventiver Gesundheitsschutz

Wir sorgen flr den Schutz der Gesundheit unserer Mit-

arbeiter, indem arbeitsbedingte Stérungen und Berufs-
krankheiten verhindert werden sollen. Hierzu achten wir

besonders auf die Ergonomie am Arbeitsplatz und folgen
dabei unserer Philosophie, zu der Pravention, Behandlung
und Rehabilitation gehoren.

UNFALL- UND TODESFALLHAUFIGKEIT"

2020 20192 Gesamt

Unfallkennzahlen Europa Asien USA Europa Asien USA 2020 2019
LTI (Lost Time Injuries: Unfalle mit mindestens

einem Tag Ausfallzeit) 43 2 1 53 5 1 46 59
LTIFR (Lost Time Injuries Frequency Rate:

LTI pro 1 Million Arbeitsstunden) 14,9 21 13 19.4 6,7 15 9.9 14,3
Arbeitsbedingte Todesfélle 0 0 0 0 0 0 0 0
FAR (Fatal Accident Rate: Todesfallhaufigkeit) in % 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

" Angaben ohne Standorte Indianapolis und Wuxi.
22019 angepasst aufgrund des erweiterten Konsolidierungskreises: inkl. Standort Dresden.

FUr den Gesundheitsschutz ist an unseren Produktions-
standorten in der Regel die jeweilige Abteilung fir Umwelt-
schutz, Gesundheitsschutz und Arbeitssicherheit (Environ-
ment, Health and Safety/EHS) zusténdig. Das Gesund-
heitsschutzkonzept am Produktionsstandort in Asslar wird
von der Personalabteilung verwaltet und beinhaltet unter
anderem MaBnahmen wie Gesundheitsberatungen bei
einem Betriebsarzt, ein Angebot fur Impfungen und Fitness-
clubmitgliedschaften fur Mitarbeiter. Pfeiffer Vacuum in
Annecy unterbreitet den Mitarbeitern ahnliche Angebote
und hat darlber hinaus ein abteilungstbergreifendes
Gremium eingerichtet, das MaBnahmen zur Steigerung
des Wohlbefindens der Mitarbeiter entwickelt. Am Standort
in Yreka ist zum Beispiel die ergonomische Begutachtung
der Arbeitsplatze eine wichtige MaBnahme. Verschiedene
Empfehlungen wie mobile Arbeitsplatze und Optimierungen
der Beleuchtung wurden hier umgesetzt. Die Mitarbeiter
haben auch die Méglichkeit, potenzielle Verbesserungen
proaktiv an das betriebliche Vorschlagswesen heranzu-
tragen. Anhand von systematischen Analysen kdnnen wir
MaBnahmen zur kontinuierlichen Verbesserung der Arbeits-
bedingungen ableiten. Dazu gehdrt die Einrichtung von
Arbeitsplatzen sowohl in Ubereinstimmung mit ergonomi-
schen Kriterien als auch unter dem Gesichtspunkt des
Komforts.

Vor diesem Hintergrund ist es uns im Berichtszeitraum
gelungen, eine globale Sicherheitskultur einzufthren.
Unser Ziel der Reduzierung von Unféllen ist von allgemei-
nem Interesse und zugleich von besonderer Bedeutung
fur unser Unternehmen. Es soll im Bewusstsein jedes
einzelnen Mitarbeiters verankert sein. Daher haben wir
die .12 Goldenen Regeln der Arbeitssicherheit” erarbeitet,
in neun Sprachen Ubersetzt und als Plakate an verschie-
denen Stellen an unseren Standorten angebracht.
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Begleitend dazu fuhren wir Schulungen zu EHS-Themen
durch und haben einen Film produziert, der allgemeine
Sicherheitsanforderungen, SchutzmaBnahmen und andere
wichtige Fragen aus diesem Themenbereich veranschau-
licht. In den Schulungen, die in regelmaBigen Abstanden
konzernweit stattfinden, werden auBerdem auch beson-
dere Erkenntnisse thematisiert, um das Wissen und die
Erfahrungen aller Mitarbeiter kontinuierlich zu erweitern.

Unsere EHS-Manager sind fUr die kontinuierliche Verbesse-
rung unserer Arbeitssicherheit verantwortlich und fihren
regelmaBig Sicherheitstberprafungen und Audits im Kon-
zern durch. Damit bringen sie den Prozess voran, der -
beginnend mit Annecy, Asslar und Gottingen - bis zum
Jahr 2025 zur Realisierung der ISO 45001-Zertifizierungen
an allen Standorten fUhren soll.

BEKAMPFUNG VON KORRUPTION
UND BESTECHUNG

In dem oligopolistisch strukturierten Markt, in dem Pfeiffer
Vacuum tétig ist, sind wir durch weitverzweigte Lieferketten
und weltweite Geschaftsbeziehungen der Gefahr von
Korruption und Kartellvorfallen ausgesetzt. Erhebliche Ver-
stéBe kbnnen Marktbedingungen verzerren und den fairen
Wettbewerb behindern. Sie sind mit Folgewirkungen so-
wohl fur Kunden und Geschéaftspartner als auch fur die
volkswirtschaftliche Leistungsfahigkeit als Ganzes verbun-
den. Bei der Aufdeckung von VerstéBen drohen teils hohe
Geldstrafen, Reputationsschaden und Kundenverluste.

Verhaltenskodex als konzernweite Grundlage
fiir regelkonformes Handeln

Das zentrale Element fUr das Compliance-Management bei
Pfeiffer Vacuum ist unser Verhaltenskodex. Dieser Kodex
dient als grundlegende Basis fur das tagliche Handeln aller
Mitarbeiter und Unternehmensorgane weltweit - im Um-
gang miteinander und mit allen anderen Akteuren, u.a. mit
Kunden, Geschaftspartnern und der Offentlichkeit. Seit
dem Geschéftsjahr 2019 ist der Verhaltenskodex in allen
Konzernsprachen verfligbar und kann sowohl Uber die
Websites unseres Unternenmens in den verschiede-
nen Landern als auch im konzerntbergreifenden
Intranet abgerufen werden. Durch software-
basiertes E-Learning oder Préasenzschulungen
werden alle Mitarbeiter im Verstandnis der
einzelnen Regeln und ihrer Anwendung ge-
schult. Ergdnzend dazu haben wir mehrere
globale Compliance-Richtlinien fur unsere
wichtigsten Compliance-Themen einge-
fuhrt. Export-
kontrolle

Verhaltenskodex als konzernweite Grundlage
fur regelkonformes Handeln

Geldwasche- Kartell-
bekampfung recht

Korruptions-
bekdampfung
Die Richtlinien wurden in zwolf Spra-
chen Ubersetzt, um sicherzustellen,
dass sie von jedem Mitarbeiter voll-
standig verstanden werden. 2019

haben etwa 80 % der Mitarbeiter Daten-
weltweit erfolgreich an den schutz
Schulungen zum Verhaltens-
kodex teilgenommen und

ihr Verstandnis sowie die

Informations-
sicherheit
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verpflichtende Anwendung mit einer entsprechenden
schriftlichen Erklarung bestatigt. Da wir diesen Themen-
komplex sehr ernst nehmen und in den Képfen unserer
Mitarbeiter verankern wollen, ist eine regelméaBige Wieder-
holung der E-Learning-Veranstaltungen vorgesehen.
Unabhangig davon mussen alle neuen Mitarbeiter eine
Schulung zum Verhaltenskodex absolvieren. Im Jahr 2020
haben wie geplant 191 Mitarbeiter diese Schulung erhalten.

FUr alle Prozessverantwortlichen, FUhrungspersonen,
Abteilungsleiter und Geschaftsfuhrer wurde eine zuséatz-
liche Schulung zu den globalen Compliance-Richtlinien
durchgefuhrt. Wir planen, die regelméaBigen Schulungen
im Jahr 2021 fortzusetzen.

Insgesamt haben im Berichtszeitraum 1.028 Mitarbeiter
die Compliance-Schulungen in Anspruch genommen.

Compliance-Management

FUr die konzernweite Koordination und Steuerung der
Compliance ist die Global Head of Compliance mit ihrem
internationalen Team zustandig. Das Team besteht aus
mehreren Mitarbeitern, denen die Zustandigkeit fur opera-
tive Compliance-Fragen, Risikomanagement und Export-
kontrolle in den verschiedenen Regionen obliegt. Die Global
Head of Compliance berichtet direkt an die Vorstandsvor-
sitzende (CEQ). Der Aufsichtsrat wird regelmaBig Uber die
aktuellen Entwicklungen und Themen informiert. Weitere
Berichterstattungen erfolgen anlassbezogen.

Neben der Umsetzung des konzernweiten Compliance-
Programms von Pfeiffer Vacuum gehort zu den Haupt-
aufgaben der Compliance-Organisation die formalisierte
Bewertung von Risiken und Chancen, einschlieBlich der
jahrlichen Uberprifung des internen Kontrollsystems. Mit-
tels interner Audits werden internationale Konzerngesell-
schaften und Unternehmensbereiche, wie zum Beispiel der
Vertrieb und der Einkauf, regelmaBig auf besonders risiko-
behaftete Sachverhalte hin bewertet und Uberpruft.

Um fur alle Mitarbeiter die standige Verfugbarkeit der ein-
schlagigen Dokumente zu Compliance-Themen zu gewahr-
leisten, haben wir im Laufe des Jahres 2020 weitere MaB-
nahmen umgesetzt. So haben wir zum Beispiel in unserem
Intranet und auf der Konzernwebsite eine Prasenz einge-
richtet, wo wir zur Bedeutung dieses Themas, zu den glo-
balen Richtlinien und zum Compliance-Team von Pfeiffer
Vacuum informieren. Zu den wichtigsten Aspekten der
Compliance haben wir einen Imagefilm produziert und auf
der ,Kommunikationsplattform” veréffentlicht, auf der die
konzerninterne Kommunikation stattfindet.

Unsere Geschaftspartner werden ohne Ausnahme darauf
verpflichtet, bei allen Geschaften die gesetzlichen Vorga-
ben einzuhalten.

Hinweisgebersystem

FUr die Pravention und Aufklarung maglicher VerstéBe
haben wir im vergangenen Jahr ein konzernlbergreifendes
onlinebasiertes Hinweisgebersystem zur anonymisierten
Meldung von VerstdBen eingerichtet. Das Hinweisgeber-
system kann sowohl von Mitarbeitern als auch von externen
Akteuren genutzt werden. Es wurde im gesamten Konzern
mit Plakaten und Flyern beworben, die in die Landes-
sprachen der einzelnen Tochtergesellschaften Ubersetzt
wurden. AuBerdem wurde das System zum einen in den
internen Medien hochgeladen, um sicherzustellen, dass
alle Mitarbeiter gleichen Zugang zu den Inhalten haben,
und zum anderen auf der Konzernwebsite bereitgestellt,
so dass auch fur alle externen Personen der Zugang
gewahrleistet ist.

Daruber hinaus haben Mitarbeiter sowie externe Dritte
jederzeit die Méglichkeit, sich vertraulich an die Com-
pliance-Abteilung zu wenden.

Im gesamten Jahr 2020 hatten wir einen Fall von Be-
stechung und einen Fall von Beléstigung, die unmittel-
bare Konsequenzen fur den betroffenen Mitarbeiter hat-
ten, aber mit keinen darUber hinausfuhrenden Folgen
fur Pfeiffer Vacuum verbunden waren.



c

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Risiko- und Chancenbericht

Einschatzung des Vorstands zu Gesamtrisiken und Chancen /
Risiko- und Chancenmanagementsystem

PFEIFFER VACUUM GESCHAFTSBERICHT 2020 O 7 2

RISIKO- UND
CHANCENBERICHT

EINSCHATZUNG DES VORSTANDS
ZU GESAMTRISIKEN UND CHANCEN

Um nachhaltig erfolgreich zu sein und wettbewerbsfahig
zu bleiben, versucht Pfeiffer Vacuum stets, sich bietende
Chancen frihzeitig zu identifizieren und aktiv zu nutzen.
Das Ergreifen von Chancen bedeutet aber auch ein be-
wusstes Eingehen von Risiken. Der verantwortungsvolle
Umgang damit hat maBgeblichen Anteil am Erfolg des
Unternehmens. Insgesamt streben wir ein ausgewogenes
Verhaltnis zwischen Chancen und Risiken an, indem wir
ihnen systematisch und kontrolliert begegnen.

Ein Risikofriherkennungssystem ist dabei nicht nur aus
betriebswirtschaftlicher Sicht, sondern auch aufgrund
gesetzlicher Regelungen, insbesondere § 91 Abs. 2 AktG,
notwendig.

Die Einschatzung der Gesamtrisiko- und Chancensituation
basiert zum einen auf der Betrachtung von allen wesent-
lichen Einzelrisiken und -chancen, die im Ranmen des kon-
zernweiten Risiko- und Chancenbewertungsprozesses be-
richtet und in Risikokategorien zusammengefasst werden.
Zum anderen dient die Identifizierung und Bewertung von
Chancen unter der Abwagung potenzieller Risiken, die wir
zum Bestandteil unserer strategischen Ausrichtung sowie
kurz- und mittelfristigen Unternehmensplanung machen,
der langfristigen Sicherung des Unternehmenserfolgs.

Die Ergebnisse aus diesen Prozessen werden regelméaBig
analysiert und entsprechend dem Vorstand berichtet.
Chancenorientiertes und gleichzeitig risikobewusstes
Handeln wird hierbei gefordert.

Wir sind der Auffassung, dass das eingerichtete Risiko- und
Chancenmanagementsystem geeignet ist, die vorhande-
nen und potenziellen Risiken und Chancen zu erkennen,
zu analysieren und zu quantifizieren, um diese adaquat
zu steuern.

Es ist unsere Aufgabe, die zukUnftigen Herausforderungen
zu bewéltigen und sich ergebende Chancen zu ergreifen,
damit unsere gesteckten Ziele erreicht werden kénnen.
Unter BerUcksichtigung der in diesem Risiko- und Chancen-
bericht erlduterten Risiken sind fur die Pfeiffer Vacuum
Technology AG und deren Tochterunternehmen weder zum
Bilanzstichtag noch zum Zeitpunkt der Bilanzaufstellung
besondere den Fortbestand des Unternehmens gefahr-
dende Risiken erkennbar. Der Abschlussprufer hat geméan
§ 317 Abs. 4 HGB geprUft, ob das Risikofriherkennungs-
system geeignet ist, unternehmensgefédhrdende Risiken
frihzeitig zu erkennen. Diese Prufung ergab keine
Beanstandungen.

RISIKO- UND
CHANCENMANAGEMENTSYSTEM

Als Risiken verstehen wir mégliche kinftige Ereignisse, die
das Erreichen unserer Unternehmensziele negativ beein-

flussen kdnnen und die Unsicherheit Gber den Eintritt eines
Ereignisses bergen. Chancen definieren wir entsprechend
als potenzielle Ereignisse, die zur Erreichung der Unterneh-
mensziele beitragen. In unserer konzernweiten Risiko- und
Chancenberichterstattung werden strategische, operative,
rechtliche, finanzielle und Compliance-Risiken sowie ent-

sprechende Chancen erfasst. Ziel ist es dabei, diese recht-
zeitig zu erkennen, zu bewerten, zu steuern sowie zu
Uberwachen und systematisch zu berichten.

Organisation und Prozesse des Risiko-
und Chancenmanagementsystems

Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fur ein effek-
tives Risiko- und Chancenmanagementsystem bei Pfeiffer
Vacuum. Das System wird in enger Abstimmung zwischen
dem Vorstand und der Abteilung Global Compliance & Risk
Management (Compliance) kontinuierlich weiterentwickelt
und an die aktuellen Anforderungen angepasst. Die Abtei-
lung Compliance hat die Aufgabe, dieses System zu orga-
nisieren, zu steuern und zu Uberwachen. Pfeiffer Vacuum
sieht Risiko- und Chancenmanagement als eine globale,
unternehmensweite Aufgabe, bei der alle Mitarbeiter der
lokalen Konzerneinheiten sowie globale Funktionsbereichs-
leiter eine entscheidende Rolle spielen. Die Grundsatze,
Vorgehensweise, Verantwortlichkeiten sowie Anforderun-
gen an die Berichterstattung innerhalb des Konzerns sind
in der Richtlinie zum Risikomanagement (Group Policy:
Risk Management) festgelegt.

Risiko- und Chancenidentifikation

Die Risiko- und Chancenidentifikation bei Pfeiffer Vacuum
sehen wir als kontinuierliche Aufgabe und Bestandteil der
bestehenden Geschéftsprozesse. Sie umfasst eine syste-
matische Betrachtung und Analyse interner und externer
Ereignisse und Entwicklungen, die einen positiven oder
negativen Einfluss auf das Erreichen unserer Unterneh-
mensziele haben kénnten.

Mit dem Schritt zu einer integrierten und prozessorientier-
ten Organisation und einem globalen und unternehmens-
weiten Expertennetzwerk sowie dem weltweit aufgestellten
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Vertriebsnetz versuchen wir stets, sich bietende Chancen
schnell und zielgerichtet zu ergreifen und potenzielle
Risiken zu erkennen und zu steuern. Mogliche Chancen
werden darUber hinaus im Rahmen der Strategie- und
Planungsprozesse diskutiert, analysiert und konkretisiert
sowie in Form von operativen oder strategischen Projek-
ten umgesetzt.

Um explizit auch die branchen- und gesamtwirtschaftlichen
Chancen optimal nutzen zu kdnnen, fihren wir Markt- und
Wettbewerbsanalysen durch. Dadurch erhalten wir einen
guten Uberblick, um durch die gezielte Nutzung unserer
Potenziale unseren Marktanteil weiter auszubauen. Durch
den Kontakt zu unseren Kunden streben wir an, Anforde-
rungen und Trends frihzeitig zu erkennen und Verdnderun-
gen am Markt aktiv zu gestalten.

Das Konzernberichtswesen unterstutzt das Risiko- und
Chancenmanagement mit vielfaltigen Kennzahlen und
Berichten, die den Unternehmensbereichen und dem
Vorstand sowie dem Aufsichtsrat als wesentliche Grund-
lage dienen, regelmasig Uber die laufenden Geschéfte zu
beraten und daraus Erkenntnisse zu gewinnen. Auch die
regelmaBig stattfindenden FUhrungsrunden und der Infor-
mationsaustausch mit den Vertretern der Konzerneinheiten
sind fest verankerte Praktiken, die den Bereichsleitern und
unseren Tochtergesellschaften die Méglichkeit geben, sich
untereinander und mit dem Vorstand Uber potenzielle Risi-
ken und Chancen auszutauschen.

Neben dem Berichtswesen unterstttzt uns unser internes
Kontrollsystem (IKS) dabei, Risiken in den taglich ablaufen-
den Prozessen aufzudecken und so méglichen Fehlentwick-
lungen vorzubeugen. Hierbei werden vor allem Prozesse
Uberprift, die einen wesentlichen Einfluss auf das Jahres-
ergebnis von Pfeiffer Vacuum haben. RegelméaBig durch-
geflhrte Kontrollen sollen menschlichem Versagen, Sys-
temfehlern und VerstéBen gegen die internen Vorschriften
vorbeugen.

Um die Vollstandigkeit und Vergleichbarkeit der identifizier-
ten Risiken zu gewahrleisten, wurde als Bestandteil der
Richtlinie zum Risikomanagement ein Risikoregister mit
Haupt- und Unterkategorien entwickelt. Entscheidend fir
die Zuordnung der identifizierten Risiken ist dabei die Ur-
sache eines Risikos. Damit soll die Moglichkeit einer Aggre-
gation der Ergebnisse, sowohl auf Gesellschafts- als auch
auf Konzernebene, sichergestellt werden.

Risikobewertung

Die identifizierten Risiken werden anhand zweier Dimensio-
nen bewertet: des RisikoausmaBes und der Eintrittswahr-
scheinlichkeit. Sowohl bei der Bewertung des Risikoaus-
maBes als auch bei der Eintrittswahrscheinlichkeit wird
nach folgenden vier Kategorien unterschieden: niedrig,
mittel, hoch und signifikant. Fir den Konzern und die Kon-
zerngesellschaften gelten folgende BeurteilungsmaRstabe,
wonach das RisikoausmaR als finanzielle Komponente in
Form von quantitativer Auswirkung in Relation zum EBIT
ausgedruckt wird:

BEURTEILUNG: RISIKOAUSMASS

Kategorie EBIT-Auswirkung
Niedrig <3%
Mittel 23%
Hoch 25%
Signifikant >27%

BEURTEILUNG: EINTRITTSWAHRSCHEINLICHKEIT

Definition als Definition als

Kategorie Haufigkeit Wahrscheinlichkeit
Niedrig <1 Ereignis Selten
in 10 Jahren <10 %

Mittel >1 Ereignis Maoglich
in 10 Jahren 210 %

Hoch >1Ereignis  Hochstwahrscheinlich
in 4 Jahren >50 %

Signifikant > 1 Ereignis Nahezu sicher
pro Jahr >75%
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Die Bewertung des Risikos ist das Produkt aus Risiko-
ausmaB und Eintrittswahrscheinlichkeit. Auf dieser Basis
werden Risiken gemaB der folgenden Grafik in niedrige,
mittlere, hohe und signifikante Risiken klassifiziert.

RISIKOKLASSIFIZIERUNG

signifikant
(=7%)
g (25%)
]
3
©
-]
-
K] mittel
E  (23%
niedrig
(<3%)
niedrig mittel hoch signifikant
(<10%) (210%) (>50%) (275%)

Eintrittswahrscheinlichkeit

" Quantitative Risikoklassifizierung:
Auswirkung in @ niedrig mittel
Relation zu EBIT

hoch @ signifikant

Im Rahmen der Risikobewertungsmethode werden poten-
zielle Risiken vor risikosteuernden MaBnahmen (Brutto-
risiken) sowie die Residualrisiken nach der Umsetzung
bereits getroffener oder noch notwendiger risikosteuern-
der Aktivitaten (Nettorisiken) beurteilt.

Die Einschatzung in diesem Bericht spiegelt ausschlieBlich
die Nettorisiken wieder. Um konsistent mit dem Prognose-
bericht zu bleiben, wurde fir die Beurteilung der Risiken
in diesem Bericht ein Zeitraum von einem Jahr zugrunde
gelegt.

Chancen-/Risikoreporting und Steuerung

Die systematische Risiko- und Chancenberichterstattung
erfolgt in einem mehrstufigen Prozess. Die Risikoverant-
wortlichen der lokalen Konzerneinheiten erstellen Meldun-
gen nach den Vorgaben der Richtlinie zum Risikomanage-
ment. Diese werden durch die Abteilung Compliance
Uberwacht und kontrolliert, aggregiert und den globalen
Funktionsbereichsleitern zur weiteren Verifizierung bereit-
gestellt. Die aggregierten Informationen dieser Meldungen
bilden die Basis des Berichts an den Vorstand, der bei Be-
darf Uber weitere SteuerungsmaBnahmen entscheidet.
Auf Basis aller Erkenntnisse wird der Konzern-Risikobericht
erstellt. Bei Ereignissen oder Sachverhalten, die aufgrund
ihrer Bedeutung beziehungsweise Wesentlichkeit einer un-
mittelbaren Informationsweitergabe bedurfen, muss dies
ad hoc auBerhalb der regularen Risikoberichterstattung an
den Vorstand, die Compliance-Abteilung oder das einge-
richtete Emergency Intervention Committee (EIC) erfolgen.

Neben der Identifizierung und Bewertung von Risiken
haben die Risikoverantwortlichen die Aufgabe, fur wesent-
liche Risiken geeignete MaBnahmen zur Risikosteuerung
zu definieren, umzusetzen und die Wirksamkeit der MaB-
nahmen zu Uberwachen. Bei der Entscheidung Uber die
SteuerungsmaBnahmen sind Kosten und Nutzen etwaiger
MaBnahmen zu berUcksichtigen. Sowohl die globalen
Funktionsbereichsleiter als auch die Compliance-Abteilung
arbeiten mit den Risikoverantwortlichen in enger Abstim-
mung zusammen und Uberwachen den Fortschritt der zur
Risikosteuerung geplanten MaBnahmen. Strategische Pro-

jekte sowie deren Fortschritt und die Auswirkungen auf
das Unternehmen werden darUber hinaus in den regel-
méBigen Vorstandssitzungen diskutiert.

ERLAUTERUNG DER RISIKEN
UND CHANCEN

Im Folgenden werden die wesentlichen Konzernrisiken und
-chancen erlautert, die aus heutiger Sicht als relevant be-
trachtet werden.

UBERSICHT KONZERNRISIKEN

Risikokategorie Risikoklassifizierung

signi-
niedrig mittel hoch fikant

Strategische Risiken

Gesamtwirtschaftlich und
gesellschaftspolitisch [ J

Marktentwicklung

Kooperationen [ J

Akquisition und Integration [ J

Produktportfolio
und Technologie { ]

Organisationsentwicklung
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UBERSICHT KONZERNRISIKEN

Risikokategorie Risikoklassifizierung

signi-
niedrig mittel hoch fikant

Operative Risiken

Forschung und Entwicklung

Beschaffung ([}
Versorgungskette

(Supply Chain) { ]
Produktion ([ J

Umwelt, Gesundheit,
Sicherheit, Qualitat

Vertrieb, Service und
Marketing ([ J

Personalmanagement o

Informationstechnologie und
Informationssicherheit

Externe Storfélle

Kostenverbesserung

Finanzrisiken

Fremdwahrungen { ]

Liquiditatslage ([ J

Rechtliche und
Compliance-Risiken

Vertragswesen

Steuern ([ J

Patente und Schutzrechte

Produkthaftung

Datenschutz { ]

Exportkontrolle

Kartellrecht

Compliance, Ubrige [ )

Nachhaltigkeit

Strategische Risiken und Chancen
Gesamtwirtschaftlich und gesellschaftspolitisch

Als weltweit agierender Konzern ist Pfeiffer Vacuum von der
globalen Entwicklung der Wirtschaft abhangig. Konjunktu-
rell bedingte Einbrdche, Finanzmarkt- und Wechselkurs-
schwankungen, regulatorische Eingriffe, geopolitische
Unsicherheiten und Spannungen sowie militarische Aus-
einandersetzungen kdnnen einen unmittelbaren, negativen
Einfluss auf unsere Geschaftsentwicklung haben. Ebenso
kénnen marktspezifische konjunkturelle Schwachen, ins-
besondere des Halbleitermarktes, Uberproportional die
Umsatzentwicklung von Pfeiffer Vacuum beeinflussen.
Des Weiteren kbnnen Unsicherheiten aus internationalen
Handelskonflikten, wirtschaftspolitische Sanktionen, aber
auch zunehmende Auswirkungen des Klimawandels poten-
zielle Risiken in Form von Umsatzausfallen oder Kosten-
steigerungen beim Konzern bergen.

Unsicherheiten in Bezug auf die Entwicklung der globalen
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen bestehen aktuell im
Zusammenhang mit dem weiteren Verlauf und Dauer der
Coronavirus-Pandemie. In Anbetracht von moglichen neuen
Infektionswellen bei mangelndem Impffortschritt bestehen
weiterhin erhebliche wirtschaftliche Risiken als Folge not-
wendiger Lockdown-MaBnahmen zur Einddmmung des
Infektionsgeschehens. Diese Risiken sehen wir insbeson-
dere in Europa. Auch die Gesamtverschuldung der EU-
Lander, die durch die staatlichen Ausgaben zur Bekdmp-
fung der Pandemie und Unterstutzung der Wirtschaft zu-
genommen hat, kann sich negativ auf das Wirtschafts-
wachstum auswirken, auch wenn die Verschuldung der
EU hier relativ unter der der USA und Japans bleibt.

Mit der Einigung auf ein umfassendes Abkommen Uber
eine Wirtschaftspartnerschaft wurden die Beziehungen
zwischen der Europaischen Union und GroBbritannien nach
dem Brexit auf eine neue Grundlage gestellt. Wie sich die
angestrebte Partnerschaft auf das kunftige Investitions-
verhalten der Marktteilnehmer auswirken wird, bleibt der-
zeit noch abzuwarten. Aufgrund des vergleichsweise
geringen Geschéaftsvolumens und den bereits im Vorfeld
umgesetzten GeschaftsmaBnahmen, stellt der Brexit fur
Pfeiffer Vacuum derzeit kein bedeutendes Risiko dar.

Wir beobachten kontinuierlich die gesamtwirtschaftliche
und gesellschaftspolitische Entwicklung und kommuni-
zieren und diskutieren unsere Erkenntnisse und Einschat-
zungen innerhalb des unternehmensweiten Experten-
netzwerks, um potenzielle Risiken rechtzeitig zu erkennen,
geeignete risikosteuernde MaBnahmen zu finden und diese
in die Wege zu leiten.

Pfeiffer Vacuum hat eine ausgewogene regionale und
marktsegmentbezogene Umsatzverteilung ( siehe & S. 41).
Dies fUhrt zu einem Ausgleich im Gesamtgeflge von Um-
satzen in wirtschaftlich schwachen und wirtschaftlich
wachsenden Mérkten und Industrien. Denn es sind selten
alle Regionen und Marktsegmente in gleichem AusmaB von
einer sich verschlechternden wirtschaftlichen Entwicklung
betroffen. Das Management des konjunkturellen Risikos
umfasst auch die Steuerung der Kapazitaten und Kosten.
Durch den Einsatz von flexiblen Arbeitszeitmodellen ver-
suchen wir nach Méglichkeit, die Produktionskapazitaten
an die Entwicklung der Auftragslage anzupassen.

Wir sind zuversichtlich, dass unsere breite strategische
Ausrichtung mit einer Fokussierung auf klar definierte
Markte uns dabei hilft, den Risiken entgegenzuwirken, und
gleichzeitig eine Chance bietet, die dynamische Entwick-
lung von Pfeiffer Vacuum voranzutreiben.
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Marktentwicklung

Eng mit den weltweiten konjunkturellen Entwicklungen
verbunden sind die Umséatze in den einzelnen Marktseg-
menten von Pfeiffer Vacuum. So ist beispielsweise der
Forschungs- und Entwicklungsmarkt von staatlichen
Ausgaben und Schwerpunkten bei Forschungsprojekten
abhéngig. Der Halbleitermarkt verfolgt seine eigene Zykli-
zitat, die in Boomphasen Chancen, in Schwéchephasen
Risiken birgt. Der Beschichtungsmarkt ist eng an Entwick-
lungen in der Solarindustrie gekntpft und er wies im ab-
gelaufenen Jahr eine zunehmende Preisorientierung auf.
Im Marktsegment Industrie wird eine heterogene Gruppe
von Industriekunden vereint, die fur bestimmte Produk-
tionsschritte unsere Vakuumlésungen bendétigen. Unter-
schiedliche industrielle Trends ermoglichen neue Einsatz-
gebiete fur unsere Vakuumlésungen und helfen uns, nega-
tiven gesamtwirtschaftlichen Entwicklungen entgegenzu-
wirken. Auch wahrend der weltweiten Coronavirus-Pande-
mie ist es uns gelungen, unsere Kunden, von denen einige
eine wichtige Rolle im Kampf gegen das Coronavirus spie-
len, mit Lésungen zu versorgen.

Um den Risiken aus der Abhangigkeit von einzelnen Markt-
segmenten zu begegnen, legt Pfeiffer Vacuum sehr viel
Wert auf seine breite Aufstellung.

Pfeiffer Vacuum ist einem intensiven Wettbewerb ausge-
setzt. Nach unserer Einschatzung begegnen wir diesem
Risiko, indem wir unsere Produkte nicht Gber den Preis,
sondern Uber die Qualitat verkaufen. Unsere Marktposition
soll vor allem Uber neue Produkte und Lésungen sowie ein
breiteres Dienstleistungsangebot ausgebaut werden. Als
Chancen sehen wir, dass unsere Geschéftsbereiche von
den heutigen und zukuinftigen Megatrends wie Digitalisie-
rung, Elektromobilitét, Ausbau erneuerbarer Energien sowie
rasanten Entwicklungen der Life-Science-Industrie, der

Nanotechnologie und der Sicherheitswirtschaft profitieren
werden.

Kooperationen

Mit dem uns gesteckten Ziel, immer nah am Kunden zu
sein, wollen wir durch unsere internationale Prasenz dafur
sorgen, dass unsere Kunden stets im Mittelpunkt unseres
Handelns stehen. Eine intensive Zusammenarbeit mit
unseren Kunden, insbesondere den OEMSs, hilft uns dabei,
die Anforderungen und Trends friihzeitig zu erkennen und
somit Verdnderungen am Markt aktiv zu gestalten.

Eine erhebliche Chance zur Starkung unserer Wettbewerbs-
position in der Vakuumtechnologiebranche sehen wir in
der strategischen Kooperation mit der Busch SE (Busch
Gruppe). Beide Unternehmen arbeiten daran, Synergien in
den Bereichen Einkauf, Vertrieb und Service, Forschung &
Entwicklung sowie IT zu realisieren. Ziele der Kooperation
sind die Starkung der Wettbewerbsposition im Markt

fUr Vakuumtechnologie, die bessere Nutzung der sich
bietenden Wachstumschancen und die Verbesserung
der Kostenstrukturen.

Akquisition und Integration

Pfeiffer Vacuum verfolgt ambitionierte Wachstumsziele, die
sowohl durch organisches Wachstum als auch durch geeig-
nete Akquisitionen erreicht werden sollen. Akquisitionen
bieten vielseitige Chancen, unter anderem den Zugang zu
regionalen Méarkten zu erlangen beziehungsweise diese
schneller zu erschlieBen sowie das eigene Technologie-
portfolio zu erweitern.

Sowohl die Akquisitionsaktivitaten als auch die Integration
von akquirierten Unternehmen in den Konzern stellen immer
besondere Herausforderungen dar und bergen auch ge-

wisse Risiken. Um diesen Risiken bestmaglich entgegen-

zuwirken, finden im Vorfeld eines Unternehmenserwerbs
detaillierte und zielgerichtete Prifungen in Form einer Due
Diligence statt.

In der Konzernbilanz von Pfeiffer Vacuum sind, resultierend
aus den erfolgten Akquisitionen, Geschéafts- oder Firmen-
werte und sonstige immaterielle Vermogensgegenstande
ausgewiesen, die regelmaBig einer Werthaltigkeitsprtifung
unterzogen werden. Aufgrund der méglichen Veranderun-
gen der ermittelten Nutzungswerte dieser Akquisitionen
besteht grundséatzlich das Risiko von erfolgswirksamen
Wertberichtigungen der Geschéfts- oder Firmenwerte und
sonstigen immateriellen Vermdgensgegenstande. Dieses
Risiko hat sich im Betriebsergebnis des Pfeiffer Vacuum
Konzerns im Jahr 2020 mit einem Betrag von 8,8 Mio. €
niedergeschlagen.

Produktportfolio und Technologie

Produkte und Dienstleistungen, die den Kundenbedurfnis-
sen nicht entsprechen, kdnnen unmittelbar zu potenziellen
Umsatzriackgadngen und damit zum Verlust von Markt-
anteilen und Reputation fUhren. Daher zahlen fur Pfeiffer
Vacuum unzureichende Innovationsfahigkeit und der
Qualitatsverlust bei Produkten und Service zu den wesent-
lichen Risikofaktoren.

Aus diesem Grund haben wir uns von Beginn an als vorran-
giges Ziel gesetzt, unseren Kunden zuverlassige, langlebige,
leistungsfahige und energieeffiziente Produkte anzubie-
ten. Durch stetigen Kundenkontakt und die daraus resultie-
rende Marktnéhe wirken wir diesen Risiken entgegen. Die
Erkenntnisse Uber die BedUrfnisse unserer Kunden ermog-
lichen uns, bedarfsgerechte Produkte zu entwickeln und
anzubieten. Auf diese Weise wollen wir unsere Wettbewerbs-
position sowie unseren Bekanntheitsgrad weiter ausbauen.
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Die Einhaltung hoher Qualitatsstandards ist flr uns von
groBter Bedeutung. Dazu gehort auch die ohne Unter-
brechung erhaltene Zertifizierung nach I1ISO 9001:2015.
Innovative Produkte und eine gezielte Erweiterung des
Produktportfolios bieten uns Méglichkeiten, die existieren-
den Markte besser zu bedienen, und Chancen, zusatzliches
Umsatzvolumen durch den Zugewinn von Marktanteilen
zu generieren. Selektive Akquisitionen kdnnen uns dabei
helfen, unsere Technologie zu erweitern, um so die eigene
Marktposition zu stérken.

Organisationsentwicklung

Die Wachstumsstrategie von Pfeiffer Vacuum und die da-
mit einhergehenden Herausforderungen sind umfangreich
und betreffen die gesamte Unternehmensorganisation.
Die Umsetzung unserer Wachstumsstrategie bedeutet,
dass eine Vielzahl von Projekten und Aufgaben weltweit
koordiniert und in Einklang gebracht werden mussen. So-
wohl der Umfang der Aufgaben als auch ihre Komplexitat
stellen einige unserer Mitarbeiter vor Herausforderungen.

Wir begegnen diesen Risiken, indem wir eine offene
Kommunikation férdern, kontinuierliche und schnelle
Entscheidungen treffen und bei Bedarf zuséatzliche
Ressourcen bereitstellen.

Operative Risiken und Chancen
Forschung und Entwicklung

Pfeiffer Vacuum entwickelt, produziert und vertreibt tech-
nologisch und qualitativ héchst anspruchsvolle Vakuum-
I6sungen. Der Geschaftserfolg und die Reputation von
Pfeiffer Vacuum hangen stark von der Entwicklung innova-
tiver Produkte und Lésungen ab. Neue technische Moglich-
keiten, Trends und veranderte Kundenbedurfnisse kénnen

Technologiewechsel sowie neue Geschéaftsmodelle erfor-
derlich machen.

Entsprechend unserem Verstandnis als Technologiefthrer
in der Vakuumbranche ist es unser oberstes Ziel, innovative
Produkte und Lésungen mit hdchster Prozesseffizienz fur
unsere Kunden anzubieten. Unsere Innovationskraft ist
der entscheidende SchlUssel fur unseren kinftigen Ge-
schéftserfolg. Um Chancen frihzeitig zu nutzen und Risiken
gering zu halten, arbeitet Pfeiffer Vacuum in Projekten eng
mit Kunden und Zulieferern zusammen. So sollen frihzei-
tig und gemeinsam neue Technologien zur Marktreife vor-
angetrieben werden. Neben den eigenen Forschungs- und
Entwicklungsaktivitaten an mehreren weltweiten Stand-
orten verflgen wir Uber ein etabliertes Netzwerk mit ver-
schiedenen nationalen und internationalen Universitaten
und Forschungseinrichtungen.

Beschaffung, Supply Chain, Produktion

Auf dem Beschaffungsmarkt bestehen grundsatzlich
Risiken, insbesondere in Form von Lieferengpassen, Ab-
hangigkeiten von einzelnen Lieferanten, Preiserhdhungen,
Qualitatsproblemen, nachteiligen Anderungen der wirt-
schaftlichen und politischen Rahmenbedingungen sowie
externen Storfallen, wie aktuell die Coronavirus-Pandemie.
Diese kdnnen sich negativ auf unsere internen Geschéafts-
ablaufe auswirken sowie zu Kostensteigerungen flhren.

Wir begegnen diesen Risiken, indem wir unsere potenziellen
Lieferanten sorgfaltig analysieren, auswahlen sowie laufen-
de Lieferantenqualifizierungen durchflhren. Dabei greifen
wir auch auf externe Wirtschaftsinformationsdatenbanken
und Auditoren zu. Mdglichen Lieferengpassen und Liefe-
rantenabhangigkeiten wirken wir in erster Linie mit der kon-
tinuierlichen Prufung alternativer Lieferanten entgegen
(Second-Source-Supplier). Zurlckblickend auf die Erfah-

rungen der letzten Monate, die stark unter dem Einfluss
der Coronavirus-Pandemie standen, wurde deutlich, dass
ein aktives Lieferantenmanagement ausschlaggebend fur
die Sicherstellung der Lieferfahigkeit ist. Risiken aus er-
warteten Marktknappheiten im Bereich der Rohstoffe und
damit einhergehenden Preiserhhungen versuchen wir
nach Moglichkeit, durch langfristige Rahmenkontrakte zu
reduzieren. Als weitere MaBnahmen sehen wir die ange-
strebte Optimierung zwischen strategischer und lokaler
Beschaffung, ein enges Zusammenwirken mit dem Supply-
Chain-Management sowie die forcierte Realisierung von
Synergieeffekten aus der bereits dargestellten Koopera-
tion mit der Busch Gruppe.

Ein besonderes Augenmerk legen wir auf die stetige Opti-
mierung unserer MaBnahmen und Prozesse gegen die
steigende Komplexitat in der Supply Chain. Die Erreichung
einer maximalen Effizienz kann hier zum Erfolgsfaktorim
Wettbewerb werden. Wir ergreifen die Chance, unsere
Prozesse zu verbessern und Kosten zu reduzieren, um
gleichzeitig einen besseren Service anbieten zu kdnnen.

Produktionsunterbrechungen oder Produktionsausfalle
aufgrund interner oder externer Stérfélle, aber auch fehlen-
de Produktionskapazitdten gehdren zu den wesentlichen
Risiken, die eine termingerechte Produktverfugbarkeit ver-
hindern kdnnen. Um technisch bedingte Stillstandszeiten
auf ein geringes MaB zu reduzieren, werden moderne
Produktionsmaschinen und Anlagen sowie qualifizierte
Fachkréafte eingesetzt. Dartber hinaus tragen die regel-
maBige Wartung und vorbeugende Instandhaltung des
Maschinenparks sowie ein effizientes Energiemanage-
ment zur weiteren Risikopravention bei.

In unseren Produktionsstatten kann es durch eine massive
Ausbreitung der Coronavirus-Infektionen oder durch be-
hordlich angeordnete Lockdowns zu Produktionsunter-
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brechungen kommen. Diesen Risiken wirken wir mit aus-
gearbeiteten und kontinuierlich angepassten Sicherheits-
maBnahmen entgegen.

Die angestrebte bestmadgliche Ausgestaltung unserer Pro-
duktionsnetzwerke hilft uns dabei, das Zusammenwirken
und die Steuerung unserer Produktionsstandorte zu opti-
mieren, mogliche Kapazitdtsengpasse zu vermeiden und
uns noch mehr nach den Bedurfnissen unserer Kunden

zu richten.

Weitere Investitionen in die Erweiterung, Modernisierung
und Optimierung unserer Produktions-, Logistik- und
Serviceprozesse sehen wir als Chance, unseren Kunden
noch schneller qualitativ hochwertige Losungen bieten
zu kbénnen.

Umwelt, Gesundheit, Sicherheit, Qualitat

Missstande bei Arbeits-, Umwelt- und Gesundheitsschutz
sowie bei der Qualitét unserer Produkte und Serviceleistun-
gen kénnten negative Folgen flr die Finanz- und Ertrags-
lage von Pfeiffer Vacuum haben und im schlimmsten Fall
zum Reputationsverlust fihren. Daher stellen wir héchste
Anspruche an Sicherheit, Umwelt- und Gesundheitsschutz
sowie an die Qualitat unserer Produkte.

Als verantwortungsvoller Arbeitgeber ist Pfeiffer Vacuum
bestrebt, die Zahl von Unfallen und die Haufigkeit krank-
heitsbedingter Ausfalltage so weit wie mdglich zu begren-
zen. Auch die Sicherheitsvorgaben unserer Kunden nehmen
wir sehr ernst. Dennoch lassen sich nicht alle Ereignisse
verhindern. Risiken in Form von Qualitatsméangeln beugen
wir durch kontinuierliche Optimierung unseres Qualitats-
und Prozessmanagements vor. Die Arbeitssicherheit wird
bei Pfeiffer Vacuum an den wesentlichen Produktionsstand-
orten durch mindestens eine zentrale interne oder externe

Fachkraft verantwortet, die dem Bereich ,Environment,
Health and Safety” (EHS) zugeordnet ist. Bezlglich der
MaBnahmen unseres Qualitats- und EHS-Managements
verweisen wir auf die AusfUhrungen im Rahmen des Kapi-
tels ,Nichtfinanzielle Konzernerklarung” ( siehe [ S.55).

Vertrieb, Service und Marketing

Der mégliche Verlust wichtiger Kunden oder das Versdum-
nis, neue Kunden zu gewinnen, kdnnte negative Auswir-
kungen auf unsere Geschéaftsaktivitaten in Vertrieb und
Service haben. Ursachen hierflr kdnnen unter anderem
ein mangelndes Kundenbeziehungsmanagement (Customer
Relationship Management), eine unzureichende Reaktions-
zeit oder Flexibilitat oder ein verspateter Markteintritt sein.
Die Abhangigkeit von einzelnen Kunden oder ihrem Inves-
titionsverhalten birgt ebenfalls Risiken.

Diesen Risiken begegnen wir mit dem kontinuierlichen Aus-
bau unserer globalen Prasenz. Die Ausrichtung unserer
globalen Vertriebsorganisation soll uns dabei helfen, die
WUnsche unserer Kunden frihzeitig zu erkennen, unser
Customer Relationship Management zu optimieren und
gleichzeitig unsere Ressourcen in geeigneter Weise zu
steuern. Ein breites Produktportfolio, innovative Techno-
logie verbunden mit unserem Problemlésungsansatz so-
wie eine hohe Service- und Supportbereitschaft helfen
uns dabei, den Vertrieb zu sichern.

Personalmanagement

Als Anbieter von Vakuumlésungen, einem Spezialgebiet im
Maschinenbau, sind wir auf den hohen Qualifizierungsgrad
unserer Mitarbeiter und inr Engagement angewiesen. Der
Wettbewerb um vielfaltiges und hoch qualifiziertes Perso-
nal ist in unserer Branche und in den Regionen, in denen
wir geschéftlich tatig sind, sehr intensiv. Hinzu kommt,
dass in den asiatischen Landern die Fluktuationsraten
generell etwas hoher sind als in Europa oder in den USA.
Es besteht generell das Risiko, qualifizierte Mitarbeiter zu
verlieren oder nicht gentigend qualifiziertes Personal fir
unser Unternehmen zu gewinnen, um die hohen Anforde-
rungen unserer Kunden zu erfullen.

Wir begegnen diesen Risiken mit vielen global und lokal
gesteuerten Projekten und MaBnahmen, um das Employer
Branding, die Rekrutierung, Bindung und Weiterentwick-
lung von Mitarbeitern zu verstérken. Wir legen einen gro-
Ben Wert auf die Kommunikation und den Ausbau neuer,
zeitgerechter Kommunikationswege.

Im Rahmen unseres Personalmanagements verfolgen wir
auch strukturelle Veranderungen innerhalb unserer Beleg-
schaft, um maglichen Personalbedarf frihzeitig zu erken-
nen und geeignete MaBnahmen zu ergreifen.

Pfeiffer Vacuum bildet in diversen Berufsbildern selbst aus
und bietet an vielen unserer Niederlassungen Praktikums-
platze fur Berufseinsteiger und Studierende an. Zudem
beteiligen wir uns in Deutschland mit groBem Erfolg am
dualen Studiengang der Technischen Hochschule Mittel-
hessen, pflegen eine Partnerschaft zur betrieblichen Aus-
bildung mit der Georg-August-Universitat in Géttingen
und stehen im kontinuierlichen Austausch mit anderen
Schulen und Universitaten.
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Informationstechnologie und
Informationssicherheit

Durch die zunehmende Digitalisierung in allen Geschéafts-
prozessen steigen die Anforderungen an die Vertraulich-
keit, Integritat und Verflgbarkeit von elektronisch verarbei-
teten Informationen und den damit verbundenen Einsatz
von Informationstechnologie (IT). Der Geschéftserfolg hangt
immer mehr auch von der Sicherheit von Informationen
und digitalen Assets ab. Mit dem Einsatz von digitalen
Assets steigt das Risiko fUr Bedrohungen wie Cyberkrimi-
nalitdt oder Cyberspionage. Auch Gesetze und Vorschriften
erfordern vermehrt Organisationsstrukturen und -prozesse
zur Identifizierung und Behandlung von Informationssicher-
heitsrisiken (zum Beispiel EU-Datenschutz-Grundverord-
nung oder das IT-Sicherheitsgesetz).

Neben der externen Bedrohung durch Cyberattacken und
direkte physische Eingriffe bestehen auch potenzielle Risi-
ken aufgrund fehlenden Bewusstseins oder Fehlverhaltens
von Mitarbeitern. Hierzu gehdren auch die Gefahren von
Systemausfallen, Datenverlusten sowie Viren- oder Hacker-
angriffen, die zu einer Unterbrechung der Geschéftstatig-
keit fihren kénnen. Mittelbare Folge solcher Ereignisse
kdnnten Reputationsschaden sowie signifikante Kosten-
belastungen sein.

Die Gefahr von Datenverlusten wird bei Pfeiffer Vacuum
durch die tégliche Sicherung der kompletten Unternehmens-
daten auf ein Minimum reduziert. Unsere Unternehmens-
datenbanken mit sensiblen Informationen unterliegen
einem hohen Sicherheitsstandard. Alle von unseren Mit-
arbeitern innerhalb der Serverumgebung erstellten Dateien
werden taglich gesichert. Die Aufbewahrung der gesicher-
ten Daten erfolgt an sicheren, gegen Brand geschitzten
Orten.

Systemausfallzeiten werden durch den Einsatz eines
eigenen Supportteams auf ein geringes MaB reduziert.
Auch gegen die Gefahr von Computerviren und Hacker-
angriffen schitzt das Unternehmen die Hard- und Soft-
ware durch regelmé&Big aktualisierte Virenscanner und
moderne Firewalls.

Im Rahmen des Risikomanagements werden Informations-
sicherheits- und IT-Risiken unter Einbindung der Fach-
stellen systematisch erfasst und bewertet. Trotz vorbeu-
gender SicherheitsmaBnahmen zum logischen Zugriffs-
schutz, in der Programmpflege und im IT-Betrieb kénnen
Risiken in diesem Umfeld nicht vollstandig ausgeschlossen
werden. Alle Mitarbeiter sind zum sorgfaltigen Umgang
mit Informationen wie vertraulichen Geschéfts-, Kunden-
und Mitarbeiterdaten, zur sicheren Nutzung von Informa-
tionssystemen und zum transparenten Umgang mit Risi-
ken verpflichtet.

Derzeit wird ein Informationssicherheits-Management-
system nach der Norm ISO/IEC 27001 aufgebaut und
eingerichtet. Ziel ist es, den Umgang mit diesen Risiken
sowie die hierzu eingerichteten SicherheitsmaBnahmen
ganzheitlich zu planen, umzusetzen und kontinuierlich
zu verbessern.

Externe Storfalle

Als weltweit agierendes Unternehmen kann sich Pfeiffer
Vacuum externen Risiken nicht entziehen. Zunehmende
Auswirkungen des Klimawandels, von Naturkatastrophen,
Feuern und Unféllen, aber auch die lander- und kontinent-
Ubergreifende Ausbreitung von Krankheiten kénnen zu
Geschaftsunterbrechungen oder Sachschaden am Ver-
mogen des Unternehmens fihren und die Gesundheit
unserer Mitarbeiter gefdhrden.

Soweit es moéglich und wirtschaftlich vertretbar ist, haben
wir Versicherungen abgeschlossen, um finanzielle Konse-
quenzen solcher Risiken zu minimieren. DarUber hinaus
setzen wir moégliche vorbeugende MaBnahmen um und
optimieren Notfallplane zur raschen Wiederaufnahme
unserer Geschéaftstatigkeiten. Des Weiteren lassen wir uns
wiederholt lokalen Prufungen des Sicherheitsmanage-
ments unterziehen.

Die anhaltende Unsicherheit in Bezug auf die weitere Ent-
wicklung der Coronavirus-Pandemie und deren Folgen birgt
weiterhin hohe Risiken. Aufgrund der nach wie vor hohen
Infektionszahlen und Sterberaten, insbesondere in den
USA und Europa, der Ungewissheit in Bezug auf die Ver-
fUgbarkeit und Wirksamkeit der Impfstoffe bleibt die welt-
weite gesamtwirtschaftliche, gesellschaftspolitische und
regulatorische Situation sehr angespannt. Die behordlich
angeordneten Einschrénkungen zur Verlangsamung der
Ausbreitung der Infektionen kénnen in vielen Landern,
insbesondere in der EU, zu einer weiteren Verlangsamung
der Wirtschaftsleistung und somit zu einer rtcklaufigen
Nachfrage fuhren.

Pfeiffer Vacuum hat aufgrund der Coronavirus-Pandemie
frihzeitig ein globales Emergency Intervention Committee
(EIC) eingerichtet. Die EIC-Mitglieder treffen sich regelma-
Big in virtuellen Sitzungen, beraten und entscheiden Uber
die weltweiten Gesundheits- und Sicherheitsregeln und
MaBnahmen. Das Hauptziel und die absolute Prioritat des
EIC bestehen darin, die Gesundheit und Sicherheit unserer
Mitarbeiter im Zusammenhang mit méglichen Coronavirus-
Infektionen zu gewahrleisten. Das EIC stellt sicher, dass
die beschlossenen Gesundheits- und SicherheitsmaB-
nahmen an allen Pfeiffer Vacuum Standorten umgesetzt
werden.
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Neben den angesprochenen MaBnahmen sind die trans-
parente und intensive interne Kommunikation und Infor-
mationen zum Thema Coronavirus von groBer Bedeutung
fUr unsere Mitarbeiter.

Neben dem Fokus auf die Gesundheits- und Sicherheits-
aspekte findet dabei auch ein regelmaBiger globaler Aus-
tausch Uber die aktuelle Entwicklung von Pfeiffer Vacuum
und Uber GegenmaBnahmen zur Steuerung von negativen
Entwicklungen statt.

Kostenverbesserung

Um unsere Profitabilitat zu steigern, haben wir uns vor-
genommen, unsere operative Effizienz kontinuierlich zu
verbessern. Dieses Ziel kann durch interne oder externe
Ereignisse oder Fehlentwicklungen beeinflusst werden.
Um diese Risiken zu minimieren, wird die Performance
laufend Uberwacht und gesteuert.

Finanzrisiken
Fremdwahrungen

Aufgrund der ausgepragten internationalen Geschéftsakti-
vitaten und des damit verbundenen hohen Exportanteils
unterliegen wir einem Fremdwahrungsrisiko.

Zur Steuerung der Fremdwahrungsrisiken fuhrt das Unter-
nehmen ein aktives Wahrungsmanagement durch. Um
Kurseinflisse zu minimieren, werden auch Devisentermin-
geschéfte und vereinzelt auch Devisenoptionen abge-
schlossen (& Anmerkung 33 ). Bei Konzerngesellschaf-
ten auBerhalb der Euro-Zone besteht darlber hinaus ein
Risiko aus den zum Bilanzstichtag zu bewertenden Fremd-
wahrungsforderungen, die sich in Form von unrealisierten
Fremdwahrungsverlusten niederschlagen kénnen.

Aufgrund der Umrechnung der Ertrdge und Aufwendungen
der Konzerngesellschaften auBerhalb der Euro-Zone hat
eine ungunstige Entwicklung der Fremdwéhrungskurse un-
mittelbar eine Auswirkung auf die Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung von Pfeiffer Vacuum und ist nicht ab-
sicherbar. Eine gewisse Kompensation dieses Effekts er-
gibt sich dadurch, dass die Gesellschaften auBerhalb der
Eurozone eigene Vertriebs- und Verwaltungskosten aus-
weisen, die sich entsprechend gegenlaufig zum Umsatz
verandern (natural hedge). Dabei kénnen - in Abhangig-
keit von der Entwicklung des Euro zur jeweiligen Fremd-
wahrung - positive wie negative Effekte auf Umsatz und
operatives Ergebnis auftreten.

Liquiditatslage

Unabhangig von der konjunkturellen Lage besteht immer
ein Risiko in der Zahlungsunfahigkeit einzelner Kunden.
Dem Forderungsausfallrisiko begegnen wir mit Bonitats-
prafungen, diversifizierten Zahlungskonditionen und einem
aktiven Forderungsmanagement. Diese Instrumente ge-
winnen in der aktuell angespannten wirtschaftlichen Lage
aufgrund der Coronavirus-Pandemie starker an Bedeutung.
Daruber hinaus versuchen wir, die Abhangigkeit von einzel-
nen Kunden maéglichst zu begrenzen.

Die finanziellen Verbindlichkeiten beliefen sich am 31. De-
zember 2020 auf 73,1 Mio. € (entsprechend einem Anteil
von 11,0 % an der Bilanzsumme) (32 Anmerkung 23 und
& Anmerkung 30). Bei liquiden Mitteln von 122,9 Mio. €
besteht somit unverandert zu den Vorjahren keine Verschul-
dung auf Nettobasis. Damit gibt es gentgend finanziellen
Handlungsspielraum, um auch in wirtschaftlich schwieri-
geren Zeiten den Fortbestand des Unternehmens zu ge-
wahrleisten. Aus dem operativen Geschéaft werden ausrei-
chend liquide Mittel generiert, um weiter aus eigener Kraft
zu wachsen und Dividenden an unsere Anteilseigner aus-
zuschutten.

Rechtliche und Compliance-Risiken und -Chancen

Vertragswesen, Steuern, Patente und
Schutzrechte, Produkthaftung

Die internationale Geschaftstatigkeit von Pfeiffer Vacuum
fUhrt dazu, dass das Unternehmen verschiedenen landes-
spezifischen rechtlichen Risiken ausgesetzt ist. Von beson-
derer Bedeutung sind dabei die Bereiche nationale und
internationale Vertragsgestaltung und Besteuerung. Aus
diesen Bereichen kdnnen sich unmittelbare Auswirkungen
auf die Ertrags- oder die Vermdgenslage ergeben.

Darlber hinaus kann, wie fUr viele andere weltweit agieren-
de Technologieunternehmen auch, eine wachsende Zahl
von Fallen zum Recht am geistigen Eigentum auch fur
Pfeiffer Vacuum potenzielle Risiken bergen. Mégliche Scha-
den aus der Verletzung solcher Rechte kénnen zu Zahlun-
gen von Schadenersatzansprichen bis hin zu einer Ver-
urteilung zur Unterlassung des Vertriebs eines Produkts
oder der Nutzung einer bestimmten Technologie fuhren.

Die Minimierung des Risikos aus Liefer- und Leistungsver-
trégen erfolgt grundsétzlich Uber die Verwendung von
standardisierten Auftrags- und Geschéaftsbedingungen.
Bei besonderen Vertragen erfolgt die Prifung des Vertrags-
werks zundchst unternehmensintern und gegebenenfalls
unter Hinzuziehung von externen Rechtsberatern. Das zur
Beurteilung des taglichen Geschéfts erforderliche Fach-
wissen wird durch unsere qualifizierten Mitarbeiter aus den
Bereichen Recht, Patentwesen, Steuern und Vertrieb ein-
gebracht. Bei komplexen Fragestellungen der nationalen
und internationalen Besteuerung oder des Patentwesens
bedienen wir uns externer Steuerberater und Patentanwalte.
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Als Hersteller von Technologieprodukten unterliegt Pfeiffer
Vacuum der Produkthaftung, die aus den Geschaftsbezie-
hungen mit den Kunden herrihrt. Potenzielle Produkt-
haftungsrisiken werden durch das Setzen hoher Qualitats-
standards begrenzt. Daneben bestehen entsprechende
Produkthaftpflicht-Versicherungen.

Derzeit bestehen keinerlei Rechtsstreitigkeiten, deren
Ausgang sich in nennenswertem Umfang auf die Ertrags-
oder Vermdgenslage auswirken kénnte.

Compliance, Exportkontrolle, Kartellrecht,
Datenschutz, Nachhaltigkeit

Unser Compliance-Fokus liegt auf den Handlungsfeldern
Anti-Korruption, Kartellrecht, Datenschutz, Informations-
sicherheit und Exportkontrolle, da der Eintritt entspre-
chender Risiken wesentliche Auswirkungen auf unsere
Geschaftstatigkeit und damit auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage haben kann. VerstdBe dagegen kénnten
unter anderem zu Reputationsverlust, straf- oder zivil-
rechtlicher Verfolgung, GeldbuBen, Sanktionen, gericht-
lichen Verfigungen, Gewinnabschdpfungen sowie zum
Ausschluss von der Teilnahme an bestimmten Geschéaf-
ten oder zu anderen Restriktionen flhren.

Um diesen Risiken entgegenzuwirken, hat das Unterneh-
men ein weltweites Compliance-Management-System
implementiert. Dessen Ziel ist es, Compliance-VerstdBe
durch PraventionsmaBnahmen maglichst zu vermeiden,
etwaiges Fehlverhalten frihzeitig zu erkennen, bei besta-
tigten VerstdBen schnell zu reagieren und Fehlverhalten
zu sanktionieren.

Wirksamkeit und Effektivitat des Pfeiffer Vacuum Compli-
ance-Programms sind daher von zentraler Bedeutung und
wir legen besonderen Wert auf seine strikte Umsetzung.
Damit setzen wir verbindliche Vorgaben fur unsere Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter.

VerstdBe gegen exportkontrollrechtliche Bestimmungen
kdnnen massive Konsequenzen fur das Unternehmen so-
wie fUr die verantwortlichen Akteure haben: Neben einem
Reputationsrisiko droht der Verlust von Exportlizenzen so-
wie ein Haftungsrisiko. Um dem entgegenzuwirken, hat
das Unternehmen eine globale Exportkontroll-Organisation
aufgebaut, welche die lokalen und internationalen Gesetze
analysiert und deren Einhaltung Uberwacht.

Pfeiffer Vacuum sieht sich auch wettbewerbs- und kartell-
rechtlichen Risiken ausgesetzt. Das Unternehmen minimiert
diese Risiken durch interne und externe Schulungen der
Mitarbeiter.

FUr den Pfeiffer Vacuum Konzern ist die Wahrung der Per-
sonlichkeitsrechte seiner Geschaftspartner, Mitarbeiter
und Aktionare schon immer ein wichtiges und selbstver-
sténdliches Anliegen. Der sorgfaltige Umgang mit den uns
zur Verflgung gestellten Daten hat fur uns als vertrauens-
wurdigem Partner eine hohe Prioritat. Wir entwickeln unse-
re DatenschutzmaBnahmen stetig weiter, um unserer Ver-
antwortung nachzukommen.

Pfeiffer Vacuum schatzt die Compliance-Risiken als rele-
vant ein, wobei die Eintrittswahrscheinlichkeit als niedrig
gesehen wird. Das Unternehmen hat das Compliance-
Management-System in den letzten Jahren kontinuierlich
weiterentwickelt. Die Compliance-MaBnahmen wurden
implementiert und sollen auch zukUlnftig zur weiter ver-
besserten Risikosituation beitragen.

Nachhaltigkeit ist mit der globalen Unternehmensstrategie
zum Bestandteil des Unternehmensleitbilds von Pfeiffer
Vacuum geworden. Nachhaltigkeit bedeutet flr den Kon-
zern in erster Linie ethisches Handeln mit Respekt gegen-
Uber allen Interessengruppen sowie Verantwortung fir die
wirtschaftlichen, 6kologischen und sozialen Auswirkungen
der Geschéftstatigkeit. Der Trend zu gestiegenen Nachhal-
tigkeitsanforderungen unserer Kunden setzt sich fort. Die
sich daraus ergebenden Chancen in einem wachsenden
Markt wollen wir kiinftig noch gezielter durch nachhaltigere
Innovationen nutzen. BezUglich weiterer Informationen
im Zusammenhang mit Nachhaltigkeit verweisen wir auf
das Kapitel ,Nichtfinanzielle Konzernerklarung”.

SONSTIGES

Risikomanagement in Bezug auf die Konzern-
rechnungslegung (§ 315 Abs. 4 HGB)

Zielsetzung des internen Kontrollsystems des Rechnungs-
legungsprozesses ist es, durch Implementierung von Kon-
trollen hinreichende Sicherheit zu gewahrleisten, dass
trotz der identifizierten Risiken ein regelkonformer Konzern-
abschluss erstellt wird.

Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fur das in-
terne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick
auf den Konzernrechnungslegungsprozess. Uber eine fest
definierte FUhrungs- und Berichtsorganisation sind alle
in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften
eingebunden.
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Die Grundsatze, die Aufbau- und Ablauforganisation sowie
die Prozesse des konzernrechnungslegungsbezogenen
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems sind in
Richtlinien und Organisationsanweisungen niedergelegt,
die bei Bedarf an aktuelle externe und interne Entwicklun-
gen angepasst werden. Dabei arbeiten unsere internen Ex-
perten fallbezogen auch mit externen Ansprechpartnern
zusammen. So soll sichergestellt werden, dass die Konzern-
rechnungslegung den Bilanzierungs- und Bewertungsvor-
schriften nach IFRS entspricht.

Im Hinblick auf den Konzernrechnungslegungsprozess
erachten wir solche Merkmale des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems als wesentlich, die die Konzern-
rechnungslegung und die Gesamtaussage des Konzern-
abschlusses einschlieBlich Konzernlagebericht maBgeblich
beeinflussen kdnnen. Dies sind insbesondere die folgen-
den Elemente:

- |ldentifikation der wesentlichen Risikofelder und
Kontrollbereiche mit Relevanz fUr den Konzern-
rechnungslegungsprozess

- Monitoringkontrollen zur Uberwachung des Konzern-
rechnungslegungsprozesses durch den Vorstand

+ Praventive KontrollmaBnahmen im Finanz- und
Rechnungswesen des Konzerns und der in den
Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften
sowie in operativen Unternehmensprozessen, die
wesentliche Informationen fur die Aufstellung
des Konzernabschlusses einschlieBlich Konzern-
lagebericht generieren (inklusive einer Funktions-
trennung)

- MaBnahmen, die die ordnungsgemaBe EDV-gestutzte
Verarbeitung von konzernrechnungslegungsbezogenen

Sachverhalten und Daten sicherstellen
Rating

Die Pfeiffer Vacuum Technology AG unterliegt keinem

offiziellen Rating durch Moody's, Standard & Poor’s oder

ahnliche Agenturen.

NACHTRAGS-
BERICHT

Wesentliche Anderungen der Unternenmenssituation
oder des Branchenumfeldes haben sich seit Beginn des
Geschéftsjahres 2021 nicht ergeben.
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PROGNOSEBERICHT

Allgemeine wirtschaftliche Entwicklung

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) rechnet damit,
dass die Weltwirtschaft im Jahr 2021 wieder an Schwung
gewinnt. In ihrer aktuellen Prognose ,World Economic Out-
look” gehen die Experten davon aus, dass die Weltwirtschaft
in diesem Jahr um 5,5 % wachsen wird. Damit liegen die
aktuellen Erwartungen der IWF-Okonomen an das globale
Wachstum um 0,3 Prozentpunkte Uber der letzten Prognose
von Oktober 2020. Die positive Wirkung der anlaufenden
Impfkampagnen und die Erwartung, dass die gréBeren
Industriestaaten weitere Konjunkturspritzen verteilen, lassen
den IWF optimistischer in die Zukunft schauen. Fur das
Jahr 2022 halten sie an ihrer Prognose von Oktober 2020
fest und stellen ein globales Wirtschaftswachstum von
4,2 % in Aussicht. Zugleich betonen die Analysten des IWF,
dass sdmtliche Prognosen angesichts des derzeitigen Pan-
demieverlaufs mit einer Zunahme der Infektionen gerade
in den Industriestaaten zum Ende des Jahres 2020 sowie
der Ausbreitung der Virusmutationen mit besonderen
Unsicherheiten verbunden seien.

Der chinesischen Wirtschaft trauen die IWF-Okonomen im
laufenden Jahr das weltweit hdchste Wachstum zu und
prognostizieren einen Anstieg um 8,1 % fir 2021 und immer-
hin noch 5,6 % im darauffolgenden Jahr. FUr die weltgroBte
Wirtschaft der USA sind die IWF-Volkswirte zwischenzeit-
lich wieder zuversichtlicher und stellen fir 2021 ein Wachs-
tum von 51 % in Aussicht - zwei Prozentpunkte mehr als
noch im Oktober 2020.

FUr das Jahr 2022 wird ein Anstieg von 2,5 % erwartet.
Die USA und Japan warden bereits im Laufe der zweiten
Jahreshalfte 2021 ihre Wirtschaftskraft von Ende 2019
wiedererlangen.

Die konjunkturelle Entwicklung in der Eurozone sieht der
IWF dagegen nicht so optimistisch und auch verhaltener
als noch im Oktober 2020. Daher senkte er die Prognose
fur das laufende Jahr um einen Prozentpunkt auf ein Plus
von +4,2 %. Fur 2022 sagt der IWF einen Anstieg der Wirt-
schaftsleistung um +3,6 % voraus. Nach unten korrigiert
haben die IWF-Okonomen auch die Wachstumserwartun-
gen fur Deutschland. Danach gehen sie von einem Anstieg
des Bruttoinlandsprodukts um 3,5 % im laufenden Jahr
aus - 0,7 Prozentpunkte weniger als noch drei Monate
zuvor - gefolgt von 3,1 % im Jahr 2022. Zwar habe sich die
Bundesregierung bisher beim Management der COVID-19-
Pandemie vergleichsweise gut geschlagen, allerdings
warnte der IWF davor, die wirtschaftlichen Hilfen fir Unter-
nehmen zu frih wieder zurtickzuschrauben.

Die Bundesregierung selbst ist vorsichtiger bei der Prog-
nose. Im Jahreswirtschaftsbericht 2021 erwartet sie ge-
meinsam mit dem Statistischen Bundesamt fur das laufen-
de Jahr einen Anstieg des preisbereinigten BIP von rund
3,0 %. Erst Mitte des Jahres 2022 sei zu erwarten, das Vor-
krisenniveau wieder erreichen zu kdnnen.

Die Analysten des IWF gehen davon aus, dass sich die
globale Wirtschaftslage stabilisieren und der Handelsstreit
zwischen den USA und China weiter entspannen wird.

Zuversichtlich stimmt die Experten beim IWF zudem,
dass die wichtigsten Zentralbanken erwartungsgeman
die Leitzinsen bis zum Ende des Prognosezeitraums im
Jahr 2022 auf dem aktuell niedrigen Niveau halten wer-
den. Dadurch versprechen sie sich eine stabilisierende
Wirkung in den fortgeschrittenen Volkswirtschaften und
eine Besserung der konjunkturellen Lage in den Schwellen-
und Entwicklungslandern.

Der Hauptrisikofaktor bleibe jedoch die COVID-19-Pandemie:
Derzeit gehen die IWF-Okonomen davon aus, dass sie die
Weltwirtschaft in den Jahren 2020 bis 2025 den nur schwer
vorstellbaren Betrag von rund 22 Billionen US-Dollar kos-
ten wird. Das entspricht etwa der jahrlichen Wirtschafts-
leistung der USA oder mehr als dem Vierfachen des Brutto-
inlandsprodukts in Deutschland.
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Die Lage im Maschinenbau und auf dem Halbleiter-
markt diirfte sich weiter verbessern

Ermutigt von der sich leicht aufhellenden Konjunkturlage im
zweiten Halbjahr 2020 prognostiziert der Verband Deut-
scher Maschinen- und Anlagenbauer (VDMA) fur das lau-
fende Jahr 2021 einen Produktionszuwachs um real 4 %.
Allerdings tun sich die Okonomen des VDMA schwerer als
sonst damit, eine belastbare Vorhersage zu treffen. Das
anhaltend hohe MaB der Verunsicherung in der Weltwirt-
schaft belaste die Branche und sei Gift fur die Konjunktur
der InvestitionsgUter. Hinderlich fir den Aufschwung wirk-
ten sich zudem der nach wie vor bestehende Protektio-
nismus sowie der rasante Strukturwandel in der fUr den
Maschinenbau so wichtigen Fahrzeugbaubranche aus. Die
vielleicht gréBte Herausforderung im Jahr 2021 sehen die
Verbandsvertreter fur die Mitgliedsunternehmen allerdings
in Liquiditatsengpéassen - bei einer wieder anziehenden
Konjunktur sei mit einer besseren Auftragslage zu rechnen,
fUr die die Maschinenbauer zunachst in Vorleistung gehen
mussten. Positive Einflisse erhoffen sich die Verbands-
vertreter jedoch durch den Regierungswechsel in den
USA und eine hdhere Investitionsneigung, nachdem die
Mittel des von der EU geplanten Recovery-Fonds ausbe-
zahlt wurden.

Positive Signale fur das Jahr 2021 kommen auch vom
Zentralverband Elektrotechnik- und Elektronikindustrie
(2VEI). Die Verbandsvertreter prognostizieren flr den
globalen Halbleitermarkt Umsatzsteigerungen von 8 %
auf rund 463 Milliarden US-Dollar, europaweit durfte der
Umsatzanstieg bei etwa 5 % auf 38 Milliarden US-Dollar
liegen. Zu den Wachstumstreibern z&hlten unter anderem
der verstarkte Einsatz des Telekommunikationsstandards
5G, kunstliche Intelligenz sowie die sogenannte Edge-
Technologie.

Umsatzwachstum fiir 2021 erwartet

Unter der Bedingung einer Erholung der globalen Wirt-
schaftslage und einer weiterhin starken Nachfrage beson-
ders im Marktsegment Halbleiter erwarten wir ein organi-
sches Umsatzwachstum fUr das Geschéaftsjahr 2021. Der
Umfang dieses Wachstums hangt in besonderem MaBe von
staatlichen MaBnahmen gegen die weitere Ausbreitung
des Coronavirus, von der Entwicklung und Verbreitung
wirksamer Vakzine und erfolgreicher Therapien und damit
folglich von den Auswirkungen der Corona-Pandemie auf
die weltweite 6konomische Entwicklung, unsere Kunden
und unsere Produktionsstatten ab. Diese sind bis heute
nicht abschlieBend beurteilbar und konnten deshalb bei
der Planung nur unvollstandig bertcksichtigt werden.

Wir sind der Auffassung, dass wir die Corona-Auswirkungen
im Jahr 2020 relativ gut beherrscht haben, weil die ergriffe-
nen MaBnahmen uns in die Lage versetzt haben, die Be-
durfnisse unserer Kunden auch in diesem herausfordern-
den Umfeld zu erfullen. Allerdings haben sich im Jahr 2020
durchaus finanzielle Auswirkungen auch auf den Pfeiffer
Vacuum Konzern ergeben, und die weitere Entwicklung der
Corona-Pandemie ist und bleibt in hohem MaBe ungewiss.

Auch ein knappes Jahr nach dem Ausbruch der Pandemie
in Europa und den USA ist hier noch keine wirkliche Pers-
pektive auszumachen, und alle Prognosen sind mit vielen
Unsicherheiten behaftet.

Sollte sich die Wirtschaft im Jahr 2021 weiter so stabil ent-
wickeln wie im 2. Halbjahr 2020, erwarten wir einen Umsatz,
der etwa 5 % Uber dem Niveau von 2020 liegen sollte.

Steigerung der EBIT-Marge erwartet

Im Geschaftsjahr 2018 wurden die Implementierung und
Umsetzung von strategischen MaBnahmen beschlossen.
Pfeiffer Vacuum wird sein in diesem Zusammenhang be-
schlossenes strategisches Investitionsprogramm weiter in
Abhéangigkeit von der wirtschaftlichen Entwicklung und
den Anforderungen unserer Kunden verfolgen und sich
gleichzeitig noch stérker auf seine Kunden und Markte
konzentrieren. Ein strategisches Ziel in diesem Zusammen-
hang ist die Steigerung der EBIT-Marge. An dieser Ziel-
setzung halten wir weiterhin fest, auch wenn eine Quanti-
fizierung dieser Ziele und eine zeitliche Eingrenzung vor
dem Hintergrund der gesamtwirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen derzeit nicht seriés moglich sind.
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Wahrend der Investitions- und Umsetzungsphase der
strategischen MaBnahmen wird die Implementierung die
Ergebnisentwicklung zunchst belasten, da die Umsetzung
der MaBnahmen zu einem Anstieg der operativen Aufwen-
dungen fuhrt. Dies ist unter anderem darauf zurckzuftuh-
ren, dass wir zur Zielerreichung zunachst in eine globale
FUhrungsstruktur, in Expertenfunktionen sowie in erst-
klassige Produktionsstétten investieren. In den Jahren
2019 und 2020 wurden die globale FUhrungsstruktur und
die Expertenfunktionen umgesetzt sowie die Produktions-
statten weiter ausgebaut.

Infolgedessen und resultierend aus den bereits getatigten
und weiter geplanten Investitionen ist, auch unter Bertck-
sichtigung einer angenommenen Umsatzerhéhung, die
Betriebsergebnismarge fur das Jahr 2021 zwar Uber dem
Niveau des Jahres 2020 zu erwarten. Infolge der weiteren
Unsicherheit und der daraus resultierenden Belastung der
Betriebsergebnis- und Betriebsergebnismargenentwick-
lung ist derzeit aber ohne die BerUcksichtigung von Wert-
minderungsaufwendungen nur von einer leichten Verbes-
serung auszugehen. Der Vorstand wird weitere Einzelheiten
darlegen, sobald eine systematische Analyse abgeschlos-
sen wurde. Diese Analyse wird die Ergebnisse der letzten
Jahre, die aktuellen Marktbedingungen einschlieBlich der
Auswirkungen der Corona-Pandemie sowie zuklnftige
Chancen fur ein beschleunigtes profitables Wachstum fur
Pfeiffer Vacuum in einem sich verdndernden Marktumfeld
berGcksichtigen.

Wegen des anhaltend niedrigen Zinsniveaus gehen wir
von einer Entwicklung des Ergebnisses vor Steuern weit-
gehend parallel zum Betriebsergebnis aus.

Kapitalinvestition von 150 Mio. €

Im Geschéftsjahr 2018 wurde ein Investitionsprogramm
mit einem Gesamtvolumen von 150 Mio. € beschlossen,
um die strategischen Ziele zu erreichen. Ursprunglich als
ein 3-Jahres-Programm geplant, wurden von 2018 bis
Ende 2020 insgesamt 99,0 Mio. € aus diesem Programm
investiert. Zu den primaren Vorhaben im Rahmen dieses
Investitionsprogrammes z&hlen unter anderem der Ausbau
und die Modernisierung von Produktionskapazitaten, die
Intensivierung von Forschung & Entwicklung, die For-
cierung der Industrie-4.0-Bestrebungen sowie die Aus-
weitung der Présenz in Asien insgesamt und in China
im Besonderen.

DarUber hinaus ist in diesem Zusammenhang die Imple-
mentierung eines einheitlichen, globalen ERP-, Customer-
Relationship-Management-, Computer-Aided-Design-
und Human Resources-Systems zu nennen.

Die derzeit fUr das Geschéftsjahr 2021 geplanten Ausgaben
darften auf oder GUber dem Niveau des Jahres 2020 in Hohe
von rund 30 Mio. € liegen. Einen Schwerpunkt werden da-
bei die Ausgaben im Zusammenhang mit der Vereinheit-
lichung der ERP-Systeme bilden. Ausgaben fur den weite-
ren Ausbau und die Modernisierung von Produktionsstatten
werden wir selektiv vornehmen, um unsere Produktions-
kapazitaten an die aktuellen Bedarfe anzupassen. Unter
bestimmten Umstanden kénnte es durchaus vorkommen,
dass derzeit geplante MaBnahmen erst in den darauf-
folgenden Jahren realisiert werden.

Strategische Kooperation mit der Busch Gruppe

Im Juni 2019 haben wir begonnen, Synergien aus der stra-
tegischen Partnerschaft mit der Busch Gruppe zu analysie-
ren. Von dieser Zusammenarbeit erwarten wir eine positive
Auswirkung auf Margen und Ertrag. Im Jahr 2020 wurden

die ersten konkreten MaBBnahmen, insbesondere den Be-

reich Einkauf betreffend, umgesetzt und eine gemeinsame

Einkaufsorganisation implementiert. Im Jahr 2021 erwarten
wir die ersten Ergebnisauswirkungen.

Entwicklung der Pfeiffer Vacuum Technology AG
im Jahr 2021

FUr die Ergebnisentwicklung der Pfeiffer Vacuum Techno-
logy AG bleibt als Folge des bestehenden Ergebnisabfih-
rungsvertrages insbesondere die Umsatzentwicklung bei
der Pfeiffer Vacuum GmbH maBgeblich. Weitgehend parallel
zur erwarteten Umsatzentwicklung des Konzerns gehen
wir hier davon aus, eine leichte Umsatzverbesserung er-
zielen zu kénnen. Dementsprechend ist fur die Pfeiffer
Vacuum GmbH im laufenden Geschéaftsjahr von einer leich-
ten Ergebnisverbesserung auszugehen. Auf Ebene der
Pfeiffer Vacuum Technology AG sind weitere Ergebnis-
belastungen aus zu erwartenden Aufwendungen unter
anderem im Zusammenhang mit der Implementierung
einer globalen ERP-L&sung zu berutcksichtigen. Insge-
samt dUrfte daraus nach unserer Einschatzung gleich-
wohl eine leichte Verbesserung des Jahresuberschusses
resultieren.
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Dividende von 1,60 €

Anders als viele andere Unternehmen, die ihre Dividende
drastisch reduziert oder sogar ganz gestrichen haben,
modchte der Vorstand die Anteilseigner auch in diesen
schwierigen Zeiten am erzielten Erfolg des Unternehmens
teilhaben lassen. Der Vorstand schlagt daher vor, flr das
Geschéaftsjahr 2020 eine Dividende von 1,60 € je Aktie
(Vorjahr: 1,25 € je Aktie) auszuschutten. Bei einem Aus-
schuttungsvolumen von 15,8 Mio. € wurden 50,0 % des
Konzerngewinns an die Anteilseigner ausgezahlt (Vorjahr:
25,5 %). Dieser Vorschlag erfolgt trotz des Hintergrundes
der Corona-Pandemie und den damit verbundenen wirt-
schaftlichen Auswirkungen und Ungewissheiten. Gleich-
wohl hat sich Pfeiffer Vacuum im Jahr 2020 sehr robust
gezeigt und auch unter schwierigen Bedingungen einen
Zuwachs bei den liguiden Mitteln generiert. Nachdem die
Ausschuttung im Jahr 2020 aufgrund der Unsicherheiten
in Bezug auf die Corona-Pandemie reduziert wurde, hat
sich der Vorstand auf Grundlage der Geschéaftsentwicklung
im Jahr 2020 zu einer Erhéhung der Ausschuttung ent-
schieden. Negative Auswirkungen der héheren Ausschut-
tung auf die weiter geplanten Investitionen sind aufgrund
der sehr soliden Liquiditatssituation nicht erkennbar.

DIVIDENDENKENNZAHLEN

2020 2019
Ausschuttungsquote’ in% 50,0 25,5
Dividende je Aktie in€ 1,602 1,25
Dividendenrendite in % 1.0? 0.8

"vorgeschlagene Ausschuttung im Verhaltnis zum Ergebnis nach Steuern
des jeweiligen Jahres
2 vorbehaltlich der Zustimmung durch den Aufsichtsrat und die Hauptversammlung

Zukunftsgerichtete Aussagen

Dieser Prognosebericht enthalt Aussagen, Schatzungen
und andere Informationen, die auf der Basis von Annahmen
Uber die zuklUnftige gesamtwirtschaftliche und branchen-
spezifische Entwicklung auch in Zusammenhang mit dem
Coronavirus sowie den Erfolg unsere Strategie umzuset-
zen, getroffen wurden. Diese Annahmen entsprechen dem
aktuellen Stand zum Zeitpunkt der Erstellung des Konzern-
lageberichts. Es bestehen Risiken und Unsicherheiten be-
zUglich der Eintrittswahrscheinlichkeit der hier getroffenen
Aussagen und Schatzungen, so dass die tatséchlichen
Entwicklungen wesentlich davon abweichen kénnen.

Unter der Annahme einer kontinuierlichen Erholung der
Weltwirtschaft im Allgemeinen und von den Folgen der
Corona-Pandemie im Besonderen ist Pfeiffer Vacuum Uber-
zeugt, im Geschéftsjahr 2021 den Umsatz um etwa 5 %
ausbauen zu kénnen sowie das EBIT und die EBIT-Marge
Uber das Niveau des Jahres 2020 (ohne Bertcksichtigung
der Wertminderungsaufwendungen) anzuheben. Insgesamt
sind wir Uberzeugt, dass diese Erwartungen auf Basis der
aktuellen Erkenntnisse realistisch sind. Allerdings stellen -
neben den Auswirkungen der Pandemie - auch etwa
Unsicherheiten Uber die geopolitischen Entwicklungen
und daraus resultierende Nachfragesenkungen sowie
Wahrungsvolatilitdten ein Risiko fUr die Erreichung dieser
Ziele dar.
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SONSTIGE ANGABEN

Schlusserklarung zum Bericht des Vorstands liber
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen gemas
§ 312 AktG

Die Pfeiffer Vacuum Technology AG ist ein von der Busch
SE, Maulburg, Deutschland, abhéngiges Unternehmen im
Sinne des § 312 AktG. Der Vorstand der Pfeiffer Vacuum
Technology AG hat deshalb gemaB § 312 Abs. 1 AktG einen
Bericht des Vorstands Uber Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen aufgestellt, der die folgende Schiusserklarung
enthalt:

.Unsere Gesellschaft erhielt bei jedem im Bericht Uber Be-
ziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefthrten
Rechtsgesché&ft vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember
2020 eine angemessene Gegenleistung. Es wurden keine
MaBnahmen getroffen, durch die der Gesellschaft ein
Nachteil entstanden ist. Dieser Beurteilung liegen die
Umstande zugrunde, die uns im Zeitpunkt, zu dem das
berichtspflichtige Rechtsgeschéft vorgenommen oder die
MaBnahmen getroffen wurden, bekannt waren. Berichts-
pflichtige Unterlassungen von MaBnahmen kamen im
Berichtsjahr nicht vor.”

Ubernahmerelevante Angaben
nach §§ 289a, 315a HGB

Das gezeichnete Kapital der Pfeiffer Vacuum Technology
AG belduft sich zum 31. Dezember 2020 unverandert auf
25.261T € und besteht aus insgesamt 9.867.659 nennwert-
losen, auf den Inhaber lautenden Stlckaktien. Es existieren
und existierten keine unterschiedlichen Aktiengattungen,

so dass alle Aktien die gleichen Rechte, insbesondere die
gleichen Stimm- und Dividendenbezugsrechte, verbriefen.
Dementsprechend betragt der rechnerische Anteil am ge-
zeichneten Kapital jeweils 2,56 €.

Zum 31. Dezember 2020 hatten Dr. Karl Busch, Frau Ayhan
Busch, Frau Ayla Busch, Herr Sami Busch und Herr Kaya
Busch, alle Deutschland, nach eigenen Angaben insge-
samt 62,96 % der Stimmrechte der Gesellschaft (Vorjahr:
60,22 %). DarUber hinausgehende Informationen liegen
uns nicht vor. Die Anteile werden mittelbar Uber die Pan-
gea GmbH, Maulburg, Deutschland, und weitere rechtlich
selbststandige Einheiten der familiengefUhrten Busch
Gruppe gehalten und den genannten Personen zugerech-
net. Weitere Anteilseigner mit einer Beteiligungsquote
groBer 10,0 % bestanden zum 31. Dezember 2020 und
auch zum 31. Dezember 2019 nach unserem Kenntnis-
stand nicht.

Satzungsanderungen kdnnen von der Hauptversammlung
mit einer qualifizierten Mehrheit von drei Vierteln des bei
der Hauptversammlung anwesenden Grundkapitals be-
schlossen werden, es sei denn, dass das Gesetz zwingend
eine groBere Mehrheit vorschreibt.

Nach unserer Kenntnis bestehen keine Beschrankungen die
Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffend.

GemanB der Satzung der Gesellschaft und §§ 84, 85 AktG
werden Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat auf hdchs-
tens funf Jahre bestellt. Eine wiederholte Bestellung oder
Verlangerung der Amtszeit, jeweils fur hdchstens funf
Jahre, ist zulassig.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 23. Mai 2018
ist der Vorstand erméachtigt, das gezeichnete Kapital um
bis zu 12.630.602,24 € oder 4.933.829 Aktien gegen Bar-

und/oder Sacheinlage einmal oder mehrmals zu erhéhen
(genehmigtes Kapital). Diese Erméchtigung gilt bis zum
23. Mai 2023 und bedarf der Zustimmung des Aufsichtsrats.

Geman Beschluss der Hauptversammlung vom 23. Mai 2019
ist der Vorstand ermachtigt, Teilschuldverschreibungen mit
Options- oder Wandlungsrechten beziehungsweise Options-
oder Wandlungspflichten, Genussrechten und Gewinn-
schuldverschreibungen (beziehungsweise Kombinationen
dieser Instrumente) im Gesamtnennbetrag von bis zu
200.000.000,00 € zu begeben und den Inhabern Wand-
lungsrechte auf bis zu 2.466.914 Aktien mit einem an-
teiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu
6.315.299,84 € zu gewahren. Diese Ermachtigung gilt
bis zum 22. Mai 2024 und bedarf der Zustimmung des
Aufsichtsrats.

Auf der Hauptversammlung am 20. Mai 2020 haben die
Aktionare den Vorstand zum Ruckkauf eigener Aktien ent-
sprechend § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG erméchtigt. Diese Ermach-
tigung erstreckt sich auf einen Ruckkauf eines anteiligen
Betrags vom Grundkapital von bis zu 2.526.120,70 €
(986.766 Aktien entsprechend 10,0 % des Grundkapitals
zum Zeitpunkt der Beschlussfassung), bedarf zur Aus-
Ubung der Zustimmung des Aufsichtsrats und ist gultig
bis zum 19. Mai 2025.

Zum 31. Dezember 2020 werden unverédndert zum Vorjahr
keine eigenen Aktien gehalten.

Zu Angaben im Zusammenhang mit den Dienstvertragen
der Vorstandsmitglieder verweisen wir auf die diesbeztg-
lichen Ausflhrungen im VergUtungsbericht (Bestandteil
dieses Lageberichts) ( siehe [ S. 97).

Weitere Besonderheiten, auf die im Rahmen der §§ 289a,
315a HGB einzugehen ware, bestehen nicht.
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ERKLARUNG ZUR _
UNTERNEHMENSFUHRUNG

Zentraler Bestandteil der Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach §§ 289f Abs. 1
Satz 2 und § 315d HGB ist die Berichterstattung uber die Corporate Governance der
Gesellschaft. Grundsatz 22 des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK 2020)
stellt fest, dass Aufsichtsrat und Vorstand jahrlich in der Erklarung zur Unternehmens-
fihrung Uber die Corporate Governance der Gesellschaft berichten. Vorstand und
Aufsichtsrat geben die Erklarung zur Unternehmensfiihrung deshalb gemeinsam ab,
wobei sie fiir die sie jeweils betreffenden Berichtsteile zustandig sind.

Pfeiffer Vacuum entspricht nahezu allen
Kodex-Empfehlungen

Vorstand und Aufsichtsrat der Pfeiffer Vacuum Technology
AG haben am 4. November 2020 die Entsprechenserkla-
rung nach § 161 AktG fur das Jahr 2020 abgegeben, diese
am 19. November 2020 vorsorglich erganzt und am 29. Janu-
ar 2021 aktualisiert. Die Erkléarung nebst Erganzung und
Aktualisierung ist den Aktionaren auf der Internetseite der
Gesellschaft 71 Pfeiffer Vacuum /Corporate Governance
dauerhaft zuganglich gemacht und wird nachfolgend
wiedergegeben.

Entsprechenserkldrung vom 4. November 2020

§ 161 AktG verpflichtet Vorstand und Aufsichtsrat bérsen-
notierter Gesellschaften, jahrlich eine Erklarung zu den
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex" abzugeben. Vorstand und
Aufsichtsrat der Pfeiffer Vacuum Technology AG haben
am 4. November 2019 die letzte Entsprechenserklarung
nach §161 AktG abgegeben. Zu diesem Zeitpunkt galt der
Deutsche Corporate Governance Kodex in der Fassung
vom 17. Februar 2017 (DCGK 2017). Am 16. Dezember 2019
hat die Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex eine neue Kodex-Fassung vorgelegt,
die mit der Verdffentlichung im amtlichen Teil des Bundes-
anzeigers am 20. Mérz 2020 in Kraft getreten ist (DCGK
2020).


https://ir.pfeiffer-vacuum.com/German/governance/governance-dokumente/
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Dies vorausgeschickt, erklarten Vorstand und Aufsichtsrat
der Pfeiffer Vacuum Technology AG in der Entsprechens-
erkldrung vom 4. November 2020:

Seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung am

4. November 2019 hat die Pfeiffer Vacuum Technology AG
samtlichen Empfehlungen des DCGK 2017 entsprochen,
mit folgenden Ausnahmen:

« Der Deutsche Corporate Governance Kodex 2017 hat
einen Selbstbehalt fur die D&0O-Versicherung des Auf-
sichtsrats empfohlen (Ziffer 3.8). Die aktuelle D&0O-Ver-
sicherung fur den Aufsichtsrat sieht keinen Selbstbehalt
vor. Nach Uberzeugung von Vorstand und Aufsichtsrat
werden die Motivation und das Verantwortungsbewusst-
sein des Aufsichtsrats nicht durch einen Selbstbehalt
verbessert, da er zum Wohl des Konzerns arbeitet.

« Der Deutsche Corporate Governance Kodex 2017 hat
empfohlen, eine Regelgrenze fur die Zugehdrigkeits-
dauer zum Aufsichtsrat festzulegen (Ziffer 5.4.1). Der
Aufsichtsrat hat sich im Geschéftsjahr 2018 eine Regel-
grenze fur die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat
von 15 Jahren gesetzt. Alle Mitglieder des Aufsichtsrats

erfullen diese Zielsetzung, mit Ausnahme von Herrn Gétz
Timmerbeil, fur den der Aufsichtsrat eine Ausnahme
beschlossen hat, da er Uber eine hohe Sachkompetenz
und eine langjahrige Kenntnis des Unternehmens ver-
fugt, auf die der Aufsichtsrat, gerade nach den Verande-
rungen im Aufsichtsrat wahrend der letzten Jahre, nicht
verzichten moéchte.

Der Empfehlung in Ziffer 5.4.6 im Deutschen Corporate
Governance Kodex 2017, wonach bei der Vergutung des
Aufsichtsrats auch der Vorsitz und die Mitgliedschaft in
den Ausschussen berucksichtigt werden sollen, wurde
nicht vollstandig entsprochen, weil die von der Haupt-

versammlung 2016 beschlossene Vergutung eine héhere
VergUtung lediglich fur den Vorsitzenden und den stell-

vertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie den

Vorsitzenden des Prifungsausschusses bestimmt, wo-

bei bei Doppelfunktion keine zusatzliche, sondern nur die
hoéhere Vergltung gezahlt wird. Vorstand und Aufsichts-
rat sind der Auffassung, dass eine engagierte Ausschuss-
tatigkeit gleichwohl gewahrleistet war.

Fortan wird samtlichen Empfehlungen des DCGK 2020
entsprochen, mit folgenden Ausnahmen:

+ Der Empfehlung in B.3, wonach die Erstbestellung von

Vorstandsmitgliedern fur langstens drei Jahre erfolgen
soll, wird nicht entsprochen, weil sie die Entscheidungs-
freiheit des Aufsichtsrats in nicht sachgerechter Weise
einschrankt. Insbesondere flhrt ihre Beachtung bei dem
unterjahrigen Eintritt von Vorstandsmitgliedern dazu,
dass sowohl der Zeitpunkt des Eintritts wie derjenige
der Amtsbeendigung in eine laufende Rechnungsperiode
fallt. Das verdoppelt bei der Bemessung dervariablen Ver-
gutung die Notwendigkeit einer zeitanteiligen Abgren-
zung oder zwingt zu einer Bestelldauer von weniger als
drei Jahren.

- Es wird darauf hingewiesen, dass bei der Gesellschaft

derzeit noch kein System fur die VergUtung der Vor-
standsmitglieder im Sinne von § 87a AktG und Grund-
satz 23 des DCCGK 2020 besteht, weil ein solches erst-
mals der nachsten ordentlichen Hauptversammlung
im Jahr 2021 zur Zustimmung vorzulegen ist. Der Auf-
sichtsrat wird Uber das Vergutungssystem rechtzeitig
vor der ndchsten Hauptversammlung beschlieBen und
in diesem Zusammenhang auch den im Abschnitt G des
DCGK enthaltenen Empfehlungen Rechnung tragen.
Das gilt nicht fur die folgenden Empfehlungen, weil sie
die Flexibilitat bei der Ausgestaltung der Vorstandsver-

gutung zu weitgehend einschranken: G.3 (Peer-Group-
Vergleich zur Beurteilung der Ublichkeit), G110 (Anlage
variabler VergUtungsbetrage in Aktien oder entsprechen-
de aktienbasierte Gewahrung, Verfigung Uber langfristig
variable Gewahrungsbetrage erst nach vier Jahren). Auf
dieser Grundlage wird dann auch die Mdglichkeit gepruft
werden, die bereits bestehenden Vorstandsvertrége an
das Vergutungssystem anzupassen, soweit Abweichun-
gen bestehen.

- Der Empfehlung G.17, wonach bei der Vergltung des

Aufsichtsrats auch der héhere zeitliche Aufwand des
Vorsitzenden und der Mitglieder von Ausschissen an-
gemessen berucksichtigt werden soll, wird derzeit nicht
vollstdndig entsprochen, weil die von der Hauptversamm-
lung 2016 beschlossene Vergltung eine hohere Ver-
gutung lediglich fur den Vorsitzenden und den stellver-
tretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie den
Vorsitzenden des Prifungsausschusses bestimmt, wobei
bei Doppelfunktion keine zusatzliche, sondern nur die
jeweils hohere Vergutung gezahlt wird. Vorstand und
Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass eine engagierte
Ausschusstatigkeit gleichwohl gewahrleistet ist.

Vorsorgliche Ergdnzung vom 19. November 2020

Die Entsprechenserklarung vom 4. November 2020 wird
vorsorglich um die folgenden Angaben zur aktuellen Ver-
gUtung der Mitglieder des Vorstands erganzt:

« Die vor Inkrafttreten des DCGK 2020 abgeschlossenen
Vorstandsvertrage entsprechen den Empfehlungen zur
Vorstandsvergutung im DCGK 2020, soweit diese uber
die Empfehlungen des DCGK 2017 hinausgehen oder von
diesen abweichen, nicht, weil sie zum Zeitpunkt des Ver-
tragsabschlusses noch nicht bekannt waren.
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+ Der nach Inkrafttreten des DCGK 2020 abgeschlossene
Anstellungsvertrag mit Frau Dr. Giesen entspricht den
neuen Empfehlungen des DCGK 2020 zur Vorstandsver-
gutung, abgesehen von denjenigen in G.10. Der Empfeh-
lung in G.10 Satz 1, wonach die variablen VergUtungs-
bestandteile Uberwiegend in Aktien angelegt oder ent-
sprechend aktienbasiert gewahrt werden sollen, wird
nicht entsprochen, weil das Vorstandsmitglied damit
dem Risiko negativer Kursentwicklungen ausgesetzt
wurde, die auf Marktschwankungen beruhen, auf die
der Vorstand keinen Einfluss hat. Abweichend von der
Empfehlung in G.10 Satz 2, wonach langfristig variable
Gewahrungsbetrage erst nach vier Jahren verfugbar sein
sollen, sieht der Anstellungsvertrag einen dreijahrigen
Bemessungszeitraum vor, wobei die Auszahlung jeweils
im Anschluss an die ordentliche Hauptversammlung
nach Ablauf des Dreijahreszeitraums erfolgt. Der Auf-
sichtsrat ist der Auffassung, dass damit die angestrebte
langfristige Incentivierung hinreichend sichergestellt
wird, die durch einen spateren Auszahlungszeitpunkt
nicht gesteigert warde.

Aktualisierung der Entsprechenserklarung
am 29. Januar 2021

Vorstand und Aufsichtsrat haben am 4. November 2020
die turnusgemaBe Entsprechenserkldrung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex abgegeben und diese am
19. November 2020 vorsorglich um Angaben zur aktuellen
Vergutung der Mitglieder des Vorstands erganzt. Inzwi-
schen hat der Aufsichtsrat das System fur die VergUtung
der Vorstandsmitglieder im Sinne von § 87a AktG und
Grundsatz 23 des DCGK 2020 beschlossen, das der ordent-
lichen Hauptversammlung 2021 zur Zustimmung vorgelegt
werden soll. DemgemaR entféllt der in der Entsprechens-
erklarung vom 4. November 2020 im vorletzten Absatz ent-
haltene Vorbehalt.

Die Entsprechenserklarung wird deshalb aktualisiert und in
ihrem auf die gegenwartige und kinftige Corporate Gover-
nance Praxis der Gesellschaft bezogenen Abschnitt wie
folgt gefasst:

Samtlichen Empfehlungen des DCGK 2020 wird entspro-
chen, mit folgenden Ausnahmen:

+ Der Empfehlung in B.3, wonach die Erstbestellung von
Vorstandsmitgliedern fur langstens drei Jahre erfolgen
soll, wird nicht entsprochen, weil sie die Entscheidungs-
freiheit des Aufsichtsrats in nicht sachgerechter Weise
einschrankt. Insbesondere fuhrt ihre Beachtung bei dem
unterjahrigen Eintritt von Vorstandsmitgliedern dazu,
dass sowohl der Zeitpunkt des Eintritts wie derjenige der
Amtsbeendigung in eine laufende Rechnungsperiode
fallt. Das verdoppelt bei der Bemessung der variablen
Vergutung die Notwendigkeit einer zeitanteiligen Abgren-
zung oder zwingt zu einer Bestelldauer von weniger als
drei Jahren.

+ Der Empfehlung in G.10 Satz 1, wonach die variablen
Bestandteile der VorstandsvergUtung Uberwiegend in
Aktien angelegt oder entsprechend aktienbasiert ge-
wahrt werden sollen, wird nicht entsprochen, weil die
Mitglieder des Vorstands damit dem Risiko negativer
Kursentwicklungen ausgesetzt wirden, die auf Markt-
schwankungen beruhen, auf die der Vorstand keinen Ein-
fluss hat. Auch der Empfehlung in G110 Satz 2, wonach
langfristig variable Gewahrungsbetrége erst nach vier
Jahren verfugbar sein sollen, wird nicht entsprochen.
Stattdessen ist eine langfristige variable Vergttung be-
zogen auf einen dreijahrigen Bemessungszeitraum vor-
gesehen, wobei die Auszahlung jeweils im Anschluss an
die ordentliche Hauptversammlung nach Ablauf des
Dreijahreszeitraums erfolgt.

Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass damit die
angestrebte langfristige Incentivierung hinreichend
sichergestellt wird, die durch einen spéateren Auszah-
lungszeitpunkt nicht gesteigert wirde.

- Der Empfehlung G.17, wonach bei der Vergltung des
Aufsichtsrats auch der hohere zeitliche Aufwand des
Vorsitzenden und der Mitglieder von Ausschussen an-
gemessen berucksichtigt werden soll, wird derzeit nicht
vollstandig entsprochen, weil die von der Hauptversamm-
lung 2016 beschlossene Vergutung eine hohere Vergu-
tung lediglich fur den Vorsitzenden und den stellvertre-
tenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie den Vor-
sitzenden des Prufungsausschusses bestimmt, wobei
bei Doppelfunktion keine zusatzliche, sondern nur die
jeweils hohere Vergutung gezahlt wird. Vorstand und
Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass eine engagierte
Ausschusstatigkeit gleichwohl gewahrleistet ist. Es ist
beabsichtigt, der ndchsten Hauptversammlung eine Neu-
fassung der Vergutung des Aufsichtsrats zur Beschluss-
fassung vorzuschlagen, die der Empfehlung des DCGK
2020 Rechnung tragt.

Im Ubrigen bleibt die Entsprechenserklarung vom
4. November 2020 nebst vorsorglicher Erganzung
vom 19. November 2020 unberthrt.

Duales Fiihrungssystem:
Vorstand und Aufsichtsrat

Als in Asslar, Deutschland, anséssige Aktiengesellschaft
unterliegt die Pfeiffer Vacuum Technology AG auch den
Vorschriften des deutschen Aktiengesetzes (AktG). Ein
darin verankertes Grundprinzip ist das duale FUhrungs-
system, das dem Vorstand die Leitung des Unternehmens
und dem Aufsichtsrat die Bestellung, Beratung und Uber-
wachung des Vorstands zuweist. Diese beiden Gremien
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FUNKTIONEN DER VORSTANDSMITGLIEDER
(bis 30. September 2020)

FUNKTIONEN DER VORSTANDSMITGLIEDER
(ab 1. Oktober 2020)

FUNKTIONEN DER VORSTANDSMITGLIEDER
(ab 1. Januar 2021)

Dr. Eric Taberlet Nathalie Benedikt Wolfgang Ehrk

Dr. Eric Taberlet Dr. Britta Giesen Wolfgang Ehrk

Dr. Britta Giesen Wolfgang Ehrk

CEO, CSO & CTO CFO Coo CEO, CSO & CTO designierte CEO Co0 CEO, amtierende CFO & CTO Coo
« Konzernstrategie - Compliance « Produktion « Konzernstrategie - Compliance « Produktion - Konzernstrategie - Produktion
« Globaler Vertrieb & - CSR - Einkauf - Globaler Vertrieb & - CSR - Einkauf - Globaler Vertrieb & Service - Einkauf
Service - Finanzen & Controlling - Qualitdt und EHS Service « Finanzen & Controlling - Qualitdt und EHS - Globale F&E « Qualitadt und EHS (Environment,
« Globale F&E - Investor Relations (Environment, Health « Globale F&E < T (Environment, Health - Produkt Management Health and Safety)
» Produktmanagement - IT and Safety) « Produktmanagement - Kommunikation and Safety) « Informations- und « Continuous Improvement
- Digitalisierung - Kommunikation « Continuous - Digitalisierung - Personal « Continuous Kommunikationstechnologien - Supply Chain
- Personal Improvement « Investor Relations Improvement « Finanzen und Controlling
« Supply Chain « Supply Chain « Kommunikation

- Compliance
+CSR

- Personal

- Investor Relations

CEO = Chief Executive Officer, CSO = Chief Sales Officer, CTO = Chief Technology Officer,
CFO = Chief Financial Officer, COO = Chief Operations Officer

CEO = Chief Executive Officer, CSO = Chief Sales Officer, CTO = Chief Technology Officer,
CFO = Chief Financial Officer, COO = Chief Operations Officer

CEO = Chief Executive Officer, CTO = Chief Technology Officer,
CFO = Chief Financial Officer, COO = Chief Operations Officer

sind als Organe der Gesellschaft sowohl hinsichtlich ihrer
Mitgliederals auchinihren Verantwortlichkeiten streng von-
einander getrennt. Beide Organe arbeiten aber im Unter-
nehmensinteresse eng zusammen.

Vorstand
Im Geschaftsjahr 2020 bestand der Vorstand aus

« Diplom-Ingenieur Dr. Eric Taberlet
(Vorstandsvorsitzender, bis 31. Dezember 2020),

« Diplom-Betriebswirtin Nathalie Benedikt
(Finanzvorstandin, bis 30. September 2020),

+ Diplom-Wirtschaftsingenieur Wolfgang Ehrk
(Vorstand Operations, ab 1. Januar 2020) und

+ Diplom-Wirtschaftsingenieurin Dr. Britta Giesen
(designierte Vorstandsvorsitzende, ab 1. Oktober 2020).

Die Vorstandsmitglieder sind fUr die Weiterentwicklung und
die Strategie des Unternehmens verantwortlich. Sie sind
des Weiteren in das tagliche Geschehen im Unternehmen
eingebunden und tragen auch operative Verantwortung.

Mit Wirkung vom 1. Januar 2020 wurde Herr Wolfgang Ehrk
als Mitglied des Vorstands der Pfeiffer Vacuum Technology
AG berufen und hat innerhalb des Vorstands die Funktion
des COO Ubernommen. Das Aufgabengebiet umfasst die
Bereiche Produktion, Einkauf, Qualitdt und EHS (Environ-
ment, Health and Safety), Continuous Improvement sowie
Supply Chain.

Der Aufsichtsrat hat weiterhin Frau Dr. Britta Giesen zum
1. Oktober 2020 als neues Vorstandsmitglied bestellt. Sie
ist designierte Vorstandsvorsitzende und hat diese Funktion
mit dem planméaBigen Ausscheiden des vorherigen Vor-

standsvorsitzenden Dr. Eric Taberlet in dessen Ruhestand
zum 1. Januar 2021 Ubernommen.

Frau Nathalie Benedikt, Vorstandsmitglied und Chief Finan-
cial Officer der Pfeiffer Vacuum Technology AG, hat im Ein-
vernehmen mit dem Aufsichtsrat zum 30. September 2020
ihr Amt niedergelegt. Die bis dahin von ihr verantworteten
Bereiche Finanzen, Controlling, IT, Personal, Kommunikation,
Compliance und CSR wurden von Dr. Britta Giesen mit Wir-
kung vom 1. Oktober 2020 Ubernommen. Dr. Eric Taberlet
Ubernahm zu diesem Zeitpunkt zuséatzlich die Verantwor-
tung fUr den Bereich Investor Relations.

Seit dem 1. Januar 2021 besteht der Vorstand aus Dr. Britta
Giesen (Vorstandsvorsitzende) und Wolfgang Ehrk. Damit
wird dem Entschluss des Aufsichtsrats Rechnung getra-
gen, die Vorstands- und erweiterte Geschéaftsfuhrungs-
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struktur ab dem 1. Januar 2021 zu &ndern. Danach sollen,
auch unter Berucksichtigung des bestehenden Relation-
ship Agreements (Konzern-Kooperationsvertrag) mit der
Busch Gruppe, nur noch zwei Personen den Vorstand
bilden, ndmlich eine Chief Executive Officer (zugleich Vor-
standsvorsitzende) sowie ein Chief Operations Officer. Die
geanderte GeschaftsfUhrungsstruktur ist Ausfluss der lang-
fristigen Nachfolgeplanung, die der Aufsichtsrat gemein-
sam mit dem Vorstand im Blick behalt. Bei der langfristigen
Nachfolgeplanung werden neben den Anforderungen des
Aktiengesetzes, des DCGK und der Geschéaftsordnungen
unter anderem auch Aspekte der angemessenen Beruck-
sichtigung von Frauen sowie der Diversitat berucksichtigt.
Unter besonderer Bericksichtigung der konkreten Qualifi-
kationsanforderungen und der zuvor genannten Kriterien
erarbeitet der Vorstandsausschuss des Aufsichtsrats ein
Idealprofil, auf dessen Basis eine engere Auswahl von ver-
fugbaren Kandidaten erstellt wird. Mit diesen Kandidaten
werden strukturierte Gesprache gefuhrt. AnschlieBend wird
dem Aufsichtsrat eine Empfehlung zur Beschlussfassung
unterbreitet. Bei Bedarf zieht der Vorstandsausschuss bei
der Entwicklung der Anforderungsprofile und der Auswahl
der Kandidaten die Unterstltzung externer Berater hinzu.

Der Vorstand wird in seiner Geschéaftsfihrung zukinftig
durch ein neu zu bildendes Group Executive Committee
unterstudtzt, dem neben den Vorstandsmitgliedern insbe-
sondere der Chief Financial Officer, der Chief Sales Officer
und der Chief Technology Officer angehdren werden.

Bei AusUbung der Vorstandsfunktion gilt das Vier-Augen-
Prinzip: Wesentliche Entscheidungen werden stets ge-
meinsam getroffen. Bei persénlichen Ausgaben wie bei-
spielsweise Spesen ist die Zustimmung eines anderen
Vorstandsmitglieds erforderlich. Neben der téglichen engen
Zusammenarbeit und gegenseitigen Information findet
zweiwodchentlich eine Vorstandssitzung statt. Der Vorstand

arbeitet ausschlieBlich fur Pfeiffer Vacuum. In diesem Zu-
sammenhang gehoren die Mitglieder des Vorstands ver-
schiedenen Kontrollgremien diverser Konzerngesellschaften
an. Frau Dr. Giesen ist auBerdem Mitglied im Aufsichtsrat
der Neles Corporation, Vantaa, Finnland. Dartber hinaus
bestehen bei den Vorstandsmitgliedern keine weiteren
Mitgliedschaften in Kontrollgremien auBerhalb des Pfeiffer
Vacuum Konzerns.

FUr die Mitglieder des Vorstands hat der Aufsichtsrat ent-
sprechend den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex eine Altersgrenze bestimmt. Mitglieder
des Vorstands sollten demnach in der Regel nicht alter als
65 Jahre sein.

Aufsichtsrat

Entsprechend den gesetzlichen Vorgaben und der Satzung
der Pfeiffer Vacuum Technology AG besteht der Aufsichts-
rat aus insgesamt sechs Mitgliedern, die sich nach dem
Drittelbeteiligungsgesetz aus vier von den Anteilseignern
in der Hauptversammlung zu wahlenden Mitgliedern und
zwei Arbeitnehmervertretern zusammensetzen. Entspre-
chend der Empfehlung des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex hat der Aufsichtsrat fir seine Mitglieder eine
Altersgrenze bestimmt. Diese liegt flr die sémtliche Mit-
glieder des Aufsichtsrats bei 70 Jahren zum Zeitpunkt der
Wahl zum Aufsichtsrat.

Die Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner, Gotz Timmer-
beil und Filippo Th. Beck, wurden im Mai 2016 durch die
Hauptversammlung fur eine Amtszeit von funf Jahren
gewahlt. Die Amtszeit der im Mai 2018 nachgewahlten
Aufsichtsratsmitglieder Ayla Busch und Henrik Newerla
endet ebenfalls am Tag der Hauptversammlung, die Uber
die Entlastung fur das Geschaftsjahr 2020 beschlieBt.

Dasselbe Amtszeitende gilt fUr die amtierenden Vertreter
der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat.

Nach dem altersbedingten Ausscheiden von Manfred Gath
zum 31. Dezember 2019 ist Stefan Roser mit Wirkung vom
1. Januar 2020 als Arbeitnehmervertreter in den Aufsichts-
rat eingetreten.

Die Zusammensetzung stellte sich im Verlauf des Jahres
2020 wie folgt dar:

« Ayla Busch (Vorsitzende),
Co-CEQ Busch SE, Maulburg

- Gotz Timmerbeil (stellvertretender Vorsitzender),
Wirtschaftsprufer und Steuerberater

+ Filippo Th. Beck,
Rechtsanwalt schweizerischen Rechts

- Matthias Méadler (Arbeitnenmervertreter),
Entwicklungsingenieur

+ Henrik Newerla,
selbststdndiger Managementberater

« Stefan Roser (Arbeitnehmervertreter),
Betriebsratsvorsitzender, ab 1. Januar 2020

Fur die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner-
vertreter unterbreitet der Nominierungsausschuss dem
Aufsichtsrat einen Wahlvorschlag. Bei der Auswahl der
Kandidaten wird darauf geachtet, dass dem Aufsichtsrat
jederzeit Mitglieder angehdren, die Uber die erforderlichen
Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen ver-
fUgen. Dabei werden auch die internationale Geschafts-
tatigkeit des Konzerns und potenzielle Interessenkonflikte
berucksichtigt. AuBerdem sollen dem Aufsichtsrat jeder-
zeit eine hinreichende Anzahl von Mitgliedern angehdren,
die unabhangig vom Vorstand und der Gesellschaft und
unabhéngig von dem kontrollierenden Aktionar sind.
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Der Aufsichtsrat hat im Jahr 2018 ein Kompetenz- und
Anforderungsprofil fir das Gesamtgremium erarbeitet und
sich darin fur seine Zusammensetzung folgende Ziele ge-
setzt: Internationalitat, Vermeidung potenzieller Interessen-
konflikte, Unabhangigkeit, zeitliche Verfugbarkeit, Generati-
onen-Mix und Altersgrenze, Zugehdrigkeitsdauer, Diversity
(u.a. Unterschiedlichkeit von beruflichen Hintergrinden und
angemessene BerUcksichtigung von Frauen). Im Dezem-
ber 2020 hat der Aufsichtsrat das Kompetenz- und Anfor-
derungsprofil, beschrankt auf die infolge der Neufassung
des Deutschen Corporate Governance Kodex gebotenen
Anpassungen, aktualisiert. Das Kompetenz- und Anfor-
derungsprofil ist auf der Webseite der Gesellschaft im
Abschnitt 71 Investor Relations/Corporate Governance/
Aufsichtsrat dauerhaft zuganglich gemacht.

Der Aufsichtsrat hat sich desweiteren konkret zum Ziel
gesetzt, dass mehr als die Halfte der Anteilseignervertreter
im Aufsichtsrat unabhangig von der Gesellschaft und deren
Vorstand im Sinne der Empfehlung in C.7 DCGK 2020 sind
und mindestens ein Anteilseignervertreter unabhangig
vom kontrollierenden Aktionar im Sinne der Empfehlung
C.9 DCGK 2020 ist. Er hat nach eingehender Wurdigung
festgestellt, dass derzeit alle Anteilseignervertreter im Auf-
sichtsrat von der Gesellschaft und deren Vorstand unab-
hangig sind, und alle Anteilseignervertreter mit Ausnahme
von Frau Ayla Busch auch unabhangig von dem kontrollie-
renden Aktionar sind. Dabei hat der Aufsichtsrat der Emp-
fehlung in C.7 Abs. 2 entsprochen und die dort genannten
Indikatoren berUcksichtigt. Insoweit hat der Aufsichtsrat
im Hinblick auf Herrn Gétz Timmerbeil und Frau Ayla Busch
die vorstehend genannten Feststellungen zu deren Unab-
hangigkeit aus folgenden Grinden getroffen:

Herr Gétz Timmerbeil gehdért dem Aufsichtsrat zwar bereits
seit 2001 an. Seitdem hat die Gesellschaft jedoch einen
grundlegenden Wandel ihrer Unternehmensstruktur erfah-

ren, mit dem Erwerb einer Mehrheitsbeteiligung durch die
Busch Gruppe haben sich die Beteiligungsverhaltnisse

substantiell verdndert und auch der Vorstand ist personell
neu aufgestellt worden. Die langjahrige Zugehorigkeit zum
Aufsichtsrat berUhrt deshalb die Unabhangigkeit von Herrn
Gotz Timmerbeil nach Uberzeugung des Aufsichtsrats nicht.

Frau Ayla Busch ist als Co-CEO und MiteigentUmerin der
Busch SE sowie als gesetzliche Vertreterin und mittelbare
Gesellschafterin der wesentlichen Aktionarin Pangea GmbH
nicht unabhangig von dem kontrollierenden Aktionar im
Sinne von C.9 Absatz 2 DCGK 2020. Frau Ayla Busch ist
demgegenUber unabhangig von der Gesellschaft und dem
Vorstand. Zwischen der Busch SE und der Gesellschaft
besteht seit Mai 2019 zwar das Relationship Agreement,
das als eine fUr die Gesellschaft wesentliche geschéaftliche
Beziehung im Sinne von C.7 Satz 3, zweiter Spiegelstrich
DCGK 2020 angesehen werden konnte. Nach Uberzeugung
des Aufsichtsrats sind indessen keinerlei Gesichtspunkte
ersichtlich, dass die Unabhangigkeit von Frau Busch gegen-
Uber dem Vorstand und der Gesellschaft aufgrund des
Relationship Agreements beeintrachtigt sein kdnnte. Im
Gegenteil ist Frau Busch aufgrund ihrer Nahe zu dem kon-
trollierenden Aktionar im besonderen MaBe imstande, die
Kontrollfunktion gegentber dem Vorstand frei von Ruck-
sichtnahmen auf diesen oder auf die vom Vorstand gelei-
tete Gesellschaft auszulben.

Alle gesetzten Ziele erfullt der Aufsichtsrat derzeit, und
es ist beabsichtigt, diese ist auch bei zukinftigen Wahl-
vorschlagen angemessen zu berucksichtigen.

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats wurden im Berichtszeit-
raum keine Vergutungen oder Vorteile fur persénlich er-
brachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und Ver-
mittlungsleistungen, gezahlt beziehungsweise gewéhrt.
Potenzielle Interessenkonflikte von Vorstands- und Auf-

sichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat gegentber
unverzUglich offenzulegen sind, traten im Geschaftsjahr
2020 nicht auf.

Die Einrichtung eines Prufungsausschusses (Audit Com-
mittee) ist bei Pfeiffer Vacuum eine lange gelbte Praxis.
Der Vorsitzende des Prifungsausschusses, Gotz Timmer-
beil, ist als Wirtschaftsprtfer in besonderem MaBe quali-
fiziert, die Tatigkeiten des Prifungsausschusses, insbeson-
dere Fragen zur Rechnungslegung, zur Compliance und
zum Risikomanagementsystem, zu verantworten. Aufgabe
des Nominierungsausschusses ist es, dem Aufsichtsrat fur
dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung geeig-
nete Kandidaten vorzuschlagen. Daruber hinaus wurde ein
Vorstandsausschuss gebildet. In der Vergangenheit beriet
der Vorstandsausschuss im Detail die Personalangelegen-
heiten der Vorstandsmitglieder, bevor sie - entsprechend
den Vorgaben des DCGK - vom gesamten Aufsichtsrat be-
schlossen wurden. Die Festlegung der VorstandsvergUtung
erfolgt damit unter Beachtung der Regelungen des Geset-
zes zur Angemessenheit der VorstandsvergUtung. Daruber
hinaus wurde bereits im Vorjahr ein Ausschuss gebildet, der
die Uberwachung der Transaktionen mit nahestehenden
Personen (,Related Parties Transactions” oder kurz ,RPT")
zur Aufgabe hat. Die Bildung dieses RPT-Ausschusses war
insbesondere die Konsequenz aus dem (erwarteten) Inkraft-
treten des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten Aktionérs-
richtlinie (LARUG II") und der diesbezUglichen Aufgaben-
stellungen des Aufsichtsrats.

Die Zuordnung der Mitglieder des Aufsichtsrats zu den
einzelnen Ausschussen ergibt sich aus nachfolgender
Ubersicht:


https://ir.pfeiffer-vacuum.com/German/governance/aufsichtsrat/default.aspx
https://ir.pfeiffer-vacuum.com/German/governance/aufsichtsrat/default.aspx
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PERSONELLE ZUSAMMENSETZUNG DER AUFSICHTSRATSAUSSCHUSSE

Nominierungsausschuss Priufungsausschuss

Personalausschuss RPT-Ausschuss

Ayla Busch Vorsitzende Ja Vorsitzende -
Gotz Timmerbeil Ja Vorsitzender Ja Vorsitzender
Filippo Th. Beck Ja Ja Ja -
Henrik Newerla - - Ja Ja

Matthias Madler - -

- Ja

Stefan Roser (ab 1. Januar 2020) - -

Der Aufsichtsrat Uberprift im Regelfall einmal jahrlich die
Wirksamkeit und Effizienz seiner Tatigkeit und seiner Aus-
schusse. Die Uberprifung erfolgt auf der Grundlage eines
umfangreichen Fragenkatalogs, mit dem die Einschatzung
aller Aufsichtsratsmitglieder insbesondere zu den folgen-
den Themenschwerpunkten gesammelt wird: Sitzungs-
frequenz sowie Vorbereitung und DurchfUhrung der
Sitzungen, Ausschussarbeit und Informationsweitergabe,
Berichts- und Informationswesen durch den Vorstand,
Ldsung organinterner Konflikte und Corporate Governance,
Personalkompetenz, Unternehmensstrategie und Behand-
lung wichtiger MaBnahmen/Rechtsgeschéfte sowie Risiko-
management und Rechnungslegung. HierUber findet im
Plenum des Aufsichtsrats eine Aussprache statt. Etwa alle
drei Jahre wird bei der Effizienzprifung ein externer Ex-
perte hinzugezogen. Die letzte Selbstbeurteilung hat der
Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 2. November 2020 unter
Mitwirkung eines externen Sachverstéandigen durchgefthrt.
Im Ergebnis konnte dabei die Feststellung getroffen wer-
den, dass sich die Organisation der Tatigkeit des Aufsichts-
rats und seiner Ausschusse als sachgerecht und effizient
darstellt.

Die folgenden Mitglieder Ubten weitere Mandate aus.
Sofern nicht anders angegeben, handelt es sich dabei
um Aufsichtsratsmandate:

+ Gotz Timmerbeil
- Richard Stein GmbH & Co. KG, Engelskirchen,
(Vorsitzender des Beirats),
- Arena Gummersbach GmbH & Co. KG, Gummersbach,
(stellvertretender Vorsitzender), bis 8. Oktober 2020

« Filippo Th. Beck
- Candoria-Gruppe, Baar (Schweiz),

Prasident des Verwaltungsrats der Progresa Holding AG,

Mitglied des Verwaltungsrats der Candoria Holding AG
und der Sendaya Holding SA, Luxemburg

- Tenro Gruppe, Bottmingen (Schweiz),
Prasident des Verwaltungsrats der Tenro AG und der
Bellavista Services AG, Vaz/Obervaz (Schweiz),
Mitglied des Verwaltungsrats der Tenro Event AG und
der Tenro Holding AG

- Tainn-Immobilien AG, Bern (Schweiz),
Mitglied des Verwaltungsrats

- Lovento SA, Lutry (Schweiz),

Prasident des Verwaltungsrats, ab 31. Juli 2020
- Tovra SA, Lutry (Schweiz),

Mitglied des Verwaltungsrats, ab 31. Juli 2020
- Biamathea AG, Basel (Schweiz),

Mitglied des Verwaltungsrats, bis 4. August 2020

Die Gesellschaft hat fur die Mitglieder des Vorstands und
des Aufsichtsrats eine Vermdgensschaden-Haftpflichtver-
sicherung (sogenannte D&O-Versicherung) abgeschlossen.

Zusammenarbeit Vorstand und Aufsichtsrat

Eine enge und vertrauensvolle Zusammenarbeit von Vor-
stand und Aufsichtsrat ist eine wesentliche Voraussetzung
fUr eine gute Corporate Governance und dient dem Wohl
der Gesellschaft. Die Geschaftsordnung fur den Vorstand
sieht vor, dass der Aufsichtsrat bei wesentlichen Geschafts-
vorfallen seine Zustimmung erteilen muss. In diesem
Zusammenhang finden mindestens zwei Aufsichtsrats-
sitzungen pro Kalenderjahr statt, bei denen die Vorstande
ausflhrlich Uber den Verlauf des operativen Geschafts und
die Umsetzung der mit dem Aufsichtsrat abgestimmten
Strategie berichten. Die Anzahl der tatsachlich abgehalte-
nen Aufsichtsratssitzungen liegt dartber.

Gegebenenfalls erldutern auch weitere Fihrungskrafte die
aktuellen Themen ihrer jeweiligen Verantwortungsgebiete.
Bei Bedarf werden dartber hinaus auBerordentliche Sitzun-
gen abgehalten. Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat
durch ein monatliches Berichtswesen Uber die allgemeine
Lage des Konzerns einschlieBlich der Risikolage und der
strategischen Ziele.
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Aktionare und Hauptversammlung

Die Hauptversammlung ist das hdchste Organ der Gesell-
schaft. Auf der Hauptversammlung haben die Aktionare die
Moglichkeit, ihr Stimmrecht selbst auszutben oder durch
einen Bevollmachtigten ihrer Wahl oder einen weisungsge-
bundenen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft austben
zu lassen. Die Aktionare treffen auf der Hauptversammlung
wesentliche Entscheidungen, etwa Uber die Gewinnver-
wendung, die Anderung der Satzung oder die Zustimmung
zu Aktienrlckkaufprogrammen. Alle fir die Hauptversamm-
lung wesentlichen Informationen und Dokumente werden
den Aktionaren rechtzeitig zur Verfigung gestellt.

Die Tagesordnung und eine Erladuterung der Teilnahme-
bedingungen sowie die Rechte der Aktionare werden
entsprechend den gesetzlichen Vorgaben rechtzeitig vor
dem Hauptversammlungstermin bekanntgegeben.

Alle Dokumente und Informationen zur Hauptversammlung
stehen auch auf unserer Internetseite zur VerflUgung. Da-
ruber hinaus besteht die Moglichkeit, auf elektronischem
Wege Fragen an die Mitarbeiter unserer Investor-Relations-
Abteilung zu richten. Mit unserem Finanzkalender, der

im Geschéftsbericht, in den Quartalsberichten sowie auf
unserer Internetseite verdffentlicht wird, informieren wir
Aktionare und Interessenten wahrend des Jahres Uber
wesentliche Termine, Verdffentlichungen und Ereignisse.
AuBerdem stehen wir durch unsere aktive Investor-Relations-
Tatigkeit in enger Verbindung mit unseren Aktionéren. Da-
ruber hinaus besteht jederzeit die Mdglichkeit, sich mit
Fragen an das Unternehmen zu wenden.

Vergiitung

Die VergUtung der Mitglieder des Vorstands und des Auf-
sichtsrats wird im Abschnitt ,VergUtungsbericht” des Lage-
berichts erlautert ( siehe [ S.97).

Transparenz

Der Anspruch, allen Zielgruppen die gleichen Informationen
zum gleichen Zeitpunkt zeitnah zur Verflgung zu stellen,
hat in unserer Unternehmenskommunikation einen hohen
Stellenwert. Dies auBert sich unter anderem darin, dass alle
wesentlichen Informationen in deutscher und englischer
Sprache herausgegeben werden. Anteilseigner und Inte-
ressenten kénnen sich im Internet direkt Uber aktuelle Ent-
wicklungen im Konzern informieren. Sémtliche Ad-hoc-Mit-
teilungen der Pfeiffer Vacuum Technology AG werden auf
der Internetseite der Gesellschaft zur Verflgung gestellt.
Der Erwerb und die VerduBerung von Pfeiffer Vacuum Aktien
durch die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
werden gemaB Art. 19 VO (EU) Nr. 596/2014 (Marktmiss-
brauchsverordnung) unverziglich europaweit und auch
Uber die Internetseite unter group.pfeiffervacuum.com
veroffentlicht.

Gleichbehandlung

Im Januar 2018 hat der Aufsichtsrat geméaB § 111 Abs. 5
AktG einen Frauenanteil von 16,67 % fUr den Aufsichtsrat
und von 25 % fur den Vorstand sowie eine Frist zur Errei-
chung der ZielgréBen bis zum 31. Dezember 2020 bestimmt.
Diese Anteile werden fUr den Aufsichtsrat bereits erreicht
beziehungsweise flr den Vorstand Ubertroffen.

Die Regelung in § 76 Abs. 4 AktG bezieht sich auf die
FUhrungsebenen ausschlieBlich in der Pfeiffer Vacuum
Technology AG. Aufgrund ihrer Holdingfunktion hat diese
Gesellschaft nur sehr wenige Mitarbeiter und es bestanden
im Berichtsjahr keine weiteren FUhrungsebenen unterhalb
des Vorstands, so dass insoweit keine ZielgroBe festzu-
legen war. Fur das neu zu bildende Group Executive Com-
mittee wird der Vorstand eine entsprechende ZielgréBe fur
den Frauenanteil in Hé6he von mindestens 30 % definieren.

Compliance

Die Einhaltung aller auf die Pfeiffer Vacuum Technology AG
und ihre Tochtergesellschaften anwendbaren gesetzlichen
Vorschriften und internen Regeln durch Management und
Mitarbeiter (Compliance) ist Ziel des Unternehmens und
Bestandteil der Unternehmenskultur. Dies kommt insbe-
sondere in dem fUr alle Mitarbeiter geltenden Verhaltens-
kodex zum Ausdruck. Der Vorstand bekennt sich ausdrdck-
lich zu diesen Grundsatzen und dem ,Nulltoleranz”-Prinzip.
Unser Verhaltenskodex bestimmt unter anderem integres
und rechtmaBiges Handeln als MaBstab und ist damit Basis
der taglichen Arbeit aller Beschaftigten im Konzern.
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Der Verhaltenskodex, der im Jahr 2018 aktualisiert und
erganzt wurde, ist auch auBerhalb des Unternehmens
Uber die Homepage der Gesellschaft in allen fur die Mit-

arbeiter des Konzerns wesentlichen Sprachen verfugbar.

Hierin wird unter anderem eine Moglichkeit beschrieben,
wie Mitarbeiter Hinweise auf RechtsverstéBe im Konzern
geben kénnen. Dieser Weg steht auch Dritten auBerhalb
des Unternehmens offen.

Die Einhaltung gesetzlicher und unternehmensinterner
Richtlinien ist eine umfassende Aufgabe, die grundsatzlich
von den einzelnen Konzernbereichen kompetent verant-
wortet wird. Die handelnden Mitarbeiter bilden sich bei
Bedarf weiter und besuchen SchulungsmaBnahmen, um
aktuelle Entwicklungen im jeweiligen Verantwortungs-
bereich zu erkennen und zu adressieren. Festgestellte
Compliance-Verst6Be werden entsprechend sanktioniert.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Entsprechend den gesetzlichen Regelungen werden der
Konzernabschluss von Pfeiffer Vacuum und die Quartals-
finanzberichte in Ubereinstimmung mit den aktuell gltigen
International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie
in der EU anzuwenden sind, erstellt.

Der Einzelabschluss der Pfeiffer Vacuum Technology AG
als oberste Konzerngesellschaft wird nach den Vorschriften
des Handelsgesetzbuches (HGB) erstellt. Der Jahres- und
der Konzernabschluss der Pfeiffer Vacuum Technology AG
wurden entsprechend dem Beschluss der Hauptversamm-
lung vom 20. Mai 2020 durch die PricewaterhouseCoopers
GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main,
Deutschland, gepruft. Die PricewaterhouseCoopers GmbH
ist darUber hinaus auch der Prufer des Berichts Uber Bezie-
hungen zu verbundenen Unternehmen.

Mit dem AbschlussprUfer wurde vereinbart, dass der Vor-
sitzende des Prifungsausschusses Uber Ausschluss-
oder Befangenheitsgrinde, die wahrend der Prifung
auftreten, unverzuglich unterrichtet wird, soweit diese
nicht umgehend beseitigt werden. Der Abschlussprtfer
soll auch Uber alle fur die Aufgaben des Aufsichtsrats
wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse, die sich
bei der Abschlussprifung ergeben, unverziglich berichten.
AuBerdem hat der AbschlussprUifer den Aufsichtsrat zu
informieren beziehungsweise im Prifungsbericht zu ver-
merken, wenn er im Zuge der Abschlusspriifung Tatsachen
feststellt, die mit der von Vorstand und Aufsichtsrat nach
§ 161 AktG abgegebenen Entsprechenserklarung nicht
vereinbar sind.
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VERGUTUNGS-

BERICHT

Im nachfolgenden Abschnitt wird die Vergltung der Mit-
glieder des Vorstands und des Aufsichtsrats erlautert.

Vergilitung des Vorstands

Jedes Vorstandsmitglied erhalt ein jahrliches Festgehalt
und Sachbezlige, insbesondere in Form von zur Verfligung
gestellten Firmenwagen. Es besteht eine Vermdgens-
schadenhaftpflichtversicherung (D&0-Versicherung), die
einen angemessenen Selbstbehalt vorsieht (§ 93 Abs. 2

Satz 3 AktG). Dartber hinaus wird fur Dr. Britta Giesen in
bestimmten Fallen ein Fahrer gestellt. Im Jahr 2019 wurde

die Sozialversicherungspflicht der Vergltung von Dr. Eric
Taberlet in Frankreich festgestellt. Die daraufhin abge-
fUhrten Arbeitgeberanteile und ein Teil der Arbeitnehmer-

anteile in Deutschland sind in den Nebenleistungen des

betreffenden Jahres enthalten.

Jedes Vorstandsmitglied erhalt weiterhin eine jahresbezo-
gene Tantieme fur das jeweilige Geschéftsjahr in Abhangig-
keit von der Erreichung vorab festgelegter Ziele (kurzfristige
variable VergUtung). Die jahrliche Tantieme betrégt bei voll-
standiger Zielerreichung 220 T € bei Dr. Britta Giesen und
140 T € bei den weiteren Vorstandsmitgliedern. Sie wird im
Anschluss an die ordentliche Hauptversammlung fur das
vorausgegangene Jahr gezahlt. Fur die Jahre 2019 und
2020 erhielt grundsatzlich jedes Vorstandsmitglied ver-

GEWAHRTE ZUWENDUNGEN
Dr. Britta Giesen, designierte Vorstandsvorsitzende (Eintritt: 1.10.2020) 2020 2020 2019
Minimalwert Maximalwert

inT€ inT€ inT€ inT€
Festvergltung 13 13 M3 -
Nebenleistungen 9 9 9 -
Summe 122 122 122 -
Einjahrige variable Vergutung 55 55 55 -
Mehrjéhrige variable Vergitung (aus 2020) 58 58 58 -
Summe variable Vergiitung 13 13 13 -
Sonstiges 0 0 0 -
Summe 235 235 235 -
Versorgungsaufwand 17 17 17 —
Gesamtverglitung 252 252 252 -
Wolfgang Ehrk, Chief Operations Officer (Eintritt: 1.1.2020) 2020 2020 2019

Minimalwert Maximalwert

inT€ inT€ inT€ inT€
Festvergltung 250 250 250 -
Nebenleistungen 15 15 15 -
Summe 265 265 265 -
Einjahrige variable Vergttung 140 0 140 -
Mehrjéhrige variable Vergitung (aus 2020) 40 0 53 -
Summe variable Vergiitung 180 0 193 -
Sonstiges 40 0 0 -
Summe 485 265 458 -
Versorgungsaufwand 0 0 0 —
Gesamtverglitung 485 265 458 -

schiedene kurzfristige Ziele entsprechend des jeweiligen

Verantwortungsbereiches zugewiesen.
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GEWAHRTE ZUWENDUNGEN
Dr. Eric Taberlet, Vorstandsvorsitzender (Eintritt: 27.11.2017, Austritt: 3112.2020) 2020 2020 2019
Minimalwert Maximalwert

inT€ inT€ inT€ inT€
Festvergltung 302 302 302 290
Nebenleistungen 7 7 il 146
Summe 473 473 473 436
Einjahrige variable Vergitung 129 0 140 102
Mehrjéhrige variable Vergutung (aus 2018) 46 0 53 34
Mehrjéhrige variable Vergutung (aus 2019) 48 0 53 34
Mehrjéhrige variable Vergutung (aus 2020) 21 0 53 0
Summe variable Vergiitung 244 0 299 170
Sonstiges 0 0 0 0
Summe 717 473 772 606
Versorgungsaufwand 57 57 57 0
Gesamtverglitung 774 530 829 606
Nathalie Benedikt, Finanzvorstandin (Eintritt: 27.11.2017, Austritt: 30.9.2020) 2020 2020 2019

Minimalwert Maximalwert

inT€ inT€ inT€ inT€
Festvergltung 220 220 220 21
Nebenleistungen 24 24 24 32
Summe 244 244 244 243
Einjahrige variable Vergitung 94 0 M7 102
Mehrjéhrige variable Vergutung (aus 2018) 40 0 44 34
Mehrjéhrige variable Vergutung (aus 2019) 40 0 44 34
Mehrjéhrige variable Vergutung (aus 2020) 18 0 44 0
Summe variable Vergiitung 192 0 249 170
Sonstiges 0 0 0 0
Summe 436 244 493 413
Versorgungsaufwand 0 0 0 0
Gesamtverglitung 436 244 493 413

DarUber hinaus erhélt jedes Vorstandsmitglied eine lang-
fristige variable VergUtung in Abhangigkeit von der Errei-
chung festgelegter Ziele wahrend eines dreijahrigen Be-
messungszeitraumes. Dabei hédngt die langfristige variable
Vergltung zur Halfte an der Entwicklung des EBITDA der
Gesellschaft und zur anderen Hélfte von der Erreichung
eines weiteren durch den Aufsichtsrat vorab festgelegten
Zieles (sogenannter Key Performance Indicator oder KPI)
oder alternativ mehrerer weiterer durch den Aufsichtsrat
vorab festgelegter KPIs wahrend eines dreijahrigen Bemes-
sungszeitraums ab. Die Hohe der langfristigen variablen
Vergutung richtet sich jeweils nach dem Grad der Ziel-
erreichung und betragt bei vollstandiger Zielerreichung
nach drei Jahren 230 T € fur Dr. Britta Giesen und 160 T €
fUr die weiteren Vorstandsmitglieder.

Die bisher erreichte Zielerfullung wurde jeweils zum 31. De-
zember 2020 und zum 31. Dezember 2019 als Ruckstellung
erfasst. Die langfristige variable VergUtung wird allerdings
erst zwei Jahre spater fallig, und zwar in voller Héhe nur
dann, wenn der Erfolg des betrachteten Jahres mindes-
tens so hoch ist wie der Erfolg des Vorjahres. Fallt er dar-
unter, reduziert sich der Langzeitanreiz entsprechend. Aus-
gangspunkt der Berechnung ist in beiden Fallen ein jahr-
licher Zielbetrag, der fUr die langfristige Vergttung jeweils
fur den folgenden Dreijahreszeitraum zugeteilt wird. Die
Auszahlung der 2018 gewahrten langfristigen variablen
Vergutung kann somit erstmals nach Ablauf des Geschéfts-
jahres 2020 erfolgen. Die Auszahlung der 2019 gewahrten
langfristigen VergUtung kann entsprechend erstmals mit
Ablauf des Geschaftsjahres 2021 vorgenommen werden. Die
Auszahlung der 2020 gewahrten langfristigen Vergttung
kann entsprechend erstmals mit Ablauf des Geschaftsjah-
res 2022 vorgenommen werden.
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GEWAHRTE ZUWENDUNGEN GEWAHRTE ZUWENDUNGEN VORSTAND GESAMT
Dr. Ulrich von Hiilsen, Vorstandsmitglied (Eintritt: 1.8.2017, Austritt: 30.6.2019) 2020 2020 2019 2020 2019
Minimalwert Maximalwert
inT€ inT€
inT€ inT€ inT€ inT€ Festvergitung 885 962
Festvergltung - - - m Nebenleistungen 219 197
Nebenleistungen - - - 5  summe 1104 1459
s - - - 16
umme Einjahrige variable Vergitung 418 274
Einjahrige variable Vergttung - - - 0
Mehrjéhrige variable Vergitung (aus 2018) 86 148
Mehrjéhrige variable Vergutung (aus 2018) - - - 53
. - N Mehrjahrige variable Vergutung (aus 2019) 88 94
Mehrjéhrige variable Vergutung (aus 2019) - - - 0
Mehrjahrige variable Vergiitung (aus 2020) _ _ _ _ Mehrjéhrige variable Vergitung (aus 2020) 137 -
Summe variable Vergiitung _ _ _ 53 Summe variable Vergltung 729 516
Sonstiges - — - 0 Sonstiges 40 -
Summe - - - 169 Summe 1.873 1.675
Versorgungsaufwand - - - 0 Versorgungsaufwand 74 277
Gesamtvergitung - - - 169 Gesamtvergiitung 1947 1952
Dr. Matthias Wiemer, Vorstandsmitglied (Eintritt: 1.4.2007, Austritt: 30.6.2019) 2020 2020 2019 . . .
Infolge des Ausscheidens von Dr. Eric Taberlet und Nathalie
Minimalwert  Maximalwert Benedikt im Geschaftsjahr 2020 werden sémtliche lang-
nTe nTe nTe nTe fristigen variablen VerglUtungsbestandteile im Anschluss
Festvergitung _ _ _ 250 an die ordentliche Hauptversammlung im Jahr 2021 aus-
Nebenleistungen _ _ _ 1 gezahlt. Nach diesem Prinzip wurden auch die langfristi-
Summe _ _ _ 364 gen variablen Verg'utungsbestandteue fUr Dr. Wiemer na'ch
Einjahrige variable Vergitung N N ~ . der letzten ordentlichen Hauptversammlung am 20. Mai
e . - 2020 ausgezahilt.
Mehrjéhrige variable Vergutung (aus 2018) - - - 27
Mehrjéhrige variable Vergutung (aus 2019) - - - 26 . . Lo .
Bedingt durch den unterjahrigen Eintritt von Dr. Britta
Mehrjéhrige variable Vergutung (aus 2020) - - - - i o X
Giesen zum 1. Oktober 2020 wurde mit ihr abweichend
Summe variable Vergiitun - - - 123 .. .
gutung von den zuvor dargestellten Grundséatzen flr das Jahr 2020
Sonstiges - - - 0 . . . . .
g eine Garantietantieme von insgesamt 113 T € vereinbart.
S - - - 487 . oo . )
umme Diese wird im Anschluss an die ordentliche Hauptversamm-
Versorgungsaufwand - - - 277 ung im Jahr 2021 ausgezahlt.
Gesamtverglitung - - - 764
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Wolfgang Ehrk erhielt im Jahr 2020 darlber hinaus eine
Antrittspréamie in Hohe von 40 T €. Dieser Anreiz diente
dazu, die Lésung aus dem zuvor bestehenden Dienstver-
haltnis zu beschleunigen.

Die tabellarische Darstellung der VergUtung wird fur die in
den Geschaftsjahren 2019 und 2020 aktiven Vorstandsmit-
glieder angegeben.

In den Dienstvertragen von Dr. Britta Giesen und Wolfgang
Ehrk ist geregelt, dass im Falle einer vorzeitigen Beendigung
der Vorstandstatigkeit zu vereinbarende Zahlungen an das
Vorstandsmitglied einschlieBlich Nebenleistungen nicht
den Wert von zwei Jahresvergitungen (,Abfindungs-Cap*)
und nicht den Wert der Vergutung fur die Restlaufzeit des
Vorstandsdienstvertrags Uberschreiten sollen. Der Vertrag
von Wolfgang Ehrk regelt darUber hinaus, dass die Leistun-
gen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung des Dienstver-
trages infolge eines Kontrollwechsels das 1,5-fache des
Abfindungs-Caps nicht Ubersteigen.

Daruber hinaus enthélt der Dienstvertrag von Dr. Britta
Giesen fur den Fall der vorsatzlichen wesentlichen
Pflichtverletzung eine Malus-Regelung (fGr noch nicht
ausgezahlte variable Vergutungsbestwandteile) und eine
Clawback-Klausel (fur bereits ausgezahlte variable
VergUtungsbestandteile) sowie eine fixierte maximale
Gesamtvergutung in Hohe von 1,1 Mio. €.

ZUFLUSS DER VORSTANDSVERGUTUNG

Dr. Britta Giesen
designierte

Wolfgang Ehrk
Chief Operations

Dr. Eric Taberlet Nathalie Benedikt

Dr. Ulrich von Hilsen

Dr. Matthias Wiemer

Vorstandsvorsitzende Officer Vorstandsvorsitzender Finanzvorstandin Vorstandsmitglied Vorstandsmitglied Gesamt
Eintritt: 110.2020 Eintritt: 11.2020 Eintritt: 27.11.2017 Eintritt: 2711.2017 Eintritt: 1.8.2017 Eintritt: 1.4.2007
Austritt: 3112.2020 Austritt: 30.9.2020 Austritt: 30.6.2019 Austritt: 30.6.2019

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€
Festvergutung 13 - 250 - 302 290 220 21 - m 0 350 885 962
Nebenleistungen 9 - 15 - 17 146 24 32 - 5 0 14 219 197
Summe 122 - 265 - 473 436 244 243 - 16 0 364 1104 1159
Einjahrige variable Vergttung 0 - 0 - 109 132 56 132 - 129 60 247 225 640
Mehrjéhrige variable Vergttung (aus 2018) 0 - 0 - 0 0 0 0 - 0 47 0 47 0
Mehrjahrige variable Vergutung (aus 2019) 0 - 0 - 0 0 0 0 - 0 20 0 20 0
Mehrjahrige variable Vergitung (aus 2020) 0 - 0 — 0 0 0 0 - 0 - 0 0 0
Summe variable Vergiitung 0 - 0 - 109 132 56 132 - 129 127 247 292 640
Sonstiges 0 - 40 - 0 0 0 0 - 0 0 0 40 0
Summe 122 - 305 - 582 568 300 375 - 245 127 61 1436 1.799
Versorgungsaufwand 0 - 0 - 57 0 0 0 - 0 0 0 57 0
Gesamtvergltung 122 - 305 - 639 568 300 375 - 245 127 61 1.493 1.799
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Far Dr. Britta Giesen besteht eine Versorgungszusage
in Form eines jahrlichen fixen Beitrags zu einer Unter-
stutzungskasse in Héhe von 50 T €. Im Jahr 2020 wurde
dieser Beitrag entsprechend zeitanteilig ab dem 1. Oktober
2020 gezahlt.

FUr Dr. Matthias Wiemer besteht eine Versorgungszusage
in Hohe von unveréndert 40 % des letzten Fixgehaltes. In
diesem Zusammenhang wurden im letzten Dienstjahr 2019
Nettopensionsaufwendungen nach IFRS in H6he von
277 T € in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Dr. Eric Taberlet erhielt im Zusammenhang mit dem Be-
ginn seines Ruhestandes eine Einmalzahlung in Héhe
von 57 T €, die sich aufgrund von gesetzlichen Vorgaben
aus seiner langjahrigen Anstellung auch bei der Pfeiffer
Vacuum SAS, Annecy, Frankreich, ergab.

Daruber hinaus bestehen Versorgungszusagen gegenuber
weiteren ehemaligen Vorstandsmitgliedern. Die auf diesen
Personenkreis entfallenden Nettopensionsaufwendungen
des abgeschlossenen Geschaftsjahres belaufen sich auf
83 T € (Vorjahr: 91T €).

Nach einer Zufuhrung von 5 T € im Jahr 2019 wurde im
Jahr 2020 insgesamt eine Ruckfuhrung vom Pfeiffer
Vacuum Trust e. V. in Héhe von 280 T € vorgenommen.
Die fur ehemalige Vorstandsmitglieder bestehende
Nettopensionsverpflichtung betragt 9.823 T € (Vorjahr:
8.346 T €). Die laufenden Pensionen im Jahr 2020 be-
trugen unverédndert 371T €.

Fur das am 27. November 2017 abberufene Vorstands-
mitglied Manfred Bender wurden in den Jahren 2019 und
2020 keine Vergutungen gewahrt oder ausgezahit.

Der Aufsichtsrat hat ein VergUtungssystem entwickelt,
das den neuen Anforderungen des Gesetzes zur Umset-
zung der 2. EU-Aktionarsrechte-Richtlinie (ARUG ) voll-
umfanglich und den Vorgaben der neuen Fassung des
Deutschen Corporate Governance Kodex weitestgehend
entspricht. Dieses VergUtungssystem wird der nachsten
ordentlichen Hauptversammlung im Mai 2021 entsprechend
den gesetzlichen Vorgaben zur Abstimmung vorgelegt.

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten ausschlieBlich
eine fixe VergUtung, die von der Hauptversammlung fest-
gelegt wird. Am 24. Mai 2016 stimmte die Hauptversamm-
lung einer Erhéhung der Aufsichtsratsvergitung ab dem
Geschaftsjahr 2016 zu. Sofern Aufsichtsratsmitglieder
wahrend eines Geschéftsjahres neu gewahlt werden oder
ausscheiden, wird die Vergutung zeitanteilig gezahlt.

Die Zusammensetzung der Vergutung in den Jahren 2020
und 2019 stellt sich wie folgt dar:

FESTVERGUTUNG DER
AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

2020 2019
inT€ inT€
Ayla Busch,
Vorsitzende des Aufsichtsrats 105 105
Gétz Timmerbeil,
stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrats 70 70
Filippo Th. Beck 35 35
Henrik Newerla 35 35
Matthias Madler
(ab 1. Juli 2019) 35 17,5
Stefan Réser
(ab 1. Januar 2020) 35 -
Helmut Bernhardt
(bis 30. Juni 2019) — 17.5
Manfred Gath
(bis 31. Dezember 2019) — 25
Gesamt 315 315

Negativaussage

Uber die genannten VergUtungsbestandteile hinaus gab
es im Berichtsjahr keine weiteren Leistungen an Vorstands-
oder Aufsichtsratsmitglieder. Insbesondere wurden keine
Aktienoptionen gewahrt, keine Darlehensanspriche be-
grindet und keine Haftungszusagen ausgesprochen.
Ebenfalls bestehen keine anderen als die genannten oder
weitere Vereinbarungen im Zusammenhang mit der Been-
digung der Vorstands- oder Aufsichtsratstatigkeit und
auch keine Ruckforderungsanspriche.
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
PFEIFFER VACUUM TECHNOLOGY AG

Anhang 2020 2019
inT€ inTE€
Umsatzerlése 7,32 618.665 632.865
Umsatzkosten 8,15 -401.671 -416995
Bruttoergebnis 216.994 215.870
Vertriebs- und Marketingkosten 8 -70.795 -71.669
Verwaltungs- und allgemeine Kosten 8 -57.595 -52.293
Forschungs- und Entwicklungskosten 8 -35135 -29.620
Sonstige betriebliche Ertrage 9 9.349 7.768
Sonstige betriebliche Aufwendungen 9 -17.522 -4904
Betriebsergebnis 32 45.296 65.152
Finanzaufwendungen 10, 33 -902 -853
Finanzertrage 10, 33 147 216
Ergebnis vor Steuern 24, 32 44.541 64.515
Ertragsteuern 24 -12.950 -16.158
Ergebnis nach Steuern 31.591 48.357
Ergebnis je Aktie (in €)
Unverwéssert 35 3,20 4,90
Verwéssert 35 3,20 490
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KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG
PFEIFFERVACUUM TECHNOLOGY AG

Anhang 2020 2019
inT€ inT€
Ergebnis nach Steuern 31.591 48.357
Direkt im Eigenkapital erfasstes Ergebnis
Betrage, die gegebenenfalls in kiinftigen Perioden in die
Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
Wahrungsumrechnung 21 -14133 2.615
Ergebnis aus Cash-Flow-Hedges 21,33 -30 43
Darauf entfallende latente Steuern 21 - -4
-14.163 2.654
Betrége, die nicht in kiinftigen Perioden in die
Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
Pensionsbewertung 21,25 -8.950 -9.490
Darauf entfallende latente Steuern 21 2146 2.395
-6.804 -7.095
Direkt im Eigenkapital erfasstes Ergebnis nach Steuern -20.967 -4.441
Gesamtes Periodenergebnis nach Steuern 10.624 43.916
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KONZERNBILANZ
PFEIFFERVACUUM TECHNOLOGY AG

AKTIVA
Anhang 31.12.2020 31.12.2019
inT€ inT€
Immaterielle Vermégenswerte " 100.736 112.244
Sachanlagen 3,12 1568191 154.701
Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien 13 376 400
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 14 2198 4.031
Sonstige Vermoégenswerte 14 829 2.034
Latente Steueranspriche 24 31.306 27.377
Langfristige Vermdgenswerte 293.636 300.787
Vorréte 15 133.254 128.484
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 16, 33 83.601 87.867
Vertragsvermogenswerte 16 1.501 2.860
Ertragsteuerforderungen 10.848 9.962
Geleistete Anzahlungen 4.260 4.308
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 14 1.597 3161
Sonstige Forderungen 17 10.265 10166
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 18, 33 122.883 111.980
Kurzfristige Vermdgenswerte 368.209 358.788
Summe der Aktiva 32 661.845 659.575
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KONZERNBILANZ
PFEIFFERVACUUM TECHNOLOGY AG

PASSIVA
Anhang 3112.2020 31.12.2019
inT€ inTE€
Gezeichnetes Kapital 19 25.261 25.261
Kapitalrtcklage 19 96.245 96.245
GewinnrUcklagen 20 323.808 304.552
Sonstige Eigenkapitalbestandteile 21 -53.580 -32.613
Eigenkapital der Aktionare der Pfeiffer Vacuum Technology AG 391.734 393.445
Finanzielle Verbindlichkeiten 3,23,33 69.614 69.729
Pensionsruckstellungen 25 70.348 64103
Latente Steuerschulden 24 4.477 5.041
Vertragsverbindlichkeiten 27 804 584
Langfristige Schulden 145.243 139.457
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 26,33 44937 41137
Vertragsverbindlichkeiten 27 7.296 12.259
Sonstige Verbindlichkeiten 28 21478 23.406
Ruckstellungen 29 39.502 38.735
Ertragsteuerschulden 8154 7.248
Finanzielle Verbindlichkeiten 3,30, 33 3.501 3.888
Kurzfristige Schulden 124.868 126.673
Summe der Passiva 661.845 659.575
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KONZERN-EIGENKAPITALENTWICKLUNG
PFEIFFERVACUUM TECHNOLOGY AG

Eigenkapital

der Aktionare

der Pfeiffer

Sonstige Vacuum

Gezeichnetes Kapital- Gewinn-  Eigenkapital- Technology

Anhang Kapital ricklage riicklagen bestandteile AG

inT€ inT€ inT€ inT€ inT€

Stand 01.01.2019 25.261 96.245 278.891 -28.172 372.225

Ergebnis nach Steuern - - 48.357 - 48.357
Direkt im Eigenkapital erfasstes Ergebnis

nach Steuern 21,33 - - - -4.441 -4.441

Gesamtes Periodenergebnis - - 48.357 -4.441 43916

Dividendenzahlung 20 - - -22.696 - -22.696

Stand 31.12.2019 25.261 96.245 304.552 -32.613 393.445

Ergebnis nach Steuern - - 31.591 - 31.591
Direkt im Eigenkapital erfasstes Ergebnis

nach Steuern 21,33 - - - -20967 -20.967

Gesamtes Periodenergebnis - - 31.591 -20.967 10.624

Dividendenzahlung 20 - - -12.335 - -12.335

Stand 31.12.2020 25.261 96.245 323.808 -53.580 391.734
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KONZERN-CASH-FLOW-RECHNUNG
PFEIFFERVACUUM TECHNOLOGY AG

CASH-FLOW AUS DER LAUFENDEN GESCHAFTSTATIGKEIT

Anhang 2020 2019
inT€ inT€

Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit:
Ergebnis vor Steuern 32 44541 64.515
Korrektur Finanzertrage/Finanzaufwendungen 755 637
Erhaltene Finanzertrage 154 189
Gezahlte Finanzaufwendungen -945 -818
Gezahlte Ertragsteuern -1.675 -18.717
Abschreibungen auf Sachanlagevermégen und immaterielle Vermdgenswerte 3,1,12,13, 32 25933 24.226
Wertminderungsaufwendungen " 8.833 -
Gewinne/Verluste aus der VerauBerung von langfristigen Vermoégenswerten 484 341
Veranderung Wertberichtigung auf Forderungen 16 507 350
Veranderung Wertberichtigung auf Vorrate 15 4.584 444
Sonstige nicht-zahlungswirksame Veréanderungen 3 -639 -1.859

Veranderungen der Bilanzposten:

Vorréte -13152 904
Forderungen und sonstige Aktiva 4733 -2198
Ruckstellungen, einschlieBlich Pensionsrickstellungen, und Steuerschulden -2.764 -1159
Verbindlichkeiten -2158 -5.472
Mittelzufluss aus der laufenden Geschéaftstatigkeit 59.191 65.380
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KONZERN-CASH-FLOW-RECHNUNG
PFEIFFERVACUUM TECHNOLOGY AG

CASH-FLOW AUS INVESTITIONSTATIGKEIT / CASH-FLOW AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT

Anhang 2020 2019
inT€ inTE€
Cash-Flow aus Investitionstatigkeit:
Auszahlungen fur Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 11.12,13, 32 -30.441 -34.913
Einzahlungen aus dem Verkauf von Sachanlagen 256 650
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -30.185 -34.263
Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit:
Aufnahme von finanziellen Verbindlichkeiten 33 -56 97
Dividendenzahlung 20 -12.335 -22.696
Ruckzahlung von Leasingverbindlichkeiten 3,33 -4930 -5.257
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit -17.321 -27.856
Wechselkursbedingte Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -782 339
Veranderung des Bestandes an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten 10.903 3.600
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelagquivalente am Anfang der Periode 11.980 108.380
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Ende der Periode 18 122.883 111.980
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KONZERNANHANG

ERLAUTERUNGEN ZUM UNTERNEHMEN
UND ZU DEN BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSGRUNDSATZEN

1. Alilgemeine Erlauterungen zum Unternehmen

Die Pfeiffer Vacuum Technology AG mit Sitz in der Berliner
StraBe 43, 35614 ABlar, Deutschland, ist das Mutterunter-
nehmen im Pfeiffer Vacuum Konzern (kurz ,Gesellschaft”
oder ,Pfeiffer Vacuum®). Die Pfeiffer Vacuum Technology
AG ist eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht und
beim Amtsgericht Wetzlar unter der Nummer HRB 44 in das
Handelsregister eingetragen. Sie ist im Prime Standard der
Deutschen Bérse in Frankfurt am Main notiert und wird im
TecDAX geflhrt.

Pfeiffer Vacuum ist einer der fUhrenden Komplettanbieter
von Vakuumtechnik und liefert kundenspezifische Losun-
gen fUr die unterschiedlichsten Anforderungen bei der
Erzeugung, Steuerung und Messung von Vakuum. Zu den
Produkten, die an den Standorten ABlar, Dresden und
Gottingen in Deutschland, Annecy, Frankreich, Asan, Stud-
korea, Indianapolis und Yreka in den USA, Cluj, Ruménien
sowie Ho-Chi-Minh-Stadt in Vietnam und Wuxi in China
produziert werden, gehéren Turbopumpen, ein Spektrum
an Vorpumpen wie Drehschieber-, Walzkolben- und trocken
verdichtende Pumpen, komplette Pumpstande, kunden-
spezifische Vakuumsysteme und Komponenten.

Die Gesellschaft vertreibt ihre Produkte Uber ein dichtes
Netz von eigenen Vertriebsgesellschaften und freien
Handelsvertretungen. An jedem wichtigen Industrie-
standort der Welt gibt es auBerdem Servicestandorte.
Die Hauptmarkte der Gesellschaft liegen in Europa, den
USA und Asien.

2, Grundlagen der Erstellung des
Konzernabschlusses

Ubereinstimmungserkliarung mit den IFRS

Der Konzernabschluss der Pfeiffer Vacuum Technology AG
fUr das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2020 wurde in Ubereinstimmung mit den International
Financial Reporting Standards (IFRS) und den Auslegungen
des IFRS Interpretations Committee (IFRS IC), wie sie in
der Europaischen Union (EU) anzuwenden sind, erstellt.
Hierin eingeschlossen sind die noch gultigen International
Accounting Standards (IAS), die Interpretationen des
Standing Interpretations Committee (SIC) und die Interpre-
tationen des International Financial Reporting Interpreta-
tion Committee (IFRIC). Verdffentlichte, aber noch nicht
verpflichtend anzuwendende Standards wurden nicht
frihzeitig angewendet. Der Konzernanhang enthalt dartber
hinaus die Angaben entsprechend § 315e Abs. 1 HGB.

Bewertungsgrundlagen

Der Konzernabschluss wurde auf Basis historischer An-
schaffungs- und Herstellungskosten aufgestellt. Davon
ausgenommen sind derivative Finanzinstrumente und
Planvermdgen im Zusammenhang mit leistungsorientier-
ten Pensionsplanen, die zum beizulegenden Zeitwert
bewertet wurden. Der Konzernabschluss von Pfeiffer
Vacuum wird in Euro (€) aufgestellt. Sofern nicht anders
vermerkt, erfolgt die Darstellung in Tausend Euro (T €).

Aus rechentechnischen Grinden kénnen in den in diesem
Abschluss dargestellten Informationen Rundungsdifferen-
zen auftreten.

Konsolidierungskreis und
Konsolidierungsgrundsiatze

In den Konzernabschluss von Pfeiffer Vacuum werden alle
Gesellschaften einbezogen, die der Konzern mittelbar oder
unmittelbar beherrscht. Eine Beherrschung wird dann an-
genommen, wenn der Konzern schwankenden Renditen

aus seinem Engagement in den Gesellschaften ausgesetzt
ist und die Fahigkeit hat, diese Renditen mittels seiner Ver-
flgungsgewalt Uber die Gesellschaften zu beeinflussen.

Die Einbeziehung in den Konzernabschluss erfolgt auf
Basis von JahresabschlUssen, die nach einheitlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen aufgestellt
wurden. Der Stichtag der EinzelabschlUsse der einbe-
zogenen Gesellschaften entspricht dem Stichtag des
Konzernabschlusses.

Anteile an Gemeinschaftsunternehmen oder gemein-
schaftlichen Tatigkeiten bestanden zum 31. Dezember
2020 und in den Vorjahren nicht. AuBerdem halt der Kon-
zern keine Anteile an nicht konsolidierten strukturierten
Unternehmen.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt zum Erwerbszeitpunkt
nach der Erwerbsmethode (Acquisition Method). Dabei
werden zunachst alle Vermdgenswerte (einschlieBlich
gegebenenfalls zuséatzlich zu aktivierender immaterieller
Vermégenswerte) und Schulden mit ihren beizulegenden
Zeitwerten bewertet. AnschlieBend werden die Anschaf-
fungskosten der Beteiligung, also die Summe der Uber-
tragenen Gegenleistung, bewertet mit dem beizulegenden
Zeitwert, mit dem erworbenen neu bewerteten Eigenkapital
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verrechnet. Ein entstehender positiver Unterschiedsbetrag
wird als Geschafts- oder Firmenwert aktiviert und in den
Folgeperioden nur bei Vorliegen einer Wertminderung ab-
geschrieben (Impairment-0Only-Approach).

Alle konzerninternen Forderungen und Verbindlichkeiten,
Gewinne und Verluste sowie Aufwendungen und Ertrage
werden im Rahmen des Konsolidierungsprozesses
eliminiert.

Wahrungsumrechnung

Die Jahresabschltsse von Tochterunternehmen auBerhalb
der Europaischen Wahrungsunion wurden in Uberein-
stimmung mit IAS 21,The Effects of Changes in Foreign
Exchange Rates” in Euro umgerechnet. Jedes Unterneh-
men innerhalb des Konzerns legt seine eigene funktionale
Wahrung fest. Die funktionale Wahrung der Tochterunter-
nehmen ist die jeweilige lokale Landeswahrung. Vermo-
genswerte und Schulden werden dementsprechend mit
Mittelkursen zum Bilanzstichtag und die Posten der Ge-
winn- und Verlustrechnung mit Jahresdurchschnitts-
kursen umgerechnet. Umrechnungsdifferenzen werden
ergebnisneutral in den sonstigen Eigenkapitalbestand-
teilen ausgewiesen.

Im Konzernabschluss werden Wechselkursgewinne und
-verluste aus der laufenden Geschaftstatigkeit der einbe-
zogenen Konzerngesellschaften erfolgswirksam in den
sonstigen betrieblichen Ertrdgen und Aufwendungen der
Gewinn- und Verlustrechnung berucksichtigt.

3. Anwendung geanderter beziehungsweise
neuer Standards

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den entsprechen grundsétzlich den im Vorjahr angewand-
ten Methoden. Davon abweichend hat der Konzern im

Geschéftsjahr 2020 die nachfolgend aufgefluhrten IASB-
Verlautbarungen erstmals angewandt, die von der Europa-
ischen Union (EU) in européisches Recht ibernommen
wurden und deren Anwendung im Geschéftsjahr 2020
insoweit verpflichtend war.

NEUE VERLAUTBARUNGEN

Verdffentlichung Zeitlicher

Amendments to References to the Conceptional Frameworks in IFRS Standards

durch Anwendungs-
IASB/IFRS IC bereich’
November 2018 1. Januar 2020

Amendments to IFRS 3 Business Combinations April 2020 1. Januar 2020
Amendments to IAS 1and IAS 8: Definition of Material November 2019 1. Januar 2020
Amendments to IFRS 9, IAS 39 and IFRS 7: Interest Rate Benchmark Reform Januar 2020 1. Januar 2020
Amendment to IFRS 16 Covid-19-Related Rent Concessions Oktober 2020 1. Juni 20202

" Geschaftsjahresbeginn gemaB EU-Vorgabe am oder nach dem genannten Datum
2 Anzuwenden ab 1.6. fir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 11.2020 beginnen

Folgende IASB-Verlautbarungen wurden von der EU in
europaisches Recht Ubernommen, waren aber im Ge-
schéaftsjahr 2020 nicht verpflichtend anzuwenden.

Pfeiffer Vacuum wird diese Verlautbarungen erst ab den
Geschaftsjahren anwenden, in denen diese innerhalb der
EU verpflichtend anzuwenden sind.

NEUE VERLAUTBARUNGEN
Veroéffentlichung Zeitlicher
durch Anwendungs-
IASB/IFRS IC bereich’
Amendments to IFRS 9, IAS 39 and IFRS 7: Interest Rate Benchmark Reform Phase || August 2020 1. Januar 2021

" Geschaftsjahresbeginn gemaB EU-Vorgabe am oder nach dem genannten Datum
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Die nachfolgenden vom IASB bzw. IFRS IC verabschiede-
ten Verlautbarungen sind von der EU gegenwartig noch
nicht in EU-Recht idbernommen worden.

NEUE VERLAUTBARUNGEN

Veroffentlichung Zeitlicher

durch Anwendungs-

IASB/IFRS IC bereich
Amendment to IFRS 3: Reference to Conceptional Framework Mai 2020 1. Januar 2022
Amendments to IAS 16: PP&E: Proceeds before Intended Use Mai 2020 1. Januar 2022
Annual Improvements to IFRS Standards 2018 - 2020 Cycle (issued on Dec. 12, 2017) Mai 2020 1. Januar 2022
Amendments to IAS 37: Costs of Fulfilling a Contract Mai 2020 1. Januar 2022
IFRS 17 Insurance Contracts Mai 2017 1. Januar 2023
Amendments to IAS 1and IAS 8: Classification of Liabilities as Current or Non-current Januar 2020 1. Januar 2023

Pfeiffer Vacuum beabsichtigt die oben aufgefUhrten neuen
Verlautbarungen zum Zeitpunkt ihres Inkrafttretens inner-
halb der EU anzuwenden. Die Auswirkungen dieser noch
nicht in européaisches Recht Ubernommenen Verlautbarun-
gen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzernabschlusses von Pfeiffer Vacuum werden gegen-
wartig noch analysiert.

4. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Ertragsrealisierung

Umsatzerldse werden erfasst, wenn die Verflgungsgewalt
Uber abgrenzbare Guter oder Dienstleistungen auf den
Kunden Ubergeht, das heiBt, wenn der Kunde die Fahigkeit
besitzt, die Nutzung der Ubertragenen Guter oder Dienst-
leistungen zu bestimmen und im Wesentlichen den ver-
bleibenden Nutzen daraus zieht. Voraussetzung dabei ist,
dass ein Vertrag mit durchsetzbaren Rechten und Pflich-
ten besteht und unter anderem der Erhalt der Gegenleis-
tung - unter Bertcksichtigung der Bonitat des Kunden -
wahrscheinlich ist. Die meisten Vertrdge mit Kunden sind
Festpreisvereinbarungen, bei denen Pfeiffer Vacuum als
Prinzipal agiert. Die Umsatzerldse entsprechen den Trans-
aktionspreisen laut den Vertrdgen mit Kunden, zu denen
der Konzern voraussichtlich berechtigt ist. Bei Einzelver-
trdgen mit variabler Gegenleistung, die im Transaktions-
preis enthalten ist, wird der Betrag der variablen Gegen-
leistung entweder nach der Erwartungswertmethode oder
mit dem wahrscheinlichsten Betrag ermittelt und als Minde-
rung der Umsatzerldse erfasst. Die Transaktionspreise
beinhalten grundséatzlich keine Finanzierungskomponente,
da die erwartete Zeitspanne zwischen der Ubertragung
der GUter oder Dienstleistungen auf den Kunden und dem
Zahlungszeitpunkt zwolf Monate nicht Ubersteigt. Wenn ein
Vertrag mehrere abgrenzbare Leistungsverpflichtungen
umfasst, wird der Transaktionspreis auf Basis der relativen
EinzelverduBerungspreise auf die Leistungsverpflichtungen
aufgeteilt. Falls EinzelverduBerungspreise nicht direkt
beobachtbar sind, werden diese auf Basis vom ,Expected-
cost-plus-a-margin” Ansatz geschéatzt. Umsatzerlése im
Sinne des IFRS 15 werden bei Pfeiffer Vacuum entweder zu
einem bestimmten Zeitpunkt oder Uber einen bestimmten
Zeitraum realisiert, wobei die zeitpunktbezogene Umsatz-
realisierung Uberwiegt.
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Umsatzerlése aus dem Verkauf von Vakuumprodukten wer-
den zu dem Zeitpunkt realisiert, zu dem die Verflgungs-
gewalt auf den Kunden Ubergeht, im Regelfall bei Lieferung
der Guter. Umsatzerlése bei Vertrdgen mit kundenspezi-
fischen Vakuumldsungen werden Uber einen bestimmten
Zeitraum nach Leistungsfortschritt, basierend auf dem
Verhaltnis der bereits angefallenen Kosten zum Bilanz-
stichtag zu den geschéatzten Gesamtkosten, realisiert
(inputbasierte Methode) und unter den (vertraglichen) Ver-
mogenswerten erfasst. In Verbindung mit dem Verkauf von
Vakuumprodukten bietet Pfeiffer Vacuum zum Teil erwei-
terte Garantieversprechen an, die Uber die gesetzlichen Ge-
wahrleistungsverpflichtungen (,assurance-type warran-
ties”) hinausgehen (,service & process-type warranties”).
Leistungsverpflichtungen im Zusammenhang mit erweiter-
ten Garantieversprechen, fur die der Kunde bereits eine
Gegenleistung entrichtet hat, werden unter den Vertrags-
verbindlichkeiten erfasst und Uber den Zeitraum realisiert,
in dem die Leistungen basierend auf der abgelaufenen
Zeit erbracht werden.

Umsatze aus der Erbringung von Servicedienstleistungen
werden nach AusfUhrung realisiert. Sie beinhalten in Rech-
nung gestellte Arbeitszeiten der Servicemitarbeiter, Ersatz-
teile und Austauschteile. Zinsertrége werden realisiert,
wenn die Zinsen entstanden sind. Mietertrége aus den als
Finanzinvestition gehaltenen Immobilien werden linear
Uber die Laufzeit der Vertrage erfasst.

Umsatzkosten

Die Umsatzkosten umfassen die zur Erzielung der Umsatz-
erldse angefallenen Herstellungskosten sowie die Kosten
des Servicegeschafts. Sie beinhalten neben den direkt
zurechenbaren Material- und Fertigungseinzelkosten auch
Gemeinkosten einschlieBlich etwa der Abschreibungen auf
Produktionsgebdude und -anlagen. In den Umsatzkosten
werden ferner die Aufwendungen flr Frachten, Abwertun-
gen auf die Vorrate sowie Kosten fur Gewahrleistungen
ausgewiesen. Fur zum Bilanzstichtag realisierte Umséatze
werden Gewahrleistungsrickstellungen gebildet, die auf
historischen Erfahrungswerten basieren.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Forschungs- und Entwicklungskosten werden zum Zeit-
punkt ihrer Entstehung grundsétzlich als Aufwand gebucht.
Entwicklungskosten werden aktiviert, wenn die in IAS 38
JIntangible Assets” genannten Aktivierungsvoraussetzun-
gen im Pfeiffer Vacuum Konzern vollstandig erflllt werden.
In den Geschéftsjahren 2020 und 2019 wurden keine selbst-
geschaffenen Entwicklungskosten aktiviert.

Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte

Das Sachanlagevermdégen und die immateriellen Ver-
mogenswerte werden mit den Anschaffungs- oder
Herstellungskosten bewertet und Uber die erwartete
Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Die Nutzungs-
dauern und Abschreibungsmethoden sowie beim Sach-
anlagevermogen die Restwerte werden am Ende eines
jeden Geschaftsjahres Uberprtft und gegebenenfalls
angepasst. Fur die Nutzungsdauer werden folgende
Werte unterstellt:

ERWARTETE NUTZUNGSDAUER

Produktionshallen, Produktions- und Verwaltungs-

gebéaude, sonstige gebdudeéhnliche Vermdgenswerte 20-40 Jahre
Technische Anlagen, Maschinen sowie Betriebs- und

Geschaftsausstattung einschlieBlich IT-Ausstattung 3-15 Jahre
Immaterielle Vermdgenswerte’ 3-5 Jahre

" Mit Ausnahme des Geschafts- oder Firmenwerts und eines im Rahmen einer
Kaufpreisallokation angesetzten Markenrechts bestehen keine immateriellen
Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer.

Im Rahmen von Unternehmenserwerben angesetzte im-
materielle Vermdgenswerte, wie etwa Markenrechte oder
Kundenbeziehungen, kdnnen davon abweichend langere
Nutzungsdauern von bis zu 20 Jahren haben. Die Fest-
legung erfolgt jeweils einzelfallbezogen.

PlanmaBige Abschreibungen werden in der Gewinn- und
Verlustrechnung verursachungsgerecht den Funktions-
bereichen zugeordnet. Reparatur- und Instandhaltungs-
kosten werden zum Zeitpunkt ihrer Entstehung grund-
satzlich in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die Gesellschaft Uberpruft die Werthaltigkeit der Vermé-
genswerte, wenn Anhaltspunkte fur eine Wertminderung
vorliegen. Sofern Anzeichen fur eine Wertminderung be-
stehen, fUhrt die Gesellschaft die in IAS 36 ,Impairment of
Assets” vorgeschriebenen Bewertungen durch. Dabei wird
der Buchwert des Vermdgenswerts mit dem erzielbaren
Betrag verglichen. Der erzielbare Betrag eines Vermogens-
werts oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit ist
der hohere der beiden Betrage aus beizulegendem Zeit-
wert abzuglich VerduBerungskosten und dem Nutzungs-
wert. Der erzielbare Betrag ist fur jeden einzelnen Vermé-
genswert zu bestimmen, es sei denn, ein Vermogenswert
erzeugt Cash-Flows, die abhangig von denen anderer
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Vermodgenswerte oder anderer Gruppen von Vermdgens-
werten sind. Ubersteigt der Buchwert eines Vermdgens-
werts seinen erzielbaren Betrag, wird der Vermogenswert
als wertgemindert betrachtet und auf seinen erzielbaren
Betrag abgeschrieben. Zur Ermittlung des Nutzungswerts
werden die erwarteten kinftigen Cash-Flows unter Zu-
grundelegung eines Abzinsungssatzes vor Steuern, der die
aktuellen Markterwartungen hinsichtlich des Zinseffekts
und der spezifischen Risiken des Vermdgenswerts wider-
spiegelt, auf ihren Barwert abgezinst. Zur Bestimmung des
beizulegenden Zeitwerts abzuglich der VerduBerungskos-
ten wird ein angemessenes Bewertungsmodell angewandt.
Dieses stUtzt sich auf Bewertungsmultiplikatoren oder
andere zur Verfigung stehende Indikatoren fur den beizu-
legenden Zeitwert. Erforderliche Wertaufholungen werden
in Folgeperioden bis zur Hohe der Wertaufholungsgrenze
ergebniswirksam gebucht. Die Wertaufholungsgrenze wird
durch den Betrag bestimmt, der sich bei planmé&Biger Ab-
schreibung des Vermdgenswerts zum jeweiligen Bilanz-
stichtag ergeben hatte.

Die Werthaltigkeit des Geschéfts- oder Firmenwerts wird
mindestens einmal jéhrlich Uberpraft. Zum Zweck des Wert-
minderungstests wird derim Rahmen eines Unternehmens-
zusammenschlusses erworbene Geschafts- oder Firmen-
wert ab dem Erwerbszeitpunkt den zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten des Konzerns zugeordnet, die vom
Unternehmenszusammenschluss erwartungsgeman pro-
fitieren werden. Eine Uberprifung findet stets dann statt,
wenn Umstande darauf hindeuten, dass der Wert gemin-
dert sein kdnnte. Ist dies der Fall, wird die zuvor dargestell-
te Vorgehensweise fir Wertminderungen nach IAS 36
JImpairment of Assets” angewendet. Ein sich ergebender
Wertminderungsbetrag wird in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst. Eine Wertaufholung in Folgeperioden

ist beim Geschafts- oder Firmenwert nicht zulassig.

Eine Sachanlage oder ein immaterieller Vermdgenswert
wird entweder bei Abgang ausgebucht oder dann, wenn
aus der weiteren Nutzung oder VerduBerung des Vermo-
genswerts kein wirtschaftlicher Nutzen mehr erwartet
wird. Gewinne und Verluste aus den Abgangen von Ver-
mdbgenswerten werden als Unterschiedsbetrag zwischen
den VerduBerungserldsen und dem Buchwert, gegebenen-
falls abzlglich direkt zurechenbarer VerduBerungskosten,
ermittelt und erfolgswirksam erfasst.

Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien

Immobilien werden dem Bestand der als Finanzinvestitio-
nen gehaltenen Immobilien zugeordnet, wenn sie zur Er-
zielung von Mieteinnahmen gehalten werden. Sie werden
mit den Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungs-
kosten angesetzt und Uber die erwartete Nutzungsdauer
linear abgeschrieben (Anschaffungskostenmodell). Die
Beurteilung der Restwerte, der Nutzungsdauern und der
Abschreibungsmethoden sowie etwaiger Wertminderungs-
aufwendungen erfolgt analog zu der bei den Sachanlagen
dargestellten Vorgehensweise. Als Finanzinvestitionen ge-
haltene Immobilien werden ausgebucht, wenn sie abgehen
oder wenn sie dauerhaft nicht mehr genutzt werden und
kein kunftiger wirtschaftlicher Nutzen mehr erwartet wird.

Finanzinstrumente

Finanzinstrumente sind Vertrége, die bei einem Unterneh-
men zu einem finanziellen Vermdgenswert und bei einem
anderen Unternehmen zu einer finanziellen Verbindlichkeit
oder einem Eigenkapitalinstrument fhren. Die Bilanzierung
von Finanzinstrumenten erfolgt bei Ublichem Kauf oder
Verkauf zum Erfullungstag, das heiBt zu dem Tag, an dem
der Vermdgenswert geliefert wird. Entsprechend IFRS 9
JFinancial Instruments” werden Finanzinstrumente bei Zu-
gang den folgenden Kategorien zugeordnet:

- Fair Value through Profit or Loss”
(erfolgswirksame Bewertung zum beizulegenden
Zeitwert)

« ,Fair Value through other comprehensive income”
(erfolgsneutrale Bewertung zum beizulegenden
Zeitwert)

+ .Amortized Cost”

(Bewertung zu fortgefuhrten Anschaffungskosten)

Forderungen, insbesondere Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und (vertragliche) Vertragsvermogens-
werte, werden im Zugangszeitpunkt mit dem Betrag der
unbedingten Gegenleistung erfasst und nachfolgend zu
fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertet. Forderungen
erhalten im Allgemeinen keine wesentlichen Finanzierungs-
komponenten. Enthalten sie signifikante Finanzierungs-
komponenten, sind sie stattdessen zum beizulegenden
Zeitwert anzusetzen. Ein (vertraglicher) Vertragsvermo-
genswert ist der Anspruch auf den Erhalt einer Gegenleis-
tung im Austausch far Guter oder Dienstleistungen, die
auf den Kunden Ubergegangen sind. Wertberichtigungen
auf (vertragliche) Vertragsvermdgenswerte und Forderun-
gen fUr Bonitatsrisiken werden auf Basis der erwarteten
Ausfalle (.expected loss model”) gebildet. Pfeiffer Vacuum
wendet dabei ein vereinfachtes Wertminderungsmodell
gemanB IFRS 9 an, bei dem eine Risikovorsorge in Héhe der
zu erwarteten Verluste Uber die Restlaufzeit zu bilden ist.
Eine Wertaufholung wird ergebniswirksam, maximal bis
zur H6he der fortgefUhrten Anschaffungskosten, erfasst.
Forderungen werden ausgebucht, sobald sie uneinbring-
lich sind.

Derivative Finanzinstrumente werden von der Gesellschaft
ausschlieBlich zur Steuerung von Wahrungsrisiken einge-
setzt. Anstelle der Regelungen zum Hedge Accounting
nach IFRS 9, Ubt Pfeiffer Vacuum freiwillig das Wahlrecht
aus und wendet weiterhin die entsprechenden Regelungen



3

KONZERNABSCHLUSS
Anhang

Erlauterungen zum Unternehmen und zu den
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen

PFEIFFER VACUUM GESCHAFTSBERICHT 2020 /l /l 5

des IAS 39 an. Etwa 54 % des Konzernumsatzes sind in aus-
l&andischer Wahrung (nicht Euro, vorwiegend US-Dollar so-
wie zum Teil KRW) fakturiert (Vorjahr: 54 %). Die Gesellschaft
tatigt Devisentermingeschafte und -optionen, um ihre zu-
kanftigen Umséatze in Fremdwéhrung gegen Wechselkurs-
schwankungen abzusichern. Derivative Finanzinstrumente
werden ausschlieBlich zu diesem Zweck erworben. Pfeiffer
Vacuum tatigt keine spekulativen Geschéafte. Derivative
Finanzinstrumente, die zu Sicherungszwecken eingesetzt
werden, werden bei erstmaliger Erfassung sowie in den
Folgeperioden mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet.
Derivative Finanzinstrumente werden als Vermégenswerte
angesetzt, wenn ihr beizulegender Zeitwert positiv ist, und
als Verbindlichkeiten, wenn ihr beizulegender Zeitwert nega-
tiv ist. Anderungen des Marktwerts der Derivate werden
ergebnisneutral im Eigenkapital erfasst, soweit ein Cash-
Flow-Hedge nach den Vorgaben des Hedge Accounting in
IAS 39 vorliegt und dieser als effektiv eingestuft wird. Eine
Umbuchung in die Sonstigen betrieblichen Ertrage und
Aufwendungen in Form von Wechselkursgewinnen und
-verlusten erfolgt zeitgleich mit der Ergebniswirkung des
gesicherten Grundgeschéfts. Sofern derivative Finanz-
instrumente zwar zu Sicherungszwecken erworben wur-
den, formal aber die Voraussetzungen des Hedge Accoun-
ting geméan IAS 39 nicht erfullen, erfolgt die Bewertung
ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert. Die Bestim-
mung der beizulegenden Zeitwerte erfolgt jeweils auf Basis
von Referenzkursen unter Berutcksichtigung der Terminauf-
und -abschlage zum Bilanzstichtag. BezUglich weiterer
Informationen zu Finanzinstrumenten wird auf [ An-
merkung 33 verwiesen.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind
finanzielle Verbindlichkeiten und werden im Zugangszeit-
punkt mit dem beizulegenden Zeitwert und nachfolgend zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet. Der Ansatz
am Bilanzstichtag erfolgt dementsprechend zum Nennwert

oder mit dem hoheren Ruckzahlungsbetrag einschlieBlich
etwaiger Umsatzsteuerbetrage.

Darlehen sind ebenfalls finanzielle Verbindlichkeiten und
werden nach der erstmaligen Erfassung zum beizulegen-
den Zeitwert in den Folgeperioden unter Anwendung der
Effektivzinsmethode zu fortgefuhrten Anschaffungskos-
ten bewertet. Dabei werden alle Bestandteile des Effektiv-
zinssatzes berUcksichtigt. Erfolgsbeitrage aus der Anwen-
dung der Effektivzinsmethode werden im Finanzergebnis
ausgewiesen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Der Posten Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
umfasst den Kassenbestand, Bankguthaben und alle hoch-
liquiden Anlageformen bei Kreditinstituten mit einer Ur-
sprungslaufzeit von bis zu drei Monaten. Der Finanzmittel-
fonds in der Konzernkapitalflussrechnung wird ebenfalls
entsprechend dieser Definition abgegrenzt. Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente unterliegen ebenfalls den
Wertminderungsvorschriften von IFRS 9 (.expected loss
model”). Als Folge des kurzfristigen Anlagehorizonts weist
dieser Posten ein geringes Wertschwankungsrisiko auf.

Vorrate

Vorrate werden zum niedrigeren Wert aus NettoverauBe-
rungswert und Anschaffungs- oder Herstellungskosten
ausgewiesen. Der NettoverduBerungswert ist der ge-
schéatzte, im normalen Geschaftsgang erzielbare Verkaufs-
erlés abzuglich der geschatzten Kosten bis zur Fertigstel-
lung und der geschatzten notwendigen Vertriebskosten.
Zu den Anschaffungs- oder Herstellungskosten zahlen
alle Kosten des Erwerbs und der Herstellung sowie sonstige
Kosten, die daftr angefallen sind, die Vorrate an ihren der-
zeitigen Ort und in ihren derzeitigen Zustand zu versetzen.

Bei selbst erstellten unfertigen und fertigen Erzeugnissen,
beinhalten die Herstellungskosten neben den zurechen-
baren Einzelkosten auch produktionsbezogene Gemein-
kosten. Abgange werden mit dem gewichteten Durch-
schnittspreis angesetzt. Fremdkapitalzinsen werden bei
den Vorraten nicht als Teil der Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten angesetzt. DarlUber hinaus werden Wert-
berichtigungen auf Uberbestande nach MaBgabe interner
Richtlinien entsprechend dem Lagerumschlag im Verhalt-
nis zu den zukUnftigen Verbrauchen oder Verkaufen ermit-
telt. Uberbestande sind Bestande einzelner Vorratsposten,
die die erwarteten VerduBerungs- oder Verbrauchsmengen
Ubersteigen. Die Prognose der kinftigen Verbrauche und
Verkaufe basiert auf Schatzungen.

Sonstige Forderungen und Vermégenswerte

Die sonstigen Forderungen und Vermdgenswerte werden
mit fortgefUhrten Anschaffungskosten, gegebenenfalls
vermindert um Wertberichtigungen, angesetzt. Langfristige
Forderungen und Vermdgenswerte werden unter Anwen-
dung der Effektivzinsmethode bewertet.

Riickstellungen

Ruckstellungen werden gebildet, wenn der Konzern auf-
grund eines vergangenen Ereignisses gegenwartig eine
rechtliche oder faktische AuBenverpflichtung hat und es

wahrscheinlich ist, dass die Begleichung der Verpflich-

tung zu einem Nutzenabfluss fUhren wird und die Héhe
der RUckstellung verlasslich bestimmbar ist. Die Bewer-
tung erfolgt mit der bestmoglichen Schatzung des Ver-

pflichtungsumfangs.
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Pensionen

Die Bewertung der Verpflichtungen aus leistungsorien-
tierten Pensionspléanen erfolgt nach dem Anwartschafts-
barwertverfahren (,Projected unit credit method”) geméaB
IAS 19 ,Employee Benefits”. Versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste aus Anderungen des Anwartschafts-
barwerts (bei Pensionspldnen) oder des versicherungs-
mathematischen Barwerts der erdienten Anspriche (bei
anderen Versorgungsleistungen) und solche resultierend
aus Abweichungen zwischen den tatsachlichen und den
mit dem Diskontsatz gerechneten Vermogensertragen im
Planvermdgen sowie aus sonstigen Pramissenanderungen
werden ergebnisneutral in den sonstigen Eigenkapital-
bestandteilen erfasst. In den Pensionsruckstellungen wird
damit der tatsachliche Nettoverpflichtungstberhang als
Differenz aus dem Anwartschaftsbarwert der Verpflichtung
und dem zum Fair Value bewerteten Planvermégen ausge-
wiesen. Daruber hinaus wird der Ertrag aus Planvermogen
in Hohe des Diskontsatzes der Pensionsverpflichtung an-
genommen. Die Bilanzierung der Verpflichtungen aus leis-
tungsorientierten Pensionspléanen erfolgt auf Basis von
zum Bilanzstichtag eingeholten versicherungsmathe-
matischen Gutachten. Die bestehenden Pensionsplane
sind in [ Anmerkung 25 erlautert.

Bei beitragsorientierten Pensionszusagen erfolgt die Er-
fassung als Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung
zum Zeitpunkt der Entstehung der Beitragsverpflichtung.
Ruckstellungen werden nur gebildet, sofern die Zahlung
nicht im Jahr der Beitragsentstehung erfolgt.

Vertragsverbindlichkeiten und
Sonstige Verbindlichkeiten

Vertragsverbindlichkeiten und Sonstige Verbindlichkeiten
werden im Zugangszeitpunkt mit dem beizulegenden Zeit-
wert bewertet. Die Folgebewertung erfolgt mit fortgefuhr-
ten Anschaffungskosten. Eine Vertragsverbindlichkeit ist
die Verpflichtung, Guter oder Dienstleistungen auf einen
Kunden zu Ubertragen, fur die er eine Gegenleistung ent-
richtet hat. Der Ansatz am Bilanzstichtag erfolgt dement-
sprechend zum Nennwert oder mit dem hdheren Ruckzah-
lungsbetrag einschlieBlich etwaiger Umsatzsteuerbetrége.

Ertragsteuern

Die tatsachlichen Ertragsteuern sind in dem Umfang, in
dem sie noch nicht bezahlt sind, als Verbindlichkeit aus-
gewiesen. Allgemeine steuerliche Risiken im Konzern
wurden zusatzlich berdcksichtigt. Falls die bereits bezahl-
ten Betrage flr Ertragsteuern den geschuldeten Betrag
Ubersteigen, ist der Unterschiedsbetrag als Vermogens-
wert angesetzt. Der Berechnung des Betrags werden die
Steuersatze und Steuergesetze zugrunde gelegt, die am
Bilanzstichtag gelten.

Latente Steueranspriche und latente Steuerschulden
werden gemaB IAS 12 ,Income Taxes” fur temporare Diffe-
renzen zwischen den Buchwerten von Vermbgenswerten
und Schulden in Konzernbilanz und Steuerbilanz oder fur
noch nicht genutzte steuerliche Verlustvortrage gebildet
(Liability-Methode). Bei der Beurteilung der Realisierbarkeit
von latenten Steueranspruchen bertcksichtigt die Unter-
nehmensleitung, ob es eher wahrscheinlich oder eher
unwahrscheinlich ist, dass latente Steuern nicht realisiert
werden kénnen. Die Realisierbarkeit von latenten Steuer-
anspruchen hangt davon ab, ob zum Zeitpunkt der Um-
kehrung der temporéren Differenzen ein steuerbares Ein-

kommen erwirtschaftet wird, von dem die temporaren
Differenzen abgezogen werden kénnen. Basis hierflr ist
die Steuerplanung im Unternehmen. Die Bewertung der
latenten Steuern erfolgt unter Verwendung der lokalen
Steuersatze, die zum Zeitpunkt der Realisation des Ver-
mogenswerts beziehungsweise der Erflllung der Schuld
erwartet werden. Dabei werden die Steuersatze zugrunde
gelegt, die zum Bilanzstichtag gelten. Die Auswirkungen
von Steuergesetzanderungen werden bereits in dem Jahr
ergebniswirksam ber(cksichtigt, in dem die Anderungen
wirksam werden. Latente Steuern, die sich auf Posten
beziehen, die direkt im Eigenkapital erfasst werden, wer-
den nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung, sondern
unmittelbar im Eigenkapital erfasst. Auf latente Steuer-
anspruche wird eine Wertberichtigung gebildet, wenn
eine Realisation der zukunftigen Steuervorteile unwahr-
scheinlich wird. Latente Steueranspriche und -schulden
werden miteinander verrechnet, sofern die Anspriche
und Verpflichtungen gegenuber derselben Steuerbehdrde
bestehen.

Leasing

GemaR IFRS 16 ,Leases” sind beim Leasingnehmer fur alle
Leasingverhaltnisse ein Nutzungsrecht und eine Leasing-
verbindlichkeit in der Bilanz zu erfassen. Die Leasingver-
bindlichkeit bemisst sich nach den mit dem internen Zins-
fuB abgezinsten ausstehenden Leasingzahlungen, das
Nutzungsrecht wird grundsatzlich mit dem Betrag der
Leasingverbindlichkeit zuzlglich anfanglicher direkter
Kosten bewertet. Da der interne ZinsfuB, aufgrund fehlen-
der Informationen, haufig nicht einfach ermittelt werden
kann, darf alternativ der Grenzfremdkapitalzinssatz fur
Diskontierungszwecke verwendet werden. Wahrend der
Leasinglaufzeit ist das Nutzungsrecht abzuschreiben und
die Leasingverbindlichkeit unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode und Berucksichtigung der Leasingzahlungen
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fortzuschreiben. Die in der Bilanz angesetzten Nutzungs-
rechte werden in denjenigen Bilanzpositionen ausgewie-
sen, in denen die dem Leasingvertrag zugrundeliegenden
Vermobgensgegenstande ausgewiesen worden waren, wenn
sie im Eigentum des Unternehmens stehen warden. Die
Nutzungsrechte werden daher zum Stichtag unter den lang-
fristigen Vermégenswerten in dem Posten Sachanlagen
ausgewiesen. Die Leasingverbindlichkeiten sind unter den
finanziellen Verbindlichkeiten erfasst. Die Erleichterungen
fur kurzfristige Leasingverhaltnisse oder Leasingverhalt-
nisse, denen ein Vermdgenswert von geringem Wert zu-
grunde liegt, werden nicht genutzt.

Zuwendungen der éffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand, die der Konzern als
Kompensation fur entstandene Aufwendungen (Aufwands-
zuschusse) erhalt, werden in der Periode erfolgswirksam in
den sonstigen betrieblichen Ertrdgen erfasst, in der auch
die zu kompensierenden Aufwendungen anfallen. Zuwen-
dungen der 6ffentlichen Hand, die der Konzern aufgrund
der Covid-19 Pandemie erhalt, werden ebenfalls perioden-
gerecht und erfolgswirksam in den sonstigen betrieblichen
Ertréagen erfasst, sofern es sich nicht um Leistungen far
Kurzarbeit und fur eine damit einhergehende Erstattung
von Sozialversicherungsbeitrdgen handelt. Bei Leistungen
fUr Kurzarbeit erfolgt eine Erfassung in den Personalauf-
wendungen.

Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts
(Fair Value)

IFRS 13 ,Fair Value Measurement” enthélt einheitliche
Regelungen zur Bestimmung des Fair Value und regelt,
wie der beizulegende Zeitwert zu ermitteln ist, sofern ein
anderer Standard die Bewertung zum beizulegenden
Zeitwert erlaubt oder vorschreibt. Im Pfeiffer Vacuum
Konzern werden Wahlrechte zur Fair Value-Bilanzierung
nicht ausgeubt.

Schatzungen

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfordert, dass die
Unternehmensflhrung Einschatzungen vornimmt und
Annahmen trifft. Diese Einschatzungen basieren auf den
historischen Erfahrungswerten der Unternehmensleitung,
werden regelméaBig Uberprift und bei Bedarf angepasst.
Einige Bilanzierungsgrundsatze sind als erheblich einzu-
stufen, da sie sich wesentlich auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns auswirken kdnnen und signi-
fikante oder komplexe Schatzungen der Unternehmens-
leitung erfordern. Die Einschatzungen und Annahmen
kénnen von den tatsachlichen Ergebnissen abweichen.
Schéatzunsicherheiten, die zu einem bedeutenden Risiko
einer wesentlichen Anpassung von Buchwerten inner-
halb des Geschaftsjahres 2021 fuhren wirden, bestanden
nach gegenwartiger Einschatzung zum 31. Dezember
2020 nicht.

Wesentliche zukunftsbezogene Schatzungen und Annah-
men bestehen unter anderem bei der Schatzung der Zah-
lungsstréme im Rahmen der Werthaltigkeitsprifung bei
Geschéfts- oder Firmenwerten, bei der Bildung von Pen-
sions- und Gewahrleistungsruckstellungen, bei Schatzun-
gen der Nutzungsdauern des Anlagevermogens, bei der
Bestimmung des Fair Value der im Rahmen von Unter-
nehmenserwerben identifizierbaren Vermdgenswerte und
Ubernommenen Schulden, bei der Abgrenzung und Ermitt-
lung von EinzelverduBerungspreisen im Sinne des IFRS 15,
die nicht direkt beobachtbar sind, bei der Bestimmung der
Laufzeit von Leasingvertragen oder des Umfangs von
Leasingraten oder bei latenten Steueransprichen. Die
wesentlichen Annahmen sind in den Anhangangaben zu
den einzelnen Bilanzposten oder in den Bilanzierungs-
grundsatzen erldutert. Hinsichtlich der Annahmen, die der
Werthaltigkeitsprifung der Geschafts- oder Firmenwerte
zugrunde gelegt wurden, verweisen wir auf [ Anmer-
kung 11. Die Parameter, die der Bilanzierung der Pensions-
verpflichtungen zugrunde gelegt wurden, sind in [ An-
merkung 25 erlautert. Angaben zu den Nutzungsdauern
des materiellen und immateriellen Anlagevermdégens sind
in [ Anmerkung 4, Abschnitt ,Sachanlagen und imma-
terielle Vermogenswerte®, dargestellt. Zu den Umsatz-
erldsen verweisen wir auf die [ Anmerkungen 4, Ab-
schnitt ,Ertragsrealisierung” und zur Zusammensetzung
der Umsatzerldse auf [ Anmerkung 7. Weitere Details
zu den Ruckstellungen sind in [ Anmerkung 29 und
zu den latenten Steueransprtchen in [ Anmerkung 24
enthalten.
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ERLAUTERUNGEN ZUM
KONSOLIDIERUNGSKREIS

5. Zusammensetzung des Konsolidierungskreises

In den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2020 sind
neben der Muttergesellschaft Pfeiffer Vacuum Technology
AG drei inlandische und 28 auslandische Tochtergesell-
schaften auf Basis der Vollkonsolidierung einbezogen.

6. Anderungen des Konsolidierungskreises
Die Gesellschaft Advanced Test Concepts, LLC., USA
wurde zum 1. Januar 2020 auf die Pfeiffer Vacuum Inc.,

USA verschmolzen.

Die Gesellschaft Pfeiffer Vacuum (Wuxi) Co., Ltd. China,
wurde Ende 2020 neu gegrundet.

Daneben gab es in Geschéftsjahren 2020 und 2019 keine
Anderungen des Konsolidierungskreises.

KONZERNSTRUKTUR ZUM 31. DEZEMBER 2020

Sitz

Beteiligungsquote (in %)

Pfeiffer Vacuum Technology AG

Deutschland

Pfeiffer Vacuum GmbH Deutschland 100,0
Pfeiffer Vacuum Austria GmbH Osterreich 100.0
Pfeiffer Vacuum (Schweiz) AG Schweiz 100,0
Pfeiffer Vacuum (Shanghai) Co., Ltd. China 100,0
Pfeiffer Vacuum (India) Private Ltd. Indien 270"
Pfeiffer Vacuum Ltd. GroBbritannien 100.0
Pfeiffer Vacuum Scandinavia AB Schweden 100.0
Pfeiffer Vacuum Singapore Pte. Ltd. Singapur 100,0
Pfeiffer Vacuum Taiwan Corporation Ltd. Taiwan 100,0
Pfeiffer Vacuum Benelux B. V. Niederlande 100.0
Pfeiffer Vacuum (Xi'an) Co., Ltd. China 100,0
Pfeiffer Vacuum Malaysia SDN. BHD. Malaysia 100,0
Pfeiffer Vacuum (Wuxi) Co., Ltd. China 100,0
Pfeiffer Vacuum Inc. USA 100,0

Pfeiffer Vacuum New Hampshire Realty Holdings, LLC. USA 100,0
Pfeiffer Vacuum Indiana Realty Holdings, LLC. USA 1000
Nor-Cal Products Holdings, Inc. USA 100,0
Nor-Cal Products, Inc. USA 100.0
Nor-Cal Products Viet Nam Co., Ltd. Vietnam 100,0
Nor-Cal Products Europe Ltd. GroBbritannien 100.0
Nor-Cal Products Korea Co., Ltd. Sldkorea 100.,0
Nor-Cal Products Asia Pacific Pte. Ltd. Singapur 100,0
Pfeiffer Vacuum California Realty Holdings, LLC. USA 100.0

Pfeiffer Vacuum Holding B. V. Niederlande 100.,0
Pfeiffer Vacuum ltalia S. p. A. Italien 100,0
Pfeiffer Vacuum (India) Private Ltd. Indien 73,0
Pfeiffer Vacuum Korea Ltd. Sudkorea 75,52

Pfeiffer Vacuum Components & Solutions GmbH Deutschland 100,0

Pfeiffer Vacuum SAS Frankreich 100,0
Pfeiffer Vacuum Romania S. . I. Rumanien 100.0

Pfeiffer Vacuum Semi Korea, Ltd. Sudkorea 100.0

Pfeiffer Vacuum Korea Ltd. Sudkorea 24,52

Dreebit GmbH Deutschland 100,0

und2 Beteiligungsquote des Konzerns zusammen 100,0 %
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ERLAUTERUNGEN ZUR
KONZERN-GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

7. Umsatzerlose

Pfeiffer Vacuum erwirtschaftet Erldse aus Vertragen mit
Kunden aus der Ubertragung von GUtern und Dienstleis-
tungen sowohl zeitpunkt- als auch zeitraumbezogen, wo-
bei die zeitpunktbezogene Erldsrealisierung den gréBten
Teil der Umsatzerlose des Konzerns ausmacht.

Die nachfolgenden Ubersichten stellen die Aufgliede-
rung der Konzernerlése mit Kunden nach Regionen und

Markten dar:

UMSATZERLOSE NACH REGIONEN

Alle

Nord- und Geschafts-

Asien Europa Sitidamerika Rest der Welt bereiche

inTE€ inT€ inTE€ inT€ inTE€

2020 231.263 227.310 159.991 101 618.665

2019 231.050 232.043 169.664 108 632.865
UMSATZERLOSE NACH MARKTEN

Analytik,

Industrie und Alle

Forschung & Halbleiter und Geschéfts-

Entwicklung Beschichtung bereiche

inTE€ inT€ inTE€

2020 310.056 308.609 618.665

2019 334.704 298161 632.865

Die Umsétze mit einem wesentlichen Kunden (>10 % des
Gesamtumsatzes) betrugen im Berichtsjahr insgesamt
62,8 Mio. € und wurden in den Segmenten Sudkorea, USA
und Ubriges Asien erzielt. Im Vorjahr lagen diese Umsatze
unter 10 %.

Zur weiteren Analyse der Umsatzerlése verweisen wir
auf die AusfUhrungen zur Segmentberichterstattung in
™ Anmerkung 32.

Der Auftragsbestand zum 31. Dezember 2020 beléduft sich
auf 123,3 Mio. € (Vorjahr: 110,7 Mio. €) und reprasentiert
den Umfang der nicht oder teilweise nicht erfullten
Vertragsverpflichtungen.

8. Funktionskosten
Umsatzkosten

In den Umsatzkosten sind die Herstellungskosten der ver-
kauften Produkte sowie die Kosten der erbrachten Service-
leistungen ausgewiesen. Diese beinhalten neben den direkt
zurechenbaren Material- und Fertigungseinzelkosten auch
Gemeinkosten einschlieBlich der Abschreibungen auf
Produktionsgebdude und -anlagen. Daruber hinaus sind
hier die Aufwendungen fur Frachten, Abwertungen auf die
Vorrate sowie Kosten flr Gewahrleistungen enthalten.

Vertriebs- und Marketingkosten

Die Vertriebs- und Marketingkosten enthalten Uberwiegend
Personalkosten, Kosten fur Marketing und Werbung, Kos-
ten fUr Messebesuche sowie sonstige Aufwendungen der
Verkaufsforderung (zum Beispiel Kataloge, Prospekte etc.).
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Verwaltungs- und alilgemeine Kosten

Die Verwaltungs- und allgemeinen Kosten enthalten im
Wesentlichen Personalkosten, Aufwendungen fir die For-

derungswertberichtigungen, Kosten der Abschlussprifung,

sonstige allgemeine Beratungskosten sowie alle Aufwen-
dungen, die die Gesellschaft insgesamt betreffen.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Die Forschungs- und Entwicklungskosten enthalten die
diesem Funktionsbereich zugeordneten Personalkosten
und Materialkosten. Die auf die im Rahmen der Kaufpreis-
allokation fur Akquisitionen angesetzten Technologiewerte
entfallenden Abschreibungen betrugen im Berichtsjahr
1,0 Mio. € (Vorjahr: 1,0 Mio. €) und sind ebenfalls Bestand-
teil der Forschungs- und Entwicklungskosten.

Zur weiteren Analyse der betrieblichen Kosten verweisen
wir auf die Ausfihrungen zu den Umsatzkosten in [
Anmerkung 15, zur Entwicklung der Ertragsteuern auf
[ Anmerkung 24, zur Entwicklung der Pensionskosten
auf [ Anmerkung 25, zur Entwicklung der Personal-
kosten allgemein auf [ Anmerkung 38 und zur Entwick-
lung der planméaBigen Abschreibungen auf [ Anmer-
kung 11 und [ Anmerkung 12.

9. Sonstige betriebliche Ertrage und
sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Ertrage und Aufwendungen
setzen sich wie folgt zusammen:

ZUSAMMENSETZUNG DER SONSTIGEN
BETRIEBLICHEN ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN

Die Nutzung von verschiedenen staatlichen HilfsmaB-
nahmen im Zusammenhang mit der Covid-19 Situation
(etwa Kurzarbeit, Erstattung von Sozialversicherungs-
beitragen, Zuschusse) fuhrte insgesamt zu einem Effekt
von 1,6 Mio. €, wovon 1,1 Mio. € als Personalaufwand er-
fasst wurden.

10. Finanzaufwendungen und Finanzertrige

2020 2019 Die im Geschéaftsjahr 2020 und im Vorjahr erfassten
Finanzaufwendungen und Finanzertrédge setzen sich
inTE inTE wie folgt zusammen:
Wahrungskursgewinne 5.442 4126
Aufwandszuschisse 3163 2.087
: - ZUSAMMENSETZUNG DER B
Gewinne aus der VerauBerung FINANZAUFWENDUNGEN UND FINANZERTRAGE
von Vermogenswerten 10 62
Staatliche HilfsmaBnahmen (Covid-19) 459 - 2020 2019
Sonstiges 175 493
inT€ inT€
ti triebliche Ertra 9.349 7.7
Sonstige betriebliche Ertrage 3 68 Zinsen und zinsahnliche
. Aufwendungen -902 -853
Wahrungskursverluste -8.403 -4.295
- Finanzaufwendungen -902 -853
Wertminderungsaufwendungen -8.833 -
Sonstiges -286 -609 Zinsertrage 147 216
Sonstige betriebliche Finanzertrage 147 216
Auf -17.522 -4.904
ufwendungen 5 o Finanzergebnis -755 -637

Mit den unter den sonstigen betrieblichen Ertrégen aus-
gewiesenen Aufwandszuschissen sind keine unerfullten
Bedingungen oder sonstige Eventualitaten verbunden.

Einzelheiten zu den Wertminderungsaufwendungen sind
in [ Anmerkung 11 dargestellt.

Die Zinsaufwendungen und Zinsertrage entfallen aus-
schlieBlich auf zu fortgefuhrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten bzw. finanzielle
Vermdgenswerte.
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ

11. Immaterielle Vermogenswerte

Im Posten immaterielle Vermdgenswerte werden im
Wesentlichen die im Konzern erworbene Software und
im Rahmen von Akquisitionen angesetzte immaterielle
Vermodgenswerte (unter anderem Technologie, Kunden-
stamm, Markenrecht) sowie der Geschéafts- oder Firmen-
wert ausgewiesen. Die Entwicklung der immateriellen
Vermogenswerte in den Jahren 2020 und 2019 wird
nachfolgend dargestellt.

ENTWICKLUNG DER IMMATERIELLEN VERMOGENSWERTE 2020

Sonstige
Software Geschafts- immaterielle
vor Inbetrieb- oder Kunden- Vermégens-
Software nahme Firmenwert stamm werte Gesamt
inT€ inTE€ inT€ inTE€ inT€ inTE€
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Bestand 01.01.2020 10.659 4.222 81.373 42105 33.740 172.099
Wahrungsdifferenzen -21 - -3.005 -2.380 -526 -5932
Zugange 1085 5.230 1 - 162 6.478
Abgange -65 - - - -1463 -1.528
Stand 3112.2020 11.658 9.452 78.369 39.725 31913 17117
Kumulierte Abschreibungen
Bestand 01.01.2020 7.399 - - 25.386 27.070 59.855
Wahrungsdifferenzen -13 - - -1.085 -282 -1.380
Zugange 1.364 - - 1.697 1194 4.255
Wertminderungsaufwendungen - - 6193 - 2.640 8.833
Abgéange -56 - - - -1126 -1182
Stand 3112.2020 8.694 - 6193 25997 29.497 70.381
Nettobuchwert 31.12.2020 2.964 9.452 72176 13.728 2.417 100.736
Davon mit unbegrenzter Nutzungsdauer - - 72176 - 267 74.593
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ENTWICKLUNG DER IMMATERIELLEN VERMOGENSWERTE 2019

Sonstige
Software Geschafts- immaterielle
vor Inbetrieb- oder Kunden- Vermogens-
Software nahme Firmenwert stamm werte Gesamt
inT€ inTE€ inT€ inT€ inT€ inTE€
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Bestand 01.01.2019 9168 267 80.721 41.632 33.324 165112
Wahrungsdifferenzen 3 - 652 473 128 1.256
Zugange 1543 3955 - - 312 5.810
Abgange -55 - - - -24 =79
Stand 3112.2019 10.659 4.222 81.373 42105 33.740 172.099
Kumulierte Abschreibungen
Bestand 01.01.2019 6.278 - - 23.538 25.836 55.652
Wahrungsdifferenzen 2 - - 119 62 183
Zugange 1174 - - 1.729 1173 4.076
Abgange -55 - - - -1 -56
Stand 3112.2019 7.399 - - 25.386 27.070 59.855
Nettobuchwert 31.12.2019 3.260 4.222 81.373 16.719 6.670 112.244
Davon mit unbegrenzter Nutzungsdauer - — 81.373 — 3.292 84.666

Far die im Rahmen von Unternehmensakquisitionen erwor-
benen Geschéfts- oder Firmenwerte und Markenrechte
mit unbestimmter Nutzungsdauer wurde zur Uberprifung
der Werthaltigkeit zum 31. Dezember 2020 ein Impairment-
Test durchgefuhrt.

Die Bestimmung der fUr den Impairment-Test zugrunde zu
legenden zahlungsmittelgenerierenden Einheiten erfolgt
dabei nach MaBgabe der Segmentabgrenzung nach IFRS 8
und ist daher gesellschaftsbezogen. Die erzielbaren Be-
trage (Nutzungswerte) wurden jeweils zum 31. Dezember
2020 fur die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten er-
mittelt, denen ein Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet
wurde. Basis fur die Nutzungswertermittlung waren jeweils
Cash-Flow-Prognosen fur die Jahre 2021 bis 2023. Diese
ergeben sich aus differenzierten und vom Management
freigegebenen Umsatz- und Kostenplanungen fur jedes
Jahr dieses Detailplanungszeitraums sowie den daraus
abgeleiteten operativen Betriebsergebnissen. Dabei wer-
den sowohl die aktuellen diesbezUglichen Ergebnisse als
auch die erwarteten Markt-, Wirtschafts- und Wettbewerbs-
entwicklungen berucksichtigt und mit den Erfahrungen
der Vergangenheit verprobt. Dardber hinaus werden fur
die Cash-Flow-Prognosen Annahmen hinsichtlich der
Entwicklung des Working Capitals und der zukunftigen
Investitionen getroffen. Die nach dem Detailplanungszeit-
raum anfallenden Cash-Flows wurden unter Verwendung
individueller Wachstumsraten extrapoliert. Die Diskontie-
rung der Cash-Flows erfolgt mit den gewichteten durch-
schnittlichen Kapitalkosten (Weighted Average Cost of
Capital, WACC) unter Berlcksichtigung der landesspezi-
fischen Risiken. Bei der Ableitung der Umsatz- und Kosten-
planungen wurden die Auswirkungen der Corona-Pandemie
berUcksichtigt, was grundsétzlich zu einer zeitlichen Ver-
schiebung der Planungen um etwa 1 Jahr fUhrte.
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Far die im Rahmen von verschiedenen Akquisitionen
insgesamt angesetzten Geschéfts- oder Firmenwerte
(72.2 Mio. €; Vorjahr: 81,4 Mio. €) wurde der erzielbare

Betrag (Nutzungswert) zum 31. Dezember 2020 auf der

Grundlage von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten

ermittelt. Die Verteilung dieser Geschéfts- oder Firmen-
werte auf die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
und die wesentlichen Annahmen, die der Ermittlung des

sich aus der nachfolgenden Tabelle.

erzielbaren Betrags zugrunde gelegen haben, ergeben

ALLOKATION DES GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTS UND WESENTLICHE BEWERTUNGSPARAMETER

31.12.2020 31.12.2019
Abzinsungs- Langfristige Abzinsungs- Langfristige
Geschafts- faktor Wachstums- Geschéfts- faktor Wachstums-
wert vor Steuern rate wert vor Steuern rate
in Mio. € in % in % in Mio. € in % in %
Deutschland 131 81 15 131 12,0 10-15
Davon Pfeiffer Vacuum Components
& Solutions GmbH 82 81 15 82 120 15
Frankreich (Pfeiffer Vacuum SAS) 23,0 12,2 15 23,0 13,3 15
Ubriges Europa 0.4 9.0-14 15 2,7 10,4-15.3 15
USA 293 81 15 32,0 10,6 15
Davon Nor-Cal Products Inc. 19,0 81 15 20,7 10,6 15
Davon Pfeiffer Vacuum Inc. 10,3 81 1.5 79 10.6 15
Stdkorea (Pfeiffer Vacuum Semi Korea, Ltd.) 4,2 8,8 15 4,3 12,2 15
China - 121 15 41 12,6 15
Ubriges Asien 2.2 81-14 15 22 101-16.2 15
Gesamt 72,2 814

Aus der Wertermittlung fur die zuvor genannten Geschéafts-
oder Firmenwerte ergab sich zum 31. Dezember 2020 ein
Wertminderungsbetrag in Héhe von insgesamt 6193 T €,
der auf die Zahlungsmittelgenierenden Einheiten in China
(3.953 T €) und Italien (2.240 T €) entfallt. Mit 400 T €
wurde ein Teil der auf Italien entfallenden Wertberichtigung
bereits unterjahrig im ersten Quartal 2020 erfasst; zum
31. Dezember 2020 wurde diese Einschatzung bestatigt.
Ursachlich fur die Abwertungen waren niedrigere Nutzungs-
werte als Folge einer zukUnftig niedrigeren Profitabilitat
als Folge sinkender lokaler Margen, sodass der Buchwert
vor Abwertung den Nutzungswert Uberstieg. Der Nutzungs-
wert der Einheiten in China und Italien betrégt 14,3 Mio. €
beziehungsweise 4,8 Mio. € und entspricht jeweils dem
Buchwert. Bei diesen Einheiten verbleibt nach der Abwer-
tung kein residualer Geschafts-oder Firmenwert. Wesent-
liche Annahmen bei der Bewertung der Einheit in China,
die innerhalb der Pfeiffer Vacuum Gruppe alle lokalen
Vertriebs- und Serviceaufgaben Ubernimmt, waren der
Abzinsungssatz (12,1 %), die nachhaltige EBIT-Marge (4.0 %),
das nachhaltige Umsatzwachstum (1,5 %) und ein nach-
haltiger Free Cash-Flow (1,3 Mio. €). Wesentliche Annahmen
flr die Einheit in Italien, die ebenfalls alle lokalen Vertriebs-
und Serviceaufgaben Ubernimmt, sind der Abzinsungssatz
(1.4 %), die nachhaltige EBIT-Marge (5,0 %), das nach-
haltige Umsatzwachstum (1,5 %) und ein nachhaltiger
Free Cash-Flow (0,5 Mio. €). Die Wertminderungen fur die
Einheiten in Italien und China sind in den Segmenten
.Ubriges Europa” und ,Ubriges Asien” enthalten, siehe

™ Anmerkung 32.

FUr ein im Rahmen einer Akquisition angesetztes Mar-
kenrecht (urspringlicher Buchwert 3,2 Mio. €; Vorjahr:
3,3 Mio. €) wurde im Berichtsjahr als Folge einer geander-
ten erwarteten Nutzung eine Restnutzungsdauer von

3 Jahren angesetzt (Vorjahr: unbestimmte Nutzungs-
dauer). Daraus ergab sich ein Wertminderungsaufwand
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von 2,6 Mio. €. Der Restbuchwert belief sich zum 31. Dezem-
ber 2020 auf 0,6 Mio. € und entsprach damit dem Nutzungs-
wert. Der Nutzungswert wurde auf Basis eigener Berech-
nungen unter Verwendung der erwarteten abgezinsten
Nettolizenzzahlungen wéhrend der geschatzten Rest-
nutzungsdauer von drei Jahren und eines Zinssatzes von
14,9 % ermittelt (Stufe 3 der Hierarchieebenen geméan
IFRS 13). Die Wertminderung ist in den Segmenten Sud-
korea (1,0 Mio. €), Frankreich (0,8 Mio. €), Ubriges Asien
(0,5 Mio. €), Deutschland (0,2 Mio. €) und Ubriges Europa
(01 Mio. €) enthalten, siehe [ Anmerkung 32.

Grundsétzlich fuhrt keine far méglich gehaltene Anderung
einer wesentlichen bei der Bewertung zu Grunde gelegten
Annahme dazu, dass der Buchwert dieser Einheit deren
erzielbaren Betrag Ubersteigt. Davon abweichend hatte
bei einer Erhdhung des Abzinsungssatzes um 1,1 %-Punkte
auf 12,1 % flr den auf die Nor-Cal Products Inc. allokierten
Geschéfts- oder Firmenwert bei sonst konstanten Pramis-
sen der erzielbare Betrag (Nutzungswert) dem Buchwert
entsprochen. Das gleiche Ergebnis hatte sich bei einer
Reduzierung der im Rahmen der Cash-Flow-Prognose
verwendeten nachhaltigen EBIT-Marge um 1,1 %-Punkte
auf 7.9 % oder des nachhaltigen Umsatzwachstums um
0.9 %-Punkte oder des nachhaltigen Free Cash-Flow um
540 T € auf 3.755 T € ergeben. Zum 31. Dezember 2019
hatte davon abweichend bei einer Erhdhung des Abzin-
sungssatzes um 0,1 %-Punkte auf 15,4 % fur den auf die
Region Italien allokierten Geschafts- oder Firmenwert
bei sonst konstanten Prémissen der erzielbare Betrag
(Nutzungswert) dem Buchwert entsprochen. Das gleiche
Ergebnis hatte sich bei einer Reduzierung der im Rahmen
der Cash-Flow-Prognose verwendeten nachhaltigen EBIT-
Marge um 0,1 %-Punkte auf 5,4 % oder des nachhaltigen
Umsatzwachstums um 0,2 %-Punkte oder des nachhal-
tigen Free Cash-Flow um 10 T € auf 729 T € ergeben.

Im Jahr 2019 hatte bei einer Erhéhung des Abzinsungs-

satzes um 1,2 %-Punkte auf 14,4 % fUr den auf die Region
Frankreich allokierten Geschéafts- oder Firmenwert bei
sonst konstanten Pramissen der erzielbare Betrag (Nut-
zungswert) dem Buchwert entsprochen. Das gleiche Ergeb-
nis hatte sich bei einer Reduzierung der im Rahmen der
Cash-Flow-Prognose verwendeten nachhaltigen EBIT-
Marge um 1,0 %-Punkte auf 7,0 % oder des nachhaltigen
Umsatzwachstums um 1,0 %-Punkte oder des nachhaltigen
Free Cash-Flow um 1,8 Mio. € auf 13,6 Mio. € ergeben.

12. Sachanlagen

ENTWICKLUNG DES SACHANLAGEVERMOGENS 2020

Andere
Anlagen,
Technische Betriebs-und
Grundstiicke Anlagen und Geschafts- Anlagen
und Gebaude Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
inT€ inT€ inT€ inT€ inT€
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Bestand 01.01.2020 125.662 120.604 42773 8.245 297.284
Wahrungsdifferenzen -2.468 -1.450 -388 -64 -4.370
Zugange 4.612 5164 5.653 13.208 28.637
Abgange -999 -2.544 -2.328 -40 -59M
Umgliederungen 1131 3.622 210 -4963 -
Stand 3112.2020 127940 125.396 45920 16.386 2315.642
Kumulierte Abschreibungen
Bestand 01.01.2020 46.858 69.323 26.402 - 142.583
Wahrungsdifferenzen -429 - 644 -231 - -1.304
Zugéange 7995 8.567 5.092 - 21.654
Abgange -934 -2.526 -214 90 -5.484
Stand 3112.2020 53.490 74.720 29149 90 157.449
Nettobuchwert 31.12.2020 74.450 50.676 16.771 16.296 158.191
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ENTWICKLUNG DES SACHANLAGEVERMOGENS 2019

Andere
Anlagen,
Technische Betriebs- und
Grundstiicke Anlagen und Geschafts- Anlagen
und Gebaude Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
inT€ inT€ inT€ inT€ inT€
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Bestand 31.12.2018 99.445 106.892 35.356 12.444 254137
Anpassung durch IFRS 16 16.541 430 2.669 - 19.640
Bestand 01.01.2019 (angepasst) 15.986 107.322 38.025 12.444 273.777
Wwahrungsdifferenzen 230 -26 88 i 303
Zugange 3.269 14.937 6163 5.485 29.854
Abgange -1.676 -3.252 -1721 -1 -6.650
Umgliederungen 7.853 1.623 218 -9.694 -
Stand 3112.2019 125.662 120.604 42773 8.245 297284
Kumulierte Abschreibungen
Bestand 01.01.2019 40.807 64.480 22.707 - 127994
Wahrungsdifferenzen 28 33 80 - 141
Zugange 7.549 7.718 4.863 - 20130
Abgénge -1.526 -2908 -1.248 - -5.682
Stand 3112.2019 46.858 69.323 26.402 - 142.583
Nettobuchwert 31.12.2019 78.805 51.281 16.371 8.245 154.701

Im Berichtsjahr und im Vorjahr dienten keine Gebaude und Im Berichtsjahr und im Vorjahr ergaben sich fur das
Maschinen als Sicherheit fir finanzielle Verbindlichkeiten Sachanlagevermdgen keine Wertminderungsbetrage
des Konzerns. oder Wertaufholungen.
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Im Nachfolgenden wird die Entwicklung der Nutzungs-
rechte dargestellt. Die Nutzungsrechte sind Teil des
Sachanlagevermogens.

ENTWICKLUNG DER NUTZUNGSRECHTE 2020

Andere
Anlagen,
Technische Betriebs- und
Grundstlicke Anlagen und Geschafts-
und Geb&ude Maschinen ausstattung Gesamt
inT€ inTE€ inT€ inTE€
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Bestand 01.01.2020 16.365 609 2.876 19.850
Wahrungsdifferenzen -382 -34 -142 -558
Zugange 3199 36 1437 4672
Abgange -917 -32 -210 -1159
Stand 3112.2020 18.265 579 3.961 22.805
Kumulierte Abschreibungen
Bestand 01.01.2020 3.331 167 966 4464
Wahrungsdifferenzen -124 -18 -73 -215
Zugange 3.586 209 1160 4955
Abgange -882 -32 -214 -1128
Stand 3112.2020 591 326 1.839 8.076
Nettobuchwert 31.12.2020 12.352 253 2122 14.729
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ENTWICKLUNG DER NUTZUNGSRECHTE 2019

Andere
Anlagen,
Technische Betriebs- und
Grundsticke Anlagen und Geschafts-
und Geb&ude Maschinen ausstattung Gesamt
inT€ inT€ inT€ inT€
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Bestand 01.01.2019 16.541 430 2.669 19.640
Wwahrungsdifferenzen 43 1 -1 43
Zugénge 23 219 509 751
Abgénge -242 -4 -301 -584
Stand 3112.2019 16.365 609 2.876 19.850
Kumulierte Abschreibungen
Bestand 01.01.2019 - - - -
Wahrungsdifferenzen 8 1 1 10
Zugange 3.546 192 1.064 4.802
Abgénge -223 -26 -99 -348
Stand 3112.2019 3.331 167 966 4.464
Nettobuchwert 31.12.2019 13.034 442 1910 156.386

Der Konzern mietet verschiedene Grundstucke und
Gebaude, Fahrzeuge (Anlagenklasse ,Andere Anlagen,
Betriebs- und Geschaftsausstattung”) und sonstige
Vermdgenswerte (Kopierer, Drucker, Kaffeeautomaten,
Wasserspender und Maschinen). Mietvertrage werden
in der Regel fur feste Zeitrdume von 1 bis 4 Jahren
abgeschlossen, kdnnen jedoch Verlangerungsoptionen
haben. Die Mietkonditionen werden individuell ausge-
handelt und beinhalten eine Vielzahl von unterschied-
lichen Konditionen. Die Leasingvertrage erhalten keine
Kreditbedingungen, jedoch dirfen geleaste Vermoégens-
werte nicht als Sicherheit fur Kreditaufnahmen ver-
wendet werden.

Ein Reihe von Leasingvertrégen der Kategorien Gebude,
Fahrzeuge und sonstige Vermogenswerte enthalten Ver-
langerungs- und Kundigungsoptionen. Derartige Vertrags-
konditionen werden dazu verwendet, um dem Pfeiffer
Vacuum Konzern die maximale betriebliche Flexibilitat in
Bezug auf den Vertragsbestand zu erhalten. Die bestehen-
den Verldngerungs- und Kundigungsoptionen kénnen -
bis auf wenige Ausnahmen - nur durch den Konzern und
nicht durch den Leasinggeber ausgeubt werden.

Bei der Bestimmung der Laufzeit von Leasingverhéltnissen
berucksichtigt die Geschaftsfuhrung samtliche Tatsachen
und Umstéande, die einen wirtschaftlichen Anreiz zur Aus-
Ubung von Verldngerungsoptionen oder Nicht-Austbung
von Kundigungsoptionen bieten. Sich aus der Ausubung
von Verldngerungs- und Kindigungsoptionen ergebende
Laufzeitdnderungen werden nur dann in die Vertragslauf-
zeit einbezogen, wenn eine Verlangerung oder Nichtaus-
Ubung einer Kiindigungsoption hinreichend sicher ist.

Die weiteren Angaben zu Leasingverhéltnissen befinden
sichin [ Anmerkung 23, [ Anmerkung 31 und
™ Anmerkung 33.
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13. Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien

ENTWICKLUNG DER ALS FINANZINVESTITIONEN
GEHALTENEN IMMOBILIEN

2020 2019
inT€ inT€
Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand 01.01. 861 861
Zugénge — -
Abgange - -
Umgliederungen - —
Stand 3112. 861 861
Kumulierte Abschreibungen
Stand 01.01. 461 437
Zugange 24 24
Abgange - _
Umgliederungen — —
Stand 3112. 485 461
Nettobuchwert 31.12. 376 400

Die in diesem Posten ausgewiesenen Immobilien waren in
den Jahren 2020 und 2019 vermietet. Die erzielten Miet-
ertrdge und die direkten operativen Aufwendungen belau-
fen sich auf 56 T € (Vorjahr: 56 T €) beziehungsweise

28 T € (Vorjahr: 28 T €). Wertminderungsaufwendungen
oder Wertaufholungen waren im Berichtsjahr und im Vor-
jahr nicht zu erfassen.

Der Marktwert der als Finanzinvestitionen gehaltenen
Immobilien zum 31. Dezember 2020 belauft sich unveran-
dert auf 0,4 Mio. €. Er wurde auf Basis eigener Berech-
nungen unter Verwendung der erwarteten abgezinsten
Einnahmeuberschisse wahrend der geschétzten Rest-
nutzungsdauer und eines angemessenen Zinssatzes
ermittelt (Stufe 3 der Hierarchieebenen gemag IFRS 13).

14. Sonstige finanzielle Vermogenswerte und
sonstige Vermodgenswerte

In den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten werden
im Wesentlichen langfristige Geldanlagen 1.421T € (Vor-
jahr: 3.745 T €) und hinterlegte Kautionen 675 T € (Vorjahr:
247 T €) ausgewiesen. Die kurzfristigen Geldanlagen und
Kautionen werden unter den kurzfristigen finanziellen Ver-
mogenswerten erfasst.

Der Betrag der sonstigen Vermdgenswerte zum 31. Dezem-
ber 2020 beinhaltet insbesondere Kostenvorauszahlungen
im Zusammenhang mit der langfristigen Nutzung von
Betriebs- und Geschaftsflachen.

Der Materialaufwand des Jahres 2020 belduft sich auf
242,6 Mio. € (Vorjahr 256,6 Mio. €) und ist in den Umsatz-
kosten ausgewiesen.

Im Jahr 2020 wurde ein Betrag von 4.584 T € (Vorjahr:
44417 €) aus zum NettoverduBerungswert angesetzten
Vorraten als Aufwand erfasst. Dieser Aufwand ist Bestand-
teil der Umsatzkosten.

16. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und Vertragsvermdgenswerte

Die Gesellschaft vergibt im Rahmen ihres normalen
Geschafts Lieferkredite an ein breites Spektrum von Ge-
schéaftskunden, deren Kreditwirdigkeit regelméaBig gepruft
wird. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und Vertragsvermogenswerte sind unverzinslich und
haben eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

ZUSAMMENSETZUNG DER FORDERUNGEN
AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN UND
DER VERTRAGSVERMOGENSWERTE

15. Vorrate 2020 2019
inT€ inTE€
ZUSAMMENSETZUNG DER VORRATE Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 84.473 89105
2020 2019 Vertragsvermdégenswerte 1.501 2.860
) . Wertberichtigungen -872 -1.238
inT€ inT€
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 43.446 42056 ~ Forderungenaus Lieferungen
und Leistungen und Vertrags-
Unfertige Erzeugnisse 31.610 31.571 vermdgenswerte, netto 85.102 90.727
Fertigerzeugnisse 58198 54.657 Stand: 112
Vorréate, netto 133.254 128.484

Stand: 3112.
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In der nachfolgenden Tabelle wird eine Uberleitung der
Wertberichtigungen zum 1. Januar 2020 sowie deren
Fortentwicklung zum 31. Dezember 2020 dargestellt:

ENTWICKLUNG DER WERTBERICHTIGUNGEN

2020 2019

inT€ inT€
Wertberichtigung zum 01.01. 1.238 1167
Wahrungsdifferenzen -41 12
Zuflhrungen 507 350
Verbrauch -832 =29
Wertberichtigung 31.12. 872 1.238

Die Vertragsvermdgenswerte in Hohe von 1.501 T € stellen
vertragliche Anspriiche auf den Erhalt von Zahlungen der
Kunden dar, bei denen die vertraglichen Leistungsverpflich-
tungen seitens Pfeiffer Vacuum im Sinne des IFRS 15 erfillt
wurden, aber noch kein unbedingter Zahlungsanspruch
entstanden ist. Hierbei wurde die Methode der Gewinn-
realisierung nach dem Leistungsfortschritt verwendet. Der
Betrag der Vertragsvermégenswerte wurde um die bereits
geleisteten Zahlungen der Kunden in Hohe von 1.665 T €
gemindert.

Der Konzern wendet den vereinfachten Ansatz nach IFRS 9
an, um die erwarteten Kreditverluste zu bemessen; dem-

zufolge werden fur alle Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie Vertragsvermoégenswerte die Uber die

Laufzeit erwarteten Kreditverluste herangezogen.

Zur Bemessung der erwarteten Kreditverluste wurden
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
Vertragsvermogenswerte auf Basis gemeinsamer Kredit-

risikomerkmale und Uberfalligkeitstage zusammengefasst.

Die Vertragsvermdgenswerte betreffen noch nicht faktu-
rierte laufende Arbeiten und weisen im Wesentlichen die
gleichen Risikomerkmale wie die Forderungen aus Liefe-

rungen und Leistungen fur die gleichen Vertragsdaten auf.

Der Konzern hat daher die Schlussfolgerung gezogen, dass
die erwarteten Verlustquoten fur Forderungen aus Liefe-

rungen und Leistungen einen angemessen Naherungswert
der Verlustquoten fur Vertragsvermogenswerte darstellen.

Die erwarteten Verlustquoten beruhen auf den Zahlungs-
profilen der Umsatze Uber eine Periode von 60 Monaten
vor dem 31. Dezember 2020 bzw. dem 1. Januar 2020 und

den entsprechenden historischen Ausféllen in dieser Peri-
ode. Die historischen Verlustquoten werden angepasst, um
aktuelle und zukunftsorientierte Informationen zu makro-
6konomischen Faktoren abzubilden, die sich auf die Fahig-
keit der Kunden, die Forderung zu begleichen, auswirken.
Der Konzern hat das Bruttoinlandsprodukt der L&ander, in
denen er Produkte verkauft, als relevantesten Faktor iden-
tifiziert und passt die historischen Verlustquoten aufgrund
der erwarteten Verdnderungen bei diesem Faktor an.

Auf dieser Grundlage wurde die Wertberichtigung im Hin-
blick auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie Vertragsvermdgenswerte wie folgt ermittelt:

ZUSAMMENSETZUNG DER WERTBERICHTIGUNGEN

Weniger als Mehr als Mehr als Mehr als
Nicht 30 Tage 30 Tage 60 Tage 90 Tage
tberfallig uberfallig tberfallig uberfallig tberfallig Summe
inT€ inTE€ inT€ inTE€ inT€ inTE€
31. Dezember 2020
Erwartete Verlustquote 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,21% 24,08 %
Bruttobuchwert -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 59.320 13.618 5.086 2.850 3.599 84.473
Bruttobuchwert - Vertragsvermégenswerte 1.501 - - - - 1.501
Wertberichtigung - - - 6 866 872
31. Dezember 2019
Erwartete Verlustquote 01% 0,0 % 39 % 29 % 227 %
Bruttobuchwert -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 66.320 13.336 2.698 1.225 4526 89.105
Bruttobuchwert - Vertragsvermégenswerte 2.860 - - - - 2.860
Wertberichtigung 31 - 144 35 1.028 1.238
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Weitere Wertberichtigungen auf finanzielle Vermdgens-
werte waren im Berichtsjahr und auch im Vorjahr nicht
zu erfassen.

17. Sonstige Forderungen

Zum 31. Dezember 2020 wurden hier 10.265 T € (31. Dezem-
ber 2019: 10166 T €) ausgewiesen. Wie im Vorjahr ist dieser
Posten im Wesentlichen bedingt durch Aufwandszuschis-
se in Héhe von 4183 T € (31. Dezember 2019: 2.774 T €)
und aktivierte Umsatzsteuererstattungsanspriche in Héhe
von 2.934 T € (31. Dezember 2019: 5137 T €).

18. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Der Posten Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquiva-
lente enthalt die Guthaben bei Kreditinstituten und den
Kassenbestand. Daneben erfasst die Gesellschaft Fest-
geldguthaben mit einer Ursprungslaufzeit von bis zu drei
Monaten in diesem Posten. Der beizulegende Zeitwert
der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelédquivalente ent-
spricht dem Buchwert.

19. Gezeichnetes Kapital und Kapitalriicklage

Das gezeichnete Kapital der Pfeiffer Vacuum Technology
AG (Konzernmuttergesellschaft) zum 31. Dezember
2020 besteht im Vergleich zum Vorjahr unverandert aus
9.867.659 ausgegebenen und im Umlauf befindlichen
nennwertlosen Stlckaktien.

GemaB Beschluss der Hauptversammlung vom 23. Mai
2018 ist der Vorstand erméachtigt, das gezeichnete Kapital
um 12.631T € oder 4.933.829 Aktien gegen Bar- und/oder
Sacheinlage einmal oder mehrmals zu erhéhen (genehmig-
tes Kapital). Diese Ermachtigung gilt bis zum 23. Mai 2023
und bedarf der Zustimmung des Aufsichtsrats.

Geman Beschluss der Hauptversammlung vom 23. Mai 2019
ist der Vorstand erméachtigt, Teilschuldverschreibungen
mit Options- oder Wandlungsrechten bzw. Options- oder
Wandlungspflichten, Genussrechten und Gewinnschuld-
verschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente)
im Gesamtnennbetrag von bis zu 200.000.000,00 € zu
begeben und den Inhabern Wandlungsrechte auf bis zu
2.466.914 Aktien mit einem anteiligen Betrag des Grund-
kapitals von insgesamt bis zu 6.315.299,84 € zu gewahren.
Diese Erméachtigung gilt bis zum 22. Mai 2024 und bedarf
der Zustimmung des Aufsichtsrats.

In den Jahren 2020 und 2019 haben sich keine Verande-
rungen der Kapitalricklage ergeben.

20. Gezahlte und vorgeschlagene Dividenden

Auf der Hauptversammlung am 20. Mai 2020 wurde eine
Dividende von 1,25 € je Aktie beschlossen (Hauptversamm-
lung am 23. Mai 2019: 2,30 € je Aktie). Die daraufhin erfolg-
te Ausschuttung im Jahr 2020 belief sich auf insgesamt
12.335 T € (Vorjahr: 22.696 T €).

Der Vorstand der Gesellschaft schlagt vor, die Aktionare
am Erfolg des Unternehmens in Form einer Dividende von
1,60 € je Aktie zu beteiligen. Dieser Vorschlag steht unter
dem Vorbehalt der Zustimmung durch den Aufsichtsrat
und die Hauptversammlung. Die sich danach ergebende
Auszahlung in Héhe von 15.788 T € ist zum 31. Dezember
2021 aufgrund der Zustimmungserfordernis durch die
Hauptversammlung nicht als Verbindlichkeit erfasst.
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21. Sonstige Eigenkapitalbestandteile

Die sonstigen Eigenkapitalbestandteile setzen sich grund-
sétzlich aus den unrealisierten Gewinnen/Verlusten aus
Kurssicherungsgeschaften, den ergebnisneutral erfassten
versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten
aus der Bewertung der Pensionsverpflichtungen und des
Planvermdgens mit dem Zeitwert sowie den Wahrungs-
umrechnungsdifferenzen zusammen.

Auf Grund der Laufzeit aller Cash-Flow-Hedges von unter
einem Jahr werden die ausgewiesenen Jahresendbestande
jeweils im Folgejahr erfolgswirksam. Die neuen Jahresend-
bestédnde resultieren aus Verdnderungen des jeweiligen
Jahres und somit nicht aus Vorjahren.

ENTWICKLUNG DER SONSTIGEN EIGENKAPITALBESTANDTEILE

Ergebnis aus

Pensions- Cash-Flow- Wéhrungs-
bewertung Hedges umrechnung Gesamt
inT€ inT€ inT€ inT€
Bestand 01.01.2019 -33.041 -9 4.878 -28.172
Veranderung der versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste
(nach Steuern) -7.095 — - -7.095
Ergebnisneutrale Nettoanderung Cash-Flow-Hedges (nach Steuern) - 39 - 39
Veranderung Wahrungsumrechnung - - 2.615 2.615
Bestand 31.12.2019 -40.136 30 7.493 -32.613
Veranderung der versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste
(nach Steuern) -6.804 - - -6.804
Ergebnisneutrale Nettoanderung Cash-Flow-Hedges (nach Steuern) - -30 - -30
Veréanderung Wahrungsumrechnung - - -14133 -14133
Bestand 31.12.2020 -46.940 0 -6.640 -53.580
STEUEREFFEKTE AUF DAS DIREKT IM EIGENKAPITAL ERFASSTE ERGEBNIS
2020 2019
Bruttobetrag Steuereffekt Nettobetrag  Bruttobetrag Steuereffekt Nettobetrag
inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€
Pensionsbewertung -8.950 -2146 -6.804 -9.490 2.395 -7.095
Ergebnis aus Cash-Flow-Hedges -30 - -30 43 -4 39
Wahrungsumrechnung -14133 - -14133 2.615 - 2.615
Gesamtes direkt im Eigenkapital
erfasstes Ergebnis -23113 2146 -20.967 -6.832 2.391 -4.441

Stand: 3112.
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22. Eigene Aktien

Auf der Hauptversammlung am 20. Mai 2020 haben die
Aktionére den Vorstand zum Ruckkauf eigener Aktien ent-
sprechend § 71 Abs. 1Nr. 8 AktG erméchtigt. Diese Erméch-
tigung erstreckt sich auf einen Ruckkauf eines anteiligen
Betrags vom Grundkapital von bis zu 2.526120,70 €
(986.766 Aktien entsprechend 10 % des Grundkapitals
zum Zeitpunkt der Beschlussfassung), bedarf zur Aus-
Ubung der Zustimmung des Aufsichtsrats und ist gultig
bis zum 19. Mai 2025.

23. Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Die langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich
wie folgt zusammen:

LANGFRISTIGE FINANZIELLE
VERBINDLICHKEITEN

einer marktkonformen Marge. Die Zinsabrechnung er-
folgt quartalsweise. Verdnderungen bei der Darlehens-
inanspruchnahme haben sich im Jahr 2020 nicht erge-
ben, die Valuta zum 31. Dezember 2020 betragt daher
unverandert 60,0 Mio. €. Im Geschéftsjahr 2020 wurden
Zinsaufwendungen von unverandert 0,5 Mio. € erfasst. Im
Kreditvertrag hatte sich der Konzern zur Einhaltung einer
festgelegten Finanzkennzahl verpflichtet. Diese Kennzahl
wurde in den Jahren 2020 und 2019 klar eingehalten.

Dem Pfeiffer Vacuum Konzern stehen Kreditlinien in Hohe
von 16,2 Mio. € (31. Dezember 2019: 13,7 Mio. €) fUr opera-
tive Zwecke zur Verflgung.

Die unter den kurz- und langfristigen Schulden ausgewie-
senen finanziellen Verbindlichkeiten kdnnen in kdnftigen
Berichtsperioden zu Cashflows aus der Finanzierungstatig-
keit fUhren.

Die gesamten Leasingverbindlichkeiten setzen sich wie

2020 2019 folgt zusammen:
inT€ inT€
Verbindlichkeiten LEASINGVERBINDLICHKEITEN
gegenuber Kreditinstituten 60.000 60.000
2020 2019
Leasingverbindlichkeiten 9.614 9.729
Gesamt 69.614 69.729 inTE inT€
Kurzfristig 3.437 3.766
Langfristig 9.614 9.729
Verbindlichkeiten gegenuiber Kreditinstituten Gesamt 13.051 13.495

Im Zusammenhang mit dem Erwerb der Nor-Cal Products
Holdings, Inc. und deren Tochtergesellschaften wurde im
Jahr 2017 ein langfristiges Bankdarlehen mit einem Netto-
mittelzufluss von 70,0 Mio. € aufgenommen. Dazu wurde
ein bestehender Kreditranmen erweitert. Das Darlehen

ist variabel verzinslich auf Basis des Euribor zuzUglich

Im Geschéftsjahr 2020 wurden Zinsaufwendungen far
Leasingverbindlichkeiten in Hohe von 0,2 Mio. € erfasst.

Daneben wurden Ruckstellungen, siehe [ Anmerkung 29,
aus Ruckbauverpflichtungen aus Leasingnehmervertragen
in Hohe von 0,5 Mio. € (2019: 0,1 Mio. €) erfasst.

Mogliche zukinftige Mittelabflisse in Hohe von 528 T €
(2019: 1191 T €) wurden nicht in die Leasingverbindlichkeit
einbezogen, da es nicht hinreichend sicher ist, dass die
Leasingvertrage verlangert (oder nicht gekindigt) werden.
Die Beurteilung wird Uberprtft, wenn ein wesentliches
Ereignis oder eine wesentliche Anderung der Umstande
eintritt, die diese Beurteilung beeinflussen kann, sofern
dies in der Kontrolle von Pfeiffer Vacuum liegt. Im laufen-
den Geschéftsjahr ergab sich aus diesbezuglichen Anpas-
sungen der Vertragslaufzeiten ein Anstieg der bilanzierten
Leasingverbindlichkeiten und Nutzungsrechte in Héhe
von 865 T € (2019: 856 T €).

Der in der Konzern-Cash-Flow-Rechnung unter ,Ruck-
zahlung von Leasingverbindlichkeiten” ausgewiesene
Betrag in Hohe von 4.930 T € (2019: 5.257 T € ) entspricht
dem Gesamtzahlungsmittelabfluss aus Leasingverhalt-
nissen im Geschaftsjahr.
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24, Ertragsteuern

Den deutschen Steuergesetzen entsprechend setzen

Der laufende Steueraufwand des Jahres 2020 entfallt mit
14.770 T € auf das im Jahr 2020 erwirtschaftete Ergebnis
(Vorjahr: 16158 T €). DarUber hinaus sind in diesem Posten

DIE LATENTEN STEUERN ENTFALLEN

AUF FOLGENDE BILANZPOSTEN

sich die Ertragsteuern fur die deutschen Gesellschaften Steuerertrage fur Vorjahre in Héhe von 68 T € enthalten 2020 2019

aus Korperschaftsteuer, Gewerbesteuer und Solidaritats- (Vorjahr: 127 T €).

zuschlag zusammen. inTE inTE

Latente Steueranspriiche
UBERLEITUNGSRECHNUNG VOM ERWARTETEN Ponsionon P 20482

DIE ERMITTLUNG DES STEUERAUFWANDES ZUM TATSACHLICHEN STEUERAUFWAND p— © 4o e

BASIERT AUF FOLGENDEN GEWINNEN 202 2019 . :

VOR STEUERN 020 0 Finanzielle Verbindlichkeiten 3979 3.940

Ruckstellungen und
2020 2019 i i
inTe inT€ Vertragsverbindlichkeiten 3781 3642
Ergebni St 44.451 64.515
e e rgebnis vor steuern Steuergutschriften 956 1044
Erwarteter Steueraufwand bei . -
Deutschland 7050 30.228 Anwendung des Steuersatzes Steuerliche Verlustvortrage 851 805
Ausland 37289 34.087 Eizessgh/éugt/te\;unltehrm;grgzn;) - . Forderungen 405 320
95 %; Vorjahr: 28,95 % -12. -18. ) .
Gesamt 44.541 64.515 : — Immaterielle Vermoégenswerte 359 259
Nicht abzugsfahige Aufwendungen -2.809 -476 Sachanlagen 194 281
Effekte im Zusammenhang Derivate _ 25
mit Dividendenzahlungen -151 -19
Sonstiges 99 64
Unterschied auslandische Steuersatze 2.031 2.315
- - Summe latente Steueranspriiche 38.925 37197
ZUSAMMENSETZUNG DES STEUERAUFWANDS Nicht steuerbare Ertrage 1.005 902 o -
davon langfristige Steueranspriiche 24172 22.87
Steuererstattungen/-aufwand . N
2020 2019 fiir Vorjahre 68 127 davon kurzfristige Steueranspriche 14.753 14.326
Sonstiges _199 _930 Latente Steuerschulden
inT€ inT€
Steueraufwand -12.950 -16.158 Sachanlagen ~6.402 - 7648
Laufende Steuern - N
Immaterielle Vermégenswerte -5.396 -6.627
Deutschland -6.592 -8.716
Forderungen
Ausland -8110 -7.295 . . . . . (einschl. Vertragsvermégenswerte) -1 -579
14702 6.0M Nach 25,0 % im Vorjahr belduft sich die Steuerquote des Vorrat o
-14. -16. . orrate - -
Konzerns im Jahr 2020 auf 291 %.

Latente Steuern Sonstiges -6 -7
Deutschland 1.270 ~164 Summe latente Steuerschulden -12.096 -14.861
Ausland 482 17 davon langfristige Steuerschulden -11.858 -14.275

1.752 -147 davon kurzfristige Steuerschulden -238 -586

Steueraufwand -12.950 -16158 Gesamtbetrag latente Steuern, netto 26.829 22.336

Stand: 3112.
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AUSGEWIESENE BETRAGE IN DER BILANZ

2020 2019
inT€ inT€
Latente Steueranspriche 31.306 27.377
Latente Steuerschulden -4.477 -5.041
Gesamtbetrag latente Steuern, netto 26.829 22.336

Stand: 3112.

AUSGEWIESENE LATENTE STEUERN
IN DER GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

2020 2019

inT€ inT€
Sachanlagen 1.028 1.880
Immaterielle Vermégenswerte 799 138
Derivate =16 4
Pensionen -1.224 -763
Ruckstellungen und
Vertragsverbindlichkeiten 473 -476
Forderungen
(einschl. Vertragsvermégenswerte) 367 -343
Steuergutschriften 0 -279
Steuerliche Verlustvortrage 79 -210
Vorrate 245 -101
Sonstiges 1 3
Summe latente Steuern 1752 -147

Zum 31. Dezember 2020 enthalt der von der Gesellschaft
ausgewiesene Bestand an latenten Steueransprichen
ergebnisneutral gebildete latente Steuern von 17915 T €

(31. Dezember 2019: 15.559 T €). Der ausgewiesene Be-
stand an passiven latenten Steuern enthélt keine ergebnis-
neutral gebildeten latenten Steuern. Der Betrag in 2020
entfallt wie im Vorjahr auf direkt im Eigenkapital erfasste
versicherungsmathematische Gewinne/Verluste und
Kurssicherungsgeschafte.

Fur steuerliche Verluste in Hohe von 1.470 T € (davon
31 T € verrechenbar bis 2021, 214 T € verrechenbar bis
2022) wurden keine latenten Steueranspriche angesetzt,
da diese Verluste bis zum Verfall voraussichtlich nicht mit
steuerlichen Gewinnen verrechnet werden kénnen.

Es wurden keine Steuerrickstellungen fur eine eventuell
anfallende Quellensteuer auf zuklnftige Ausschittungen
der auslédndischen Tochtergesellschaften gebildet. Der
Bilanzgewinn dieser Gesellschaften steht fur das operative
Geschaft zur Verfugung und wird erst steuerbar, wenn er
in Form einer Dividende ausgezahlt wird. Dem derzeitigen
deutschen Recht entsprechend sind Dividendenausschut-
tungen von in- und auslandischen Kapitalgesellschaften
zu 95 % steuerfrei. Lediglich 5 % der Dividende sind als
nicht abzugsfahige Aufwendungen bei der Steuerrech-
nung zu berucksichtigen. Die Geschaftsleitung erwartet
hieraus in Deutschland keine wesentlichen zuséatzlichen
Steuerbelastungen.

Auf temporéare Unterschiede im Zusammenhang mit Antei-
len an Tochtergesellschaften wurden zum 31. Dezember
2020 in Hohe von 5,8 Mio. € (31. Dezember 2019: 6,2 Mio. €)
keine latenten Steuerschulden angesetzt, da die Gesell-
schaft den Zeitpunkt der Aufldsung der temporaren Diffe-
renzen kontrollieren kann und es wahrscheinlich ist, dass
sich diese temporaren Differenzen in absehbarer Zeit nicht
umkehren werden.

25. Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Leistungsorientierte Pensionsplane

ZUSAMMENSETZUNG DER IN DER BILANZ
AUSGEWIESENEN NETTOVERPFLICHTUNG

2020 2019
inT€ inT€
Barwert der fondsgedeckten
Pensionsanwartschaften 123.663 17.449
Barwert der nicht fondsgedeckten
Pensionsanwartschaften 12.384 11.350
Barwert der Pensionsanwartschaften 136.050 128.799
Zeitwert des Planvermdégens -65.702 -64.696
In der Bilanz erfasste
Nettoverpflichtung 70.348 64103

Stand: 3112.

REGIONALE VERTEILUNG DER IN DER BILANZ
AUSGEWIESENEN NETTOVERPFLICHTUNG

2020 2019
inT€ inTE€
Deutschland 56129 48.648
Europa (ohne Deutschland) Mn14 10.062
Rest der Welt 3105 5.393
In der Bilanz erfasste
Nettoverpflichtung 70.348 64.103

Stand: 3112.
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Bei der Pfeiffer Vacuum GmbH bestehen Versorgungsrege-
lungen in Form von zugesagten Alters-, Invaliditdts- und
Hinterbliebenenleistungen. Diese Verpflichtungen basie-
ren einerseits auf Versorgungsregelungen mit dienstzeit-
abhangigen, endgehaltbezogenen Leistungszusagen, die
fUr Neueintritte aber bereits seit langem ausgeschlossen
sind. Seit dem 31. Dezember 2007 besteht fur neue Ein-
tritte eine Versorgungsregelung als Direktzusage, die als
leistungsorientierte Zusage in Form einer kapitalbasierten
Versorgung ausgestaltet wurde. Damit besteht fur grund-
satzlich alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter dieser Gesell-
schaft eine arbeitgeberfinanzierte Versorgungszusage, die
Uber den Pfeiffer Vacuum Trust e.V. teilweise ausfinanziert
ist. Gesetzliche Mindestfinanzierungsverpflichtungen be-
stehen in beiden Planen nicht.

Fur ehemalige Mitglieder des Vorstands der Pfeiffer Vacuum
Technology AG bestehen einzelvertragliche Zusagen in
Form von Alters-, Invaliditats- und Hinterbliebenenleistun-
gen. Diese Verpflichtungen basieren auf dienstzeitabhangi-
gen, endgehaltbezogenen Leistungszusagen und sind
ebenfalls Uber den Pfeiffer Vacuum Trust e.V. weitgehend
ausfinanziert. Gesetzliche Mindestfinanzierungsverpflich-
tungen bestehen auch hier nicht. Weitere Details zu diesen
Versorgungszusagen sind im Vergutungsbericht als Be-
standteil des Konzernlageberichts ausgefuhrt.

Bei der Pfeiffer Vacuum Inc., USA, besteht eine Versorgungs-
regelung in Form von zugesagten Alters-, Invaliditats- und
Hinterbliebenenleistungen auf Basis von dienstzeitabhan-
gigen, endgehaltbezogenen Leistungszusagen. Diese Zu-
sagen sind Uber ein Treuhandmodell teilweise ausfinanziert.
Mindestfinanzierungsverpflichtungen bestehen hier nicht.

Bei der Pfeiffer Vacuum SAS, Frankreich, und der Pfeiffer
Vacuum Semi Korea, Ltd., SUdkorea, bestehen Zusagen im
Hinblick auf eine dienstzeitabhangige, gehaltbezogene
Einmalleistung, die bei Erreichen des Renteneintrittsalters
fallig wird. Die Zusagen der Pfeiffer Vacuum Semi Korea,
Ltd. sind teilweise ausfinanziert. In Frankreich und Std-
korea bestehen ebenfalls keine gesetzlichen Mindestfinan-
zierungsverpflichtungen.

ZUSAMMENSETZUNG DES
NETTOPENSIONSAUFWANDS

2020 2019
inT€ inT€
Dienstzeitabhangiger Aufwand 3.857 3.520
Nettozinsaufwand 212 807
Nettopensionsaufwand 4169 4.327

Der Nettopensionsaufwand wurde verursachungsgerecht
den Funktionsbereichen zugeordnet.

ENTWICKLUNG DER PENSIONSANWARTSCHAFTEN

2020 2019
inT€ inTE
Barwert der Pensionsanwartschaften
am 01.01. 128.799 114.787
Dienstzeitabhangiger Aufwand 2.857 3.520
Zinsabhangiger Aufwand 1185 2.016
Gewinne/Verluste aus der Anderung
demografischer Annahmen 614 166
Gewinne/Verluste aus der Anderung
finanzieller Annahmen 5.613 12.080
Erfahrungsbedingte Gewinne/Verluste 1186 331
Pensionszahlungen -4.082 -4.212
Wahrungsdifferenzen -1122 m
Barwert der Pensionsanwartschaften
am 31.12. 136.050 128.799
Davon entfallen auf:
Aktive 69.673 64.014
Unverfallbar Ausgeschiedene 15.678 15.360
Pensionare 50.696 49.425
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ENTWICKLUNG DES PLANVERMOGENS

VERSICHERUNGSMATHEMATISCHE ANSATZE

2020 2019 2020 2019
inT€ inT€ in % in %
Zeitwert des Planvermégens Deutschland
am 01.01. 64.696 59149
Abzinsungsfaktor 0,65 1,00
Vermo t 873 1.209
ermogensertrag Gehaltstrend 3,00 3,00
Erfah bedingte Gewi Verlust -1.652 3.091
rfahrungsbedingte Gewinne/Verluste Rententrend 200 200
Beitrag der Gesellschaft 6.639 5.362
Sterbetafeln Heubeck Heubeck
Pensionszahlungen -4.082 -4.212 2018 G 2018 G
Wahrungsdifferenzen =772 97 USA
Zeitwert des Planvermégens Abzinsungsfaktor 290 3,60
1.12. .702 4.69
am3 6870 64696 Genaltstrend 2,00 2,00
Sterbetafeln MP-2020 PRI-2012
Frankreich, Siidkorea
Abzinsungsfaktor
(gewichteter Durchschnitt) 1,38 1,66
Gehaltstrend
(gewichteter Durchschnitt) 316 348
Sterbetafeln Frankreich Insee M/F Insee M/F
2007-2060 2007-2060
Sterbetafeln Korea Insurance Insurance
Development Development
Institute of Institute of
Korea Korea

Stand: 3112.

Die versicherungsmathematischen Annahmen zu den
Zinssatzen in Deutschland haben sich insofern gedndert,
als dass mit Blick auf die Datenquelle ein Portfolio-Wechsel
von BICS (Bloomberg Industry Classification Standard) auf
BCLASS (Bloomberg Barclays Classification System) er-
folgte. Dadurch ist es méglich, die Bondauswahl genauer
vorzunehmen. Unter Anwendung der bisherigen Methode
zur Festlegung der Zinssatze wére der Barwert der Pen-
sionsanwartschaften zum 31. Dezember 2020 um rund
5.0 Mio. € hoher gewesen. Fur das Jahr 2021 ergabe sich
daraus ein um etwa 60-70 T € hoherer Dienstzeitaufwand,
der Zinsaufwand wurde dagegen um etwa 140-150 T €
sinken.
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2020 2019 Veranderung Auswirkung auf den
der Annahme Verpflichtungsumfang
inT€ in % inT€ in %
Eigenkapitaltitel 11.382 173 18.320 283 inT€ in %
Fremdkapitaltitel 4715 7.7 42.551 65,8 Barwert des
Verpflichtungsumfangs
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 760 12 772 12 (3112.2020) 136.050
Sonstiges 6.445 9.8 3.053 17 Zinssatz Erhéhung um
1,0 %-Punkte -17.874 -131
Gesamt 65.702 100,0 64.696 100,0
Reduzierung um
Stand: 3112. 1,0 %-Punkte 24,084 192
Rententrend Erhéhung um
0,25 %-Punkte 3.349 2.4
Mit Ausnahme von Vermdgenswerten in Hohe von 5519 T€  unter BerUcksichtigung eines Wertsicherungskonzepts. Reduzierung um
(31. Dezember 2019: 1.946 T €) in der Kategorie ,Sonstiges” Die grundsatzlich bestehenden Risiken im Zusammen- 0,25 %-Punkte -3193 -23
werden alle Gbrigen Vermdgenswerte auf einem aktiven hang mit dem gebildeten Planvermégen, etwa in Form Gehaltstrend Erhéhung um
Markt gehandelt. von Aktienkurs- und Emittentenausfallrisiken, werden 0.5 %-Punkte 1963 14
damit minimiert. Reduzierung um
Im Fondsvermdgen befinden sich keine eigenen Finanz- 0.5 %-Punkte -1.849 -4
instrumente oder sonstigen Vermoégenswerte des Unter- Die mit den leistungsorientierten Verpflichtungen verbun- Lebenserwartung Erhdhung um
nehmens. denen Risiken im Pfeiffer Vacuum Konzern resultieren ins- ein Jahr 6106 43
besondere aus den festzulegenden Diskontierungssatzen. Reduzierung um
Mit 78 % entfallt der weitaus gréBte Teil des Planvermogens Veradnderungen dieses Parameters beeinflussen Uberpro- ein Jahr ~3.840 43
auf die Ausfinanzierung der in Deutschland bestehenden portional den zu ermittelnden Barwert, wobei das aktuell Stand: 3112,

Versorgungsregelungen. Mit dem Ziel, das ausfinanzierte
Vermdégen treuhdnderisch und insolvenzsicher zu verwal-
ten wurde der Pfeiffer Vacuum Trust e.V. als unabhangige
Institution gegrundet. Fur den Pfeiffer Vacuum Trust e. V.
wurde ein Spezialfonds aufgelegt, der bis zu 30 % seines
Vermdégens in Aktien anlegen kann. Mindestens 70 % des
Fondsvermdgens sollen in Anleihen, Geldmarktpapieren
oder Liquiditat gehalten werden. Der Fonds wird von einer
unabhangigen Asset-Management-Gesellschaft verwaltet,
wobei die wesentlichen Rahmenbedingungen hinsichtlich
der Vermdgensallokation vorgegeben und bei Bedarf
angepasst werden. Die Anlage erfolgt konservativ und

relativ niedrige Zinsniveau zu einem vergleichsweise hohen
Verpflichtungsumfang fuhrt. DarUber hinaus wird der Ver-
pflichtungsumfang grundséatzlich durch die weiteren ver-
sicherungsmathematischen Grundannahmen (etwa hin-
sichtlich Lebenserwartung, Gehaltstrend, Rententrend)
beeinflusst. Je nach Ausgestaltung des Plans sind Lebens-
erwartung oder Rententrend jedoch von untergeordneter
Bedeutung. Die nachfolgende Tabelle zeigt die Auswirkun-
gen einer isolierten Verdnderung einzelner Parameter, wo-
bei die Ubrigen Annahmen einschlieBlich der grundsatz-
lichen Methodik gegenUber der urspringlichen Berechnung
unverandert bleiben.
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SENSITIVITATSANALYSE 2019

ERWARTETE FALLIGKEITEN DER
UNDISKONTIERTEN PENSIONSZAHLUNGEN

Veréanderung Auswirkung auf den
der Annahme Verpflichtungsumfang 2020 2019
inT€ in% inT€ inT€
Barwert des Weniger als 1 Jahr 3900 3.949
Verpflichtungsumfangs )
(3112.2019) 128799 Zwischen 1und 2 Jahren 4.304 4.092
Zinssatz Erhshung um Zwischen 2 und 3 Jahren 4922 4.502
1,0 %-Punkte -16.754 -13,0 Zwischen 3 und 4 Jahren 5.446 5.021
Reduzierung um Zwischen 4 und 5 Jahren 5115 5.480
1,0 %-Punkte 24.679 19,2 -
Mehr als 5 bis 10 Jahre 30.369 27950
Rententrend Erhéhung um
0,25 %-Punkte 3130 24 Stand: 3112.
Reduzierung um
0,25 %-Punkte -2986 -23
Gehaltstrend Erhshung um Die durchschnittliche gewichtete Duration der Pensions-
0.5 %-Punkte 1.826 14 plane betrug 16,7 Jahre zum 31. Dezember 2020 (31. De-
Reduzierung um zember 2019: 16,2 Jahre). Die voraussichtlichen Beitrage
0.5 %-Punkte -174 -4 fur leistungsorientierte Plane im Geschéaftsjahr 2021 be-
Lebenserwartung Erhéhung um tragen 2,9 Mio. €.
ein Jahr 5.514 4,3
Reduzierung um Beitragsorientierte Pensionsplidne
ein Jahr -5.490 -43

Stand: 3112.

Mitarbeiter der Gesellschaft in einigen Landern erhalten Zu-
schusse zu Beitragen an Altersversorgungseinrichtungen.
Allgemein basieren die Zuschusse der Gesellschaft auf
einem Prozentsatz des Lohns/Gehalts. Die Kosten fur diese
Zuschusse betrugen 14.057 T € fUr 2020 und 13.648 T €
flr 2019.

26. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sind unverzinslich und haben wie im Vorjahr eine Rest-
laufzeit von unter einem Jahr.

27.Vertragsverbindlichkeiten

Die Vertragsverbindlichkeiten zum 31. Dezember 2020 be-
inhalten Verpflichtungen, Vakuumprodukte oder Service-
leistungen auf die Kunden von Pfeiffer Vacuum zu Uber-
tragen, fUr die es von diesen Zahlungen erhalten hat.
Von den Vertragsverbindlichkeiten werden voraussichtlich
804 T € nach mehr als zwolf Monaten realisiert beziehungs-
weise erfullt.

Die zum 31. Dezember 2019 unter kurzfristigen Schulden
ausgewiesenen Vertragsverbindlichkeiten wurden in 2020
Uberwiegend als Umsatzerl6se realisiert.

28. Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten (21.478 T € zum 31. Dezem-
ber 2020, 23.406 T € zum 31. Dezember 2019) bestehen
im Wesentlichen aus Lohn- und Umsatzsteuerverbindlich-
keiten sowie Verbindlichkeiten aus Sozialabgaben und ge-
setzlich vorgegebenen Gewinnbeteiligungsprogrammen,
sind unverzinslich und wie im Vorjahr grundsatzlich inner-
halb eines Jahres fallig.
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29. Riickstellungen

ZUSAMMENSETZUNG DER RUCKSTELLUNGEN

2020 2019
inT€ inT€
Personalrtckstellungen 22.381 21.5M
Gewahrleistungsruckstellungen 13.441 16.343
Sonstige Ruckstellungen 3.680 1.881
Gesamt 39.502 38.735

Stand: 3112.

Die Ruckstellungen fur Personalaufwendungen enthalten
im Wesentlichen Ruckstellungen fur Verpflichtungen aus
Gewinnbeteiligungen und Tantiemen.

Die Gewahrleistungsruckstellungen enthalten die erwarte-
ten Betrage fUr Inanspruchnahmen aus Produktgewahr-
leistungen. Sie werden zum Bilanzstichtag fur realisierte
Umsatze gebildet und basieren auf den Einschatzungen
und Erfahrungswerten der Unternehmensileitung.

Von den sonstigen Ruckstellungen entfallen 0,5 Mio. €
auf Ruckstellungen aus Ruckbauverpflichtungen aus
Leasingnehmervertragen.

ENTWICKLUNG DER RUCKSTELLUNGEN

Gewahr-

Personal leistungen Sonstige Gesamt

inT€ inT€ inT€ inT€

Bestand 01.01.2020 21.51 156.343 1.881 38.735
Wahrungsdifferenzen -344 =176 -126 -646
Zuflhrungen 11.582 3.960 4.316 19.858
Verbrauch -9.852 -5.647 -2.362 -17.861
Auflésung -516 -39 -29 -584
Bestand 31.12.2020 22.381 13.441 3.680 39.502

30. Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Die kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten enthalten
kurzfristige Leasingverbindlichkeiten in Héhe von 3.437 T €.
(2019: 3.766 T €) sowie innerhalb eines Jahres fallige Bank-
verbindlichkeiten in Hohe von 64 T € (2019: 122 T €).
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31. Haftungsverhaltnisse und Die verbindlichen Abnahmeverpflichtungen enthalten

sonstige finanzielle Verpflichtungen langfristige Vereinbarungen Uber zuklnftige Material-
lieferungen. Die Miet- und Leasingaufwendungen betru-

Von der Gesellschaft wurden Miet-/Leasingvertrage und gen 0,1 Mio. € (Vorjahr: 0,1 Mio. €). Lediglich jene Leasing-

Wartungsvertrage abgeschlossen, die zu unterschiedlichen verhéltnisse, die die Kriterien des IFRS 16 nicht erfullen,

Terminen enden und teilweise verldngerbar sind. Die nach-  wurden in der Tabelle unter ,Mieten und Leasing” dar-

folgenden Tabellen zeigen den nach Laufzeit gegliederten gestellt.

maximalen Wert der vertraglichen Verpflichtungen jeweils

zum Jahresende.

VERTRAGLICHE VERPFLICHTUNGEN PER 31. DEZEMBER 2020

Zahlungen
Total <13Jahr 1-3 Jahre 3-5Jahre >5 Jahre
inTE€ inT€ inTE€ inT€ inTE€
Mieten und Leasing (nicht IFRS 16) 139 44 95 - -
Verbindliche Abnahmeverpflichtungen 27181 24.067 34 - -
Wartung und Reparatur 4.830 3.376 1403 49 2
Gesamt 32150 27.487 4.612 49 2
VERTRAGLICHE VERPFLICHTUNGEN PER 31. DEZEMBER 2019
Zahlungen
Total <13Jahr 1-3 Jahre 3-5Jahre >5 Jahre
inTE€ inT€ inTE€ inT€ inTE€
Mieten und Leasing (nicht IFRS 16) 39 25 " 3 —
Verbindliche Abnahmeverpflichtungen 49.277 44715 4562 = -
Wartung und Reparatur 2705 2178 291 58 178
Gesamt 52.021 46.918 4.864 61 178

32. Segmentberichterstattung

Das Geschéftsfeld der Gesellschaft erstreckt sich auf die
Entwicklung, die Produktion, den Verkauf und die Wartung
von Vakuumpumpen, Vakuummess- und Analysegeraten
sowie Vakuumsystemen. Die Tochtergesellschaften in den
einzelnen Landern sind rechtlich selbststandig, haben
eigene Geschéftsleitungen und sind fur Vertrieb und
Service zustandig. Einige Einheiten in der Gruppe erfillen
darUber hinaus Produktionsfunktionen. Das gesamte
Produktportfolio wird in allen Vertriebsgesellschaften
angeboten.

Die Steuerung und die Uberwachung der Geschéaftsent-
wicklung durch die Geschéaftsleitung im Konzern erfolgen
auf Ebene der einzelnen Gesellschaften. Die Segment-
berichterstattung ist daher gesellschaftsbezogen. Auf-
grund der gleichen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen,
des gleichen Produktportfolios, gleicher Absatzmarkte,
gleicher Kostenstrukturen und gleicher Vertriebswege
werden die Vertriebstochtergesellschaften in Europa und
Asien grundsatzlich zu jeweils einem Segment ,Europa
(ohne Deutschland und Frankreich)” beziehungsweise
.Ubriges Asien " zusammengefasst. Davon abweichend
werden die produzierenden Einheiten in Deutschland,
Frankreich, in den USA und SUdkorea als jeweils eigenes
Segment dargestellt. Ursachlich hierfur sind die abweichen-
den Funktionen dieser Einheiten insbesondere resultierend
aus der jeweils vorhandenen Produktionsfunktion. Damit
sind die Voraussetzungen fur eine Zusammenfassung mit
weiteren operativen Segmenten nicht gegeben. Die rein
vertriebsorientierte Einheitin den USA wird demnach eben-
falls gesondert geflhrt. Alle operativen Segmente, die
einzeln oder insgesamt nicht berichtspflichtig sind und die
keinem anderen Segment zugeordnet werden kénnen,
sind in der Gruppe ,Alle Sonstigen” zusammengefasst.
Somit sind in diesem Segment vorwiegend die im Bereich
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der Produktion von Instrumenten und Komponenten tatigen
Einheiten enthalten. Unverédndert werden alle Angaben
nach MaBgabe des Sitzlandes der betreffenden Konzern-

gesellschaften bertcksichtigt.

Bei Transaktionen zwischen den Segmenten wird der
Fremdvergleichsgrundsatz angewendet. Das interne

Berichtswesen, das der Darstellung zugrunde liegt,
basiert auf den IFRS. Die angegebenen Segmentwerte
fur die Umsatzerlése und das Segmentergebnis ent-
halten zunachst auch die Auswirkungen aus konzer-
ninternen Transaktionen; diese werden im Rahmen der
Konsolidierung eliminiert.

SEGMENTBERICHTERSTATTUNG ZUM 31. DEZEMBER 2020

Ubriges USA Ubriges Alle Konsoli-
Deutschland Frankreich Europa USA (Produktion) Sudkorea Asien Sonstigen dierung Gesamt
inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€
Umsatzerlése 220.833 204.398 107.467 123953 4747 82720 123.465 42.642 -334.284 618.665
Davon mit Dritten 97.652 40.201 107.435 122.502 39.531 77583 112.541 21.220 - 618.665
Davon konzernintern 123181 164197 32 1.451 7940 5137 10.924 21.422 -334.284 -
Betriebsergebnis 21.026 7432 -33 4.018 -2181 7.701 5.685 1.648 - 45.296
Finanzergebnis =17 -212 -7 922 -760 23 -29 -413 - -755
Ergebnis vor Steuern 21.009 7.220 -40 4940 -2941 7724 5.394 1.235 - 44.541
Segmentvermdgen 153.774 147.790 43.012 70.844 64.044 56.001 80.161 46.219 - 661.845
Davon Vermodgenswerte nach IFRS 8.33 (b)' 57.864 73.868 1.480 22.031 39.381 15.948 13176 23.854 - 247.602
Segmentschulden 135179 71.648 13.515 12.213 7.341 10.885 13.060 6.270 - 270111
Investitionen in:
Sachanlagen? 5701 12.357 464 600 1939 590 1.219 1.094 - 23964
Immaterielle Vermbgenswerte 5913 457 12 3 - - 45 47 - 6.477
Abschreibungen auf:
Sachanlagen?® 5167 5.282 1163 1915 817 1.526 3195 2.613 - 21.678
Immaterielle Vermdgenswerte 993 1.543 2.361 1.070 1774 749 4.386 212 . 13.088

"langfristige Vermoégenswerte ohne Finanzinstrumente, latente Steuern und Vorauszahlungen fir Pensions-Fonds

2 einschlieBlich der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien und ohne Zugange von Nutzungsrechten aus Leasingverhéltnissen
3 einschlieBlich der Nutzungsrechte aus Leasingverhéltnissen und als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
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SEGMENTBERICHTERSTATTUNG ZUM 31. DEZEMBER 2019

Ubriges USA Ubriges Alle Konsoli-
Deutschland Frankreich Europa USA (Produktion) Stidkorea Asien Sonstigen dierung Gesamt
inT€ inTE€ inT€ inTE€ inT€ inTE inT€ inTE€ inT€ inTE€
Umsatzerlése 230191 201.339 108.066 124.424 41.613 73.589 1M.702 53.428 -311.487 632.865
Davon mit Dritten 107.041 53.969 107.976 123.786 37.481 69.316 102.991 30.305 - 632.865
Davon konzernintern 123150 147.370 90 638 4132 4.273 871 23123 -311.487 -
Betriebsergebnis 28.073 8.461 7.815 6.490 -60 6.279 9.650 -1.556 - 65152
Finanzergebnis 14 -205 -15 938 -802 15 -209 -373 - -637
Ergebnis vor Steuern 28.087 8.256 7.800 7.428 -862 6.294 9.441 -1929 - 64.515
Segmentvermdgen 154120 134.831 49.791 62103 70.670 56.292 78.804 53964 - 659.575
Davon Vermogenswerte nach IFRS 8.33 (b)' 52.841 71.670 6.685 21.822 45147 17.574 25.266 32.403 - 273.408
Segmentschulden 129.714 69.064 17959 11.033 5.482 13.714 13.076 6.088 - 266130
Investitionen in:
Sachanlagen? 5135 10108 551 533 166 2518 3774 6.319 - 29104
Immaterielle Vermdgenswerte 4.675 792 4 - - - 78 260 - 5.809
Abschreibungen auf:
Sachanlagen® 4987 4.831 1144 1.680 764 1.464 2.856 2424 - 20150
Immaterielle Vermégenswerte 719 849 5 4 1.708 6 23 762 - 4.076

" langfristige Vermégenswerte ohne Finanzinstrumente, latente Steuern und Vorauszahlungen fur Pensions-Fonds

2 einschlieBlich der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien und ohne Zugange von Nutzungsrechten aus Leasingverhéltnissen
* einschlieBlich der Nutzungsrechte aus Leasingverhéaltnissen und als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
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33. Finanzinstrumente
Beizulegender Zeitwert

Der Buchwert der Finanzinstrumente (zum Beispiel liquide
Mittel, Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen, sonstige Forderungen und Verbindlich-
keiten) entspricht grundsatzlich deren beizulegenden Zeit-
werten (,Fair Value”).

Zinsanderungsrisiken

Der verzinslich angelegte Bestand an liquiden Mitteln zieht
Zinsanderungsrisiken nach sich. Alle Anlageformen sind
variabel verzinslich und kurzfristig investiert. Uber die ge-
nannten Anlagen hinausgehende Finanzinstrumente, die
einem Zinsanderungsrisiko unterliegen, bestehen im
Pfeiffer Vacuum Konzern nicht.

Bedingt durch die kurze Anlagedauer bei den Zahlungs-
mitteln und Zahlungsmittelédquivalenten entspricht der je-
weils vereinbarte Guthabenzinssatz dem Marktzins. Selbst
bei sehr deutlichen Anderungen des Marktzinssatzes er-
geben sich somit keine wesentlichen Auswirkungen auf
den beizulegenden Zeitwert dieser Vermogenswerte, da
bereits nach kurzer Zeit eine Zinssatzanpassung vorge-
nommen werden kann.

Zum 31. Dezember 2020 bestehen wie im Vorjahr keine
weiteren zinsreagiblen Vermdgenswerte. Bedingt durch
den Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittel-
aquivalenten zum 31. Dezember 2020 hétte eine hypothe-
tische Erhéhung (Verminderung) des Marktzinsniveaus
um 50 Basispunkte eine Erhdhung (Verminderung) des
Ergebnisses um 614 T € zur Folge (31. Dezember 2019:
Erhohung/Verminderung um 560 T €). Bedingt durch
den zum 31. Dezember 2020 ausgewiesenen Bestand an
finanziellen Verbindlichkeiten hatte eine Erhéhung (Ver-
minderung) des Marktzinsniveaus um 50 Basispunkte eine
Verminderung (Erhéhung) des Ergebnisses um 366 T €
zur Folge gehabt (31. Dezember 2019: Erhéhung/Verminde-
rung um 368 T €).

Ausfallrisiken

Im Konzern bestehen aufgrund der weitgehend hetero-
genen Kundenstruktur keine wesentlichen Ausfallrisiko-
konzentrationen. Durch ein konsequentes Forderungs-
management und die permanente Analyse des Zahlungs-
verhaltens unserer Kunden werden Ausfallrisiken weiter
minimiert. DarUber hinaus erfolgt bei Neukunden die Lie-
ferung grundsétzlich nur nach erfolgter Bonitatsprifung,
gegen Vorkasse oder Kreditlimit. Insgesamt sind wir damit
in der Lage, auch in wirtschaftlich schwierigen Zeiten die
Wertberichtigungen auf Forderungen auf einem niedrigen
Niveau zu halten. Das theoretische maximale Ausfallrisiko
der finanziellen Vermégenswerte entspricht den Brutto-
buchwerten abzuglich bereits erfasster Wertberichtigun-
gen. Zu weiteren Einzelheiten im Zusammenhang mit der
Risikovorsorge fur Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen siehe [ Anmerkung 16.

Liquiditatsrisiken

Aufgrund des Uberdurchschnittlich hohen Bestands an
Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten sind
keine Liquiditatsrisiken erkennbar.

Wechselkursrisiken

Etwa 54 % des Konzernumsatzes (Vorjahr: 54 %) werden in
auslandischer Wahrung (nicht Euro, vorwiegend US-Dollar)
fakturiert. Die Gesellschaft tatigt Devisentermingeschéfte
und -optionen, um ihre zukUnftigen Umsatze in Fremdwah-
rung gegen Wechselkursschwankungen abzusichern
(Hedging). Derivative Finanzinstrumente werden aus-
schlieBlich zu diesem Zweck erworben.

Bei den als sogenannte ,Cash-Flow-Hedges" nach IFRS 9/
IAS 39 klassifizierten Kontrakten bilanziert Pfeiffer Vacuum
die derivativen Finanzinstrumente mit dem Marktwert ent-
weder als Vermogenswert oder als Verbindlichkeit. Veran-
derungen des Werts der Cash-Flow-Hedges werden ergeb-
nisneutral unter Bertcksichtigung etwaiger Steuereffekte
in den sonstigen Eigenkapitalbestandteilen gebucht. In
der Periode, in der das Grundgeschaft ergebniswirksam
wird, erfolgt die Umgliederung der bisher ergebnisneutra-
len Position in die Gewinn- und Verlustrechnung (Wechsel-
kursergebnis). Bei den als Cash-Flow-Hedges klassifizier-
ten Kontrakten wurden in den Jahren 2020 und 2019
keine Betrage aufgrund von Hedging-Ineffektivitaten in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Umgliederungen
aus den sonstigen Eigenkapitalbestandteilen in das Ergeb-
nis als Folge von vorzeitig beendeten Cash-Flow-Hedges
waren in diesem Zeitraum ebenfalls nicht erforderlich.
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Sofern sich Derivate im Bestand befinden, werden diese
zum Ende des Geschéftsjahres unter Verwendung aktu-
eller Terminkurse mit dem Marktwert bewertet. Die zum
31. Dezember 2020 in den sonstigen Verbindlichkeiten ent-
haltenen negativen Marktwerte der Cash-Flow-Hedges
beliefen sich auf 18 T €. Wegen der ergebnisneutralen
Berucksichtigung resultierte zum 31. Dezember 2020 ein
Eigenkapitaleffekt von 53 T € nach BerUcksichtigung von
Steuern in Héhe von -5 T €. Zum 31. Dezember 2019 be-
standen keine als Cash-Flow-Hedges zu qualifizierende
Kontrakte. Die zum 31. Dezember 2020 als Fair-Value-
Hedges klassifizierten Derivate wurden in Héhe von 27 T €
ergebniswirksam erfasst und mit 27 T € in den sonstigen
Forderungen ausgewiesen (31. Dezember 2019: 26 T €).
Derivative Finanzinstrumente werden nicht zu spekulativen
Zwecken abgeschlossen. Zum 31. Dezember 2020 und
zum 31. Dezember 2019 bestanden keine Kontrakte mit
einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

Per 31. Dezember 2020 bestehen Devisenterminkontrakte
in Fremdwahrung (US Dollar) im Nominalwert von 4,0 Mio. €
(31. Dezember 2019: US Dollar 7.7 Mio. €) mit einer Rest-
laufzeit von deutlich unter einem Jahr. Die Gesellschaft
pruft die Bonitat der Geschéaftspartner fortlaufend und
tatigt Geschéafte ausschlieBlich mit etablierten Geschafts-
banken. Wechselkursrisiken im Sinne von IFRS 7 entstehen
durch Finanzinstrumente, welche in einer von der funktio-
nalen Wahrung abweichenden Wahrung denominiert und
monetarer Art sind; wechselkursbedingte Differenzen aus
der Umrechnung von Abschltssen in die Konzernwahrung
bleiben unbertcksichtigt. Als relevante Risikovariablen
gelten grundsétzlich alle nicht funktionalen Wahrungen,
in denen Pfeiffer Vacuum Finanzinstrumente eingeht.
Originare Finanzinstrumente werden im Pfeiffer Vacuum
Konzern zum weitaus Uberwiegenden Teil in funktionaler
Wahrung begrundet. Davon abweichend bestehen Wah-
rungsrisiken allein bei den zur VerduBerung verfligbaren
Finanzinvestitionen, bei einem Teil der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und bei den derivativen
Finanzinstrumenten. Sofern die derivativen Finanzinstru-
mente als Cash-Flow-Hedge klassifiziert werden, wirkt
sich eine Anderung des Wahrungskurses nicht in der Ge-
winn- und Verlustrechnung, sondern nurim Eigenkapital
aus. Ebenfalls nur im Eigenkapital wirken sich wahrungs-
bedingte Anderungen der zur VerduBerung verflgbaren
Finanzinvestitionen aus.

Bei einer Abwertung des Euro um 10 % zum 31. Dezember
2020 waren das Konzernergebnis und das Konzerneigen-
kapital um 4.394 T € hoher. Eine Aufwertung des Euro um
10 % zum 31. Dezember 2020 hatte das Konzernergebnis
und das Konzerneigenkapital um 3.321 T € vermindert.
Eine Aufwertung des Euro um 10 % zum 31. Dezember 2019
hatte das Konzernergebnis um 5.078 T € vermindert. Bei
einer Abwertung des Euro um 10 % zum 31. Dezember 2019
ware das Konzernergebnis um 6.318 T € hoher. Die Aus-
wirkungen auf das Konzernergebnis und das Konzerneigen-
kapital resultieren jeweils hauptsachlich aus der US-Dollar-
Sensitivitat als fur die Erstellung des Konzernabschlusses
wesentliche Wahrung.
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Zusammensetzung der Finanzinstrumente

Aus den nachfolgenden Ubersichten ergeben sich die
Zusammensetzung der Finanzinstrumente nach Bilanz-
posten und Bewertungskategorien und der beizulegende
Zeitwert (Fair Value) sowie die Bewertungsergebnisse
nach Bewertungskategorien.

ZUSAMMENSETZUNG DER FINANZINSTRUMENTE ZUM 31. DEZEMBER 2020

Wertansatz nach IFRS 9

Bewertungs- Fortgefiihrte Fair Value Fair Value
kategorie Anschaf- erfolgs- erfolgs-
nach IFRS 9 Buchwert fungskosten neutral wirksam Fair Value
inT€ inT€ inT€ inT€ inT€
Aktiva
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente AC 122.883 122.883 - - 122.883
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermdgenswerte AC 85102 85102 - - 85102
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte AC 3.795 3.795 - - 3.795
Derivative Finanzinstrumente (ohne Hedge-Beziehung) FVPL 27 - - 27 27
Derivative Finanzinstrumente (mit Hedge-Beziehung) FVOCI 18 - 18 - 18
Passiva
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen AC 44937 44937 - — 44937
Finanzielle Verbindlichkeiten (ohne Leasing) AC 60.064 60.064 — - 60.064
Derivative Finanzinstrumente (ohne Hedge-Beziehung) FVPL - - - - -
Derivative Finanzinstrumente (mit Hedge-Beziehung) FVOCI - - - - -
Summen nach Bewertungskategorien:
Amortized Costs (AC)' 106.783 106.783 - - 106.783
Fair Value through Profit or Loss (FVPL)? 27 — — 27 27
Fair Value through other Comprehensive Income (FVOCI)® 18 - 18 - 18

" AC = Amortized Costs (zu fortgefihrten Anschaffungskosten);
2 FVPL = Fair Value through Profit or Loss (erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert);
3 FVOCI = Fair Value through other Comprehensive Income (erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert)
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Bewertungs- Fortgefihrte Fair Value Fair Value
kategorie Anschaf- erfolgs- erfolgs-
nach IFRS 9 Buchwert fungskosten neutral wirksam Fair Value
inT€ inT€ inT€ inT€ inT€
Aktiva
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente AC 111.980 111.980 - - 111.980
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermégenswerte AC 90.727 90.727 - - 90.727
Sonstige finanzielle Vermogenswerte AC 7192 7192 - - 7192
Derivative Finanzinstrumente (ohne Hedge-Beziehung) FVPL 26 - - 26 26
Derivative Finanzinstrumente (mit Hedge-Beziehung) FVOCI 43 - 43 - 43
Passiva
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen AC 41137 41137 - - 41137
Finanzielle Verbindlichkeiten (ohne Leasing) AC 60122 60122 — - 60122
Derivative Finanzinstrumente (ohne Hedge-Beziehung) FVPL - - = - =
Derivative Finanzinstrumente (mit Hedge-Beziehung) FVOCI - - - - -
Summen nach Bewertungskategorien:
Amortized Costs (AC)" 108.640 108.640 - - 108.640
Fair Value through Profit or Loss (FVPL)? 26 - - 26 26
Fair Value through other Comprehensive Income (FVOCI)® 43 - 43 - 43

"AC = Amortized Costs (zu fortgefUhrten Anschaffungskosten);
2 FVPL = Fair Value through Profit or Loss (erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert);

¥ FVOCI = Fair Value through other Comprehensive Income (erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert)
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NETTOERGEBNISSE NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN 2020

aus Folgebewertung

Nettoergebnis

aus Zinsen/ zum Wahrungs- Wert- aus
Dividenden Fair Value umrechnung berichtigung Abgang 2020
inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€
Finanzinstrumente (AC)’ -755 — -2.961 -507 832 -3.391
Derivative Finanzinstrumente
mit Hedge-Beziehung (FVOCI)? — -30 — - - -30
Derivative Finanzinstrumente
ohne Hedge-Beziehung (FVPL)? - 18 - - - 18
" AC = Amortized Costs (zu fortgefihrten Anschaffungskosten)
2 FVOCI = Fair Value through other Comprehensive Income (erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert)
3 FVPL = Fair Value through Profit or Loss (erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert)
NETTOERGEBNISSE NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN 2019
aus Folgebewertung Nettoergebnis
aus Zinsen/ zum Wéhrungs- Wert- aus
Dividenden Fair Value umrechnung berichtigung Abgang 2019
inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€
Finanzinstrumente (AC)" -638 - -169 -350 291 -866
Derivative Finanzinstrumente
mit Hedge-Beziehung (FVOCI)? - 43 - - - 43
Derivative Finanzinstrumente
ohne Hedge-Beziehung (FVPL)® - 26 - - - 26

T AC = Amortized Costs (zu fortgefihrten Anschaffungskosten)
2 FVOCI = Fair Value through other Comprehensive Income (erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert)
¥ FVPL = Fair Value through Profit or Loss (erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert)

Bestimmung der Fair Values der Finanzinstrumente

Die Ermittlung der Fair Values derivativer Finanzinstrumen-
te (45 T € zum 31. Dezember 2020, 69 T € zum 31. Dezem-
ber 2019) erfolgte nach Stufe 2 der Fair Value-Hierarchie
geman IFRS 13 ,Fair Value Measurement” mit Hilfe von
anerkannten Bewertungsmethoden unter Verwendung
von entsprechenden Marktparametern, die direkt beob-
achtbar und tagesaktuell sind. Wesentliche Ausfallrisiken
bestehen bei diesen Finanzinstrumenten nicht.

Bei den finanziellen Verbindlichkeiten mit variablen Zins-
satzen entsprechen die vereinbarten Zinssatze den aktuel-
len, marktUblichen Zinssatzen. Folglich stimmen die Buch-
werte mit den Fair Values Uberein.

Die Fair Values von Forderungen und Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen, sonstigen kurzfristigen
Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten sowie von Zah-
lungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten entsprechen
aufgrund der kurzen Laufzeiten annahmegeman ihren
Buchwerten.
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Restlaufzeiten der Finanzinstrumente

Die folgende Tabelle zeigt die Finanzverbindlichkeiten
nach Falligkeitsklassen basierend auf der verbleibenden
Restlaufzeit am Abschlussstichtag. Die Analyse betrifft
ausschlieBlich Finanzinstrumente und Verbindlichkeiten
aus Leasingverhaltnissen. Es handelt sich um nicht ab-
gezinste Cashflows; eine Uberleitung der in der Konzern-
Bilanz dargestellten Betrége ist damit grundsétzlich
nicht moglich.

RESTLAUFZEITEN PER 31.12.2020

1Jahr bis groBer
bis 13Jahr 6 Jahre 5 Jahre Gesamt
inT€ inTE€ inT€ inTE€
Finanzielle Verbindlichkeiten 64 60.000 - 60.064
Verbindlichkeiten aus Leasing 4129 7.521 1734 13.384
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 44937 - - 44937
RESTLAUFZEITEN PER 31.12.2019
13Jahr bis groBer
bis 1Jahr 5 Jahre 5 Jahre Gesamt
inT€ inTE€ inT€ inTE€
Finanzielle Verbindlichkeiten 122 60.000 - 60.122
Verbindlichkeiten aus Leasing 4157 7.040 2.544 13.741
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 41137 - - 41137
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Die folgende Ubersicht zeigt die Veranderungen der finan-
ziellen Verbindlichkeiten, bei denen die MittelflUsse in der
Konzern-Cash-Flow-Rechnung als Finanzierungstatigkei-
ten klassifiziert wurden.

UBERLEITUNG DER NETTOVERBINDLICHKEITEN

Leasing- Sonstige

verbindlich- Verbindlich-
Darlehen keiten keiten Gesamt
inT€ inT€ inT€ inT€
Buchwert zum 1. Januar 2019 60.000 17.899 23 77922
Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten - 751 99 850
Davon zahlungswirksam - 751 99 850
Ruckzahlung von Finanzverbindlichkeiten - -5.257 - -5.257
Davon zahlungswirksam - -5.257 - -5.257
Wahrungsdifferenzen - 102 - 102
Buchwert zum 31. Dezember 2019 60.000 13.495 122 73.617
Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten - 4.628 - 4.628
Davon zahlungswirksam - 200 - 200
RUckzahlung von Finanzverbindlichkeiten - -4.930 -56 -4.986
Davon zahlungswirksam - -4.930 -56 -4.986
Wahrungsdifferenzen - -142 -2 -144
Buchwert zum 31. Dezember 2020 60.000 13.051 64 73115

34. Finanzrisikomanagement

Mit einer Eigenkapitalquote von 59,2 % zum 31. Dezember
2020 verfugt Pfeiffer Vacuum Uber eine hohe Eigenkapital-
ausstattung zum Ende des Geschéaftsjahres 2020. Darlber
hinaus belduft sich der Bestand an liquiden Mitteln per
31. Dezember 2020 auf 122,9 Mio. €. Trotz der bestehenden
finanziellen Verbindlichkeiten zum Ende des Geschafts-
jahres 2020 in Hohe von 73,1 Mio. € (31. Dezember 2019:
73,6 Mio. €) weist der Konzern zu diesem Zeitpunkt damit
keine Nettoverschuldung aus. Der fur die erfolgreiche
Weiterentwicklung des Konzerns nétige finanzielle Spiel-
raum ist damit nach unserer Einschatzung unverandert
vorhanden.

Die Anlage der liquiden Mittel erfolgt kurzfristig und kon-
servativ. Bedingt durch die im Branchenvergleich hohe
Eigenkapitalquote und die aktuelle Liquiditatslage bendétigt
Pfeiffer Vacuum auch in Zukunft fur die Finanzierung der
Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen sowie der Dividen-
denzahlung kein verzinsliches Fremdkapital. Daneben be-
stehen gendgend Liquiditatsreserven, um kurzfristig auf
Anderungen der 6konomischen Situation eingehen zu
kénnen.
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35. Ergebnis je Aktie

BERECHNUNG DES ERGEBNISSES JE AKTIE

2020 2019
Ergebnis nach Steuernin T€ 31.591 48.357
Anzahl der Stuckaktien
(gewichteter Durchschnitt) 9.867.659 9.867.659
Anzahl der Wandlungsrechte - -
Gewichteter Durchschnitt der Aktien
unter Annahme der Wandlung 9.867.659 9.867.659
Ergebnis pro Stlickaktie in €
(unverwassert/verwéassert) 3,20 490

In der Zeit zwischen dem Bilanzstichtag und der Aufstel-
lung des Konzernabschlusses haben keine Transaktionen
mit Stammaktien oder ausgegebenen Stammaktien statt-
gefunden.

SONSTIGE ANGABEN

36. Angaben liber Beziehungen zu
nahestehenden Personen und Unternehmen

Die Anteile an Tochterunternehmen kénnen der [ An-
merkung 5 entnommen werden. Zur Erlduterung des
Volumens der Geschaftsvorfalle zwischen den Konzern-
unternehmen verweisen wir auf die Darstellung der Um-
satzerldse in der Segmentberichterstattung ([ Anmer-
kung 32 ), die auch die konzerninternen Umsétze enthalt.
Alle Transaktionen werden zu markttblichen Konditionen
abgewickelt und im Rahmen der Erstellung des Konzern-
abschlusses vollstandig eliminiert. Insofern ergeben sich
keine Auswirkungen auf die Vermdgens- oder Ertragslage
des Konzerns.

Bei nahestehenden Unternehmen und Personen handelt
es sich insbesondere um naturliche Personen, die das
berichtende Unternehmen beherrschen oder an dessen
gemeinschaftlicher FUhrung beteiligt sind, die maBgeb-
lichen Einfluss haben oder im Unternehmensmanagement
des berichtenden Unternehmens oder eines Mutterunter-
nehmens eine SchlUsselposition einnehmen. Gleiches gilt
fur nahe Familienangehdrige dieser Personen. AuBerdem
stehen sich Unternehmen derselben Unternehmens-
gruppe nahe.

Der Pfeiffer Vacuum Konzern halt keine Anteile an Gemein-
schaftsunternehmen. Ebenfalls besteht keine Beherrschung
Uber sogenannte Zweckgesellschaften. Als nahestehende
Personen wurden somit insbesondere Mitglieder des
Managements in SchlUsselpositionen und deren Familien-
angehdrige sowie Mutterunternehmen oder Unternehmen
derselben Unternehmensgruppe identifiziert.

Im Jahr 2020 beliefen sich die RUckfuhrungen aus dem
Pfeiffer Vacuum Trust e.V. auf 2,3 Mio. € (Vorjahr: 2,6 Mio. €).
Die ZufUhrungen in den Pfeiffer Vacuum Trust e.V. im Jahr
2020 betrugen 2,9 Mio. € (Vorjahr: 2,7 Mio. €).

Die VergUtung von Vorstand und Aufsichtsrat sowie
eventuelle Transaktionen mit Mitgliedern dieser Unter-
nehmensorgane sind in [ Anmerkung 40 und in

[ Anmerkung 41 dargestellt. Die Mitglieder des Auf-
sichtsrats erbringen neben ihrer Aufsichtsratstatigkeit
keine persdnliche Leistung fur den Konzern oder einzelne
Konzerngesellschaften. Davon abweichend erhalten die
Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat eine arbeitsver-
traglich vereinbarte Vergltung fur die Tatigkeit im Unter-
nehmen.

Zum 31. Dezember 2020 hatten Dr. Karl Busch, Frau Ayhan
Busch, Frau Ayla Busch, Herr Sami Busch und Herr Kaya
Busch, alle Deutschland, nach den uns vorliegenden An-
gaben insgesamt 62,96 % der Stimmrechte der Gesellschaft
(Vorjahr: 60,22 %). Die Anteile werden mittelbar Gber die
Pangea GmbH, Maulburg, Deutschland, die das mittelbare
Mutterunternehmen der Pfeiffer Vacuum Gruppe ist, und
weitere rechtlich selbstéandige Einheiten der familien-
gefuhrten Busch Gruppe gehalten. Die Busch Holding
GmbH & Co. KG, Maulburg stellt den Konzernabschluss
fur den gréBten Kreis auf. Die Pfeiffer Vacuum Technology
AG stellt den Konzernabschluss fur den kleinsten Kreis auf.
An der Busch Holding GmbH & Co. KG sind nach unserem
Kenntnisstand Dr. Karl Busch, Frau Ayhan Busch, Frau
Ayla Busch, Herr Sami Busch und Herr Kaya Busch zu
100 % beteiligt.

Weder mit der Busch Holding GmbH & Co. KG noch mit der
Pangea GmbH oder sonstigen mittelbaren Muttergesell-
schaften fanden im Berichtsjahr Transaktionen statt.
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Die Zusammensetzung der weiteren Transaktionen von
Unternehmen der Pfeiffer Vacuum Gruppe mit weiteren
Unternehmen der Busch-Gruppe stellt sich wie folgt dar:

ZUSAMMENSETZUNG DER WEITEREN TRANSAKTIONEN

Verbind-

Auf- Forderungen lichkeiten

Ertrage wendungen 3112, 3112.

inT€ inTE€ inT€ inTE€

2020 1.071 2.479 360 594
2019 454 1.606 21 79

Alle Transaktionen in den Jahren 2020 und 2019 erstreck-
ten sich ganz Uberwiegend auf den Kauf oder den Verkauf
von Waren und zu einem geringeren Anteil auf den Bezug
oder die Erbringung von Dienstleistungen. Die Durchfih-
rung der Transaktionen erfolgte unverandert auf der Basis
von marktUblichen Bedingungen.

Die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat halten zum
31. Dezember 2020 insgesamt 6.212.967 Aktien der Gesell-
schaft (Vorjahr: 5.942.585). Die Anderung resultiert aus
dem Anteilsbesitz der Busch Gruppe, der auch der Auf-
sichtsratsvorsitzenden Ayla Busch zuzurechnen ist.

37. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Wesentliche Anderungen der Unternenmenssituation

oder des Branchenumfeldes haben sich seit Beginn des
Geschéftsjahres 2021 nicht ergeben.

38. Personalaufwendungen

PERSONALAUFWENDUNGEN
2020 2019
inT€ inT€
Entgelte -178.047 -171.276
Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und Unterstutzung -39.017 -39.732
Davon fUr Pensionen -18.226 -17975
Gesamt -217.064 -211.008

39. Anzahl der Mitarbeiter

Zum 31. Dezember 2020 und 2019 setzt sich die Anzahl
der Mitarbeiter wie folgt zusammen:

ANZAHL DER MITARBEITER

2020 2019
Jahresdurchschnitt
Ménnlich 2717 2.675
Weiblich 598 578
Gesamt 3.315 3.263
Stichtag
Ménnlich 2.705 2.677
Weiblich 604 599
Gesamt 3.309 3.276

Die genannten Mitarbeiterzahlen schlieBen die Auszubilden-
den mit ein (31. Dezember 2020: 82, Vorjahr: 92).
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40. Vorstand
Im Geschéaftsjahr 2020 bestand der Vorstand aus:

« Diplom-Ingenieur Dr. Eric Taberlet
(Vorstandsvorsitzender, bis 31. Dezember 2020),

« Diplom-Betriebswirtin Nathalie Benedikt
(Finanzvorstandin, bis 30. September 2020),

+ Diplom-Wirtschaftsingenieur Wolfgang Ehrk
(Vorstand Operations, ab 1. Januar 2020) und

+ Diplom-Wirtschaftsingenieurin Dr. Britta Giesen
(designierte Vorstandsvorsitzende, ab 1. Oktober 2020).

Mit Wirkung vom 1. Januar 2020 wurde Herr Wolfgang Ehrk
als Mitglied des Vorstands der Pfeiffer Vacuum Technology
AG berufen und hat innerhalb des Vorstands die Funktion
des COO ubernommen.

Der Aufsichtsrat hat weiterhin Frau Dr. Britta Giesen zum
1. Oktober 2020 als neues Vorstandsmitglied bestellt. Sie
ist designierte Vorstandsvorsitzende und hat diese Funk-
tion mit dem planmaBigen Ausscheiden des vorherigen
Vorstandsvorsitzenden Dr. Eric Taberlet in dessen Ruhe-
stand zum 1. Januar 2021 Ubernommen.

Frau Nathalie Benedikt, Vorstandsmitglied und Chief Finan-
cial Officer der Pfeiffer Vacuum Technology AG, hat im Ein-
vernehmen mit dem Aufsichtsrat zum 30. September 2020
ihr Amt niedergelegt.

Die im Jahr 2020 ergebniswirksam erfasste Gesamtver-
gutung der zuvor genannten Mitglieder des Vorstands
belauft sich auf 1.9 Mio. € (Vorjahr: 1,7 Mio. €). Davon ent-
fallen 11 Mio. € auf kurzfristig fallige fixe VergUtungen
(Vorjahr: 1,2 Mio. €), 0,4 Mio. € auf die kurzfristige variable
Vergutung (Vorjahr: 0,3 Mio. €) und 0,3 Mio. € auf die lang-
fristige variable VergUtung (Vorjahr: 0,1 Mio. €). Die im Vor-
jahr ergebniswirksam erfasste kurzfristige variable Vergu-
tung wurde im Berichtsjahr ausgezahlt. Zum Bilanzstich-
tag 31. Dezember 2020 ausstehende Salden gegenUber
Vorstandsmitgliedern betreffen die Ruckstellungen fur die
variable VergUtung und belaufen sich auf 0,7 Mio. € (Vor-
jahr: 0,7 Mio. €). Die Pensionsaufwendungen beliefen sich
im abgelaufenen Geschéaftsjahr auf 0,1 Mio. € (Vorjahr:
0,3 Mio. €). FUr am Bilanzstichtag 31. Dezember 2020 aktive
Vorstandsmitglieder bestehen unverandert im Vergleich
zum Vorjahr keine in den Ruckstellungen zu bilanzierenden
Versorgungszusagen. Weitere Details werden entsprechend
§ 289a Abs. 2 Satz 2 HGB beziehungsweise § 315a Abs. 2
Satz 2 HGB im VergUtungsbericht (Bestandteil des zusam-
mengefassten Konzernlageberichts) ( siehe [ S. 97 ) ein-
gehend erlautert. Ebenfalls im Konzernlagebericht wird
die Zusammensetzung der Vorstandsressorts dargestellt
(siehe [ S.91).

Leistungen an ehemalige Vorstandsmitglieder nach Be-
endigung des Arbeitsverhéaltnisses (laufende Pensionen)
belaufen sich unverandert auf 0,4 Mio. €. Die fur diesen
Personenkreis gebildete Pensionsrickstellung belduft sich
zum 31. Dezember 2020 auf 7,7 Mio. € (Vorjahr: 8,3 Mio. €).

41. Aufsichtsrat

Entsprechend §§ 96 Abs. 1, 101 Abs. 1 AktG, § 4 Drittel-
beteiligungsgesetz 2004 und § 9 Abs. 1 der Satzung der
Gesellschaft besteht der Aufsichtsrat aus vier von den
Anteilseignern und zwei von der Belegschaft gewahlten
Mitgliedern.

Die Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner, Gtz Timmer-
beil und Filippo Th. Beck, wurden im Mai 2016 durch die
Hauptversammlung fir eine Amtszeit von fUnf Jahren
gewahlt. Die Amtszeit der im Mai 2018 nachgewahlten
Aufsichtsratsmitglieder Ayla Busch und Henrik Newerla
endet ebenfalls am Tag der Hauptversammlung, die Uber
die Entlastung fur das Geschéaftsjahr 2020 beschlieBt.

Nach dem altersbedingten Ausscheiden von Manfred Gath
zum 31. Dezember 2019 ist Stefan Réser mit Wirkung vom
1. Januar 2020 als Arbeitnehmervertreter in den Aufsichts-
rat eingetreten.

Die Zusammensetzung stellte sich im Verlauf des Jahres
2020 wie folgt dar:

« Ayla Busch (Vorsitzende),
Co-CEOQ Busch SE, Maulburg

« Gotz Timmerbeil (stellvertretender Vorsitzender),
Wirtschaftsprufer und Steuerberater

+ Filippo Th. Beck,
Rechtsanwalt schweizerischen Rechts

« Matthias Madler (Arbeitnenmervertreter),
Entwicklungsingenieur

+ Henrik Newerla,
selbststdndiger Managementberater

« Stefan Roser (Arbeitnehmervertreter),
Betriebsratsvorsitzender, ab 1. Januar 2020
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Die folgenden Mitglieder Ubten weitere Mandate aus -
sofern nicht anders angegeben, handelt es sich dabei
um Aufsichtsratsmandate:

« Gotz Timmerbeil:
- Richard Stein GmbH & Co. KG, Engelskirchen
(Vorsitzender des Beirats)
- Arena Gummersbach GmbH & Co. KG, Gummersbach
(stellvertretender Vorsitzender), bis 8. Oktober 2020

- Filippo Th. Beck:

- Candoria-Gruppe, Baar (Schweiz)
Prasident des Verwaltungsrats der Progresa Holding
AG, Mitglied des Verwaltungsrats der Candoria Hol-
ding AG und der Sendaya Holding SA, Luxemburg

- Tenro-Gruppe, Bottmingen (Schweiz)
Prasident des Verwaltungsrats der Tenro AG und
der Bellavista Services AG, Vaz/Obervaz (Schweiz),
Mitglied des Verwaltungsrats der Tenro Event AG und
der Tenro Holding AG

- Tainn-Immobilien AG, Bern (Schweiz)
Mitglied des Verwaltungsrats

- Lovento SA, Lutry (Schweiz)
Président des Verwaltungsrats, ab 31. Juli 2020

- Tovra SA, Lutry (Schweiz)
Mitglied des Verwaltungsrats, ab 31. Juli 2020

- Biamathea AG, Basel (Schweiz)
Mitglied des Verwaltungsrats, bis 4. August 2020

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten im Berichtszeit-
raum ausschlieBlich kurzfristig fallige fixe Bezlge in
Hohe von 315 T € (Vorjahr: 315 T €). Zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2020 bestanden ausstehenden Salden
gegenuUber Aufsichtsratsmitgliedern in Hohe von 108 T €
(Vorjahr: keine). Entsprechend § 289a Abs. 2 Satz 2 HGB
beziehungsweise § 315a Abs. 2 Satz 2 HGB wird die Zu-
sammensetzung der Vergutung der Mitglieder des Auf-
sichtsrats im VergUtungsbericht (Bestandteil des Konzern-
lageberichts) ( siehe [ S.101) erlautert.

42. Erleichterung nach § 264 Abs. 3 HGB

Die Pfeiffer Vacuum GmbH, ABlar, wird in den vorliegenden
Konzernabschluss der Pfeiffer Vacuum Technology AG
einbezogen. Dementsprechend hat diese Gesellschaft die
Erleichterungsvorschrift nach § 264 Abs. 3 HGB in Anspruch
genommen.

43. Honoraraufwand fiir den
Konzernabschlusspriifer

Der in den Jahren 2020 und 2019 in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasste Aufwand fur erbrachte Leistun-
gen des KonzernabschlussprUfers stellt sich wie folgt dar:

HONORARAUFWAND FUR DEN
KONZERNABSCHLUSSPRUFER

2020 2019
inT€ inT€

Honoraraufwand fur:
Abschlussprufungsleistungen -853 -882
Andere Bestatigungsleistungen -36 -7
Steuerberatungsleistungen -1 -1
Sonstige Leistungen -48 -346
Gesamt -948 -1.310

Der Gesamtbetrag des Jahres 2020 umfasst Honorare an
die PricewaterhouseCoopers GmbH, Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Frankfurt am Main in H6he von 412 T € fur
Abschlussprifungsleistungen, 8 T € fur Steuerberatungs-
leistungen, 36 T € flr andere Bestatigungsleistungen und
48 T € fur sonstige Leistungen (Vorjahr: 482 T € fur Ab-
schlussprufungsleistungen, 6 T € fur Steuerberatungs-
leistungen, 71T € fUr andere Bestatigungsleistungen und
340 T € fur sonstige Leistungen). Die Prifung des Kon-
zernabschlusses zum 31. Dezember 2020 erfolgte durch
die PricewaterhouseCoopers GmbH, Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Frankfurt am Main. Wesentliche, durch den
Abschlussprufer fur die Pfeiffer Vacuum Technology AG
erbrachte sonstige Leistungen betreffen die Beratung bei
der Weiterentwicklung eines Compliance Management
Systems. Die anderen Bestatigungsleistungen betreffen die
Prafung der nichtfinanziellen Erklarung fur den Konzern.



3

KONZERNABSCHLUSS
Anhang
Sonstige Angaben

PFEIFFER VACUUM GESCHAFTSBERICHT 2020 /l 5 4

44. Deutscher Corporate Governance Kodex/
Erklarung nach § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der Pfeiffer Vacuum Technology
AG haben am 4. November 2020 die Entsprechenserklarung
nach § 161 AktG fur das Jahr 2020 abgegeben, diese am
19. November 2020 vorsorglich erganzt und am 29. Januar
2021 aktualisiert. Die Erklarung nebst Ergdnzung und Aktu-
alisierung ist den Aktionaren auf der Internetseite der Ge-
sellschaft 71 Pfeiffer Vacuum dauerhaft zugénglich ge-
macht und wird nachfolgend wiedergegeben.

Entsprechenserkldrung vom 4. November 2020

§ 161 AktG verpflichtet Vorstand und Aufsichtsrat bérsen-
notierter Gesellschaften, jahrlich eine Erklarung zu den
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex" abzugeben. Vorstand und
Aufsichtsrat der Pfeiffer Vacuum Technology AG haben
am 4. November 2019 die letzte Entsprechenserklarung
nach §161 AktG abgegeben. Zu diesem Zeitpunkt galt der
Deutsche Corporate Governance Kodex in der Fassung
vom 17. Februar 2017 (DCGK 2017). Am 16. Dezember
2019 hat die Regierungskommission Deutschen Corporate
Governance Kodex eine neue Kodex-Fassung vorgelegt,
die mit der Veroffentlichung im amtlichen Teil des Bun-
desanzeigers am 20. Mérz 2020 in Kraft getreten ist
(DCGK 2020).

Dies vorausgeschickt, erklarten Vorstand und Aufsichtsrat
der Pfeiffer Vacuum Technology AG:

Seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung am

4. November 2019 hat die Pfeiffer Vacuum Technology AG
samtlichen Empfehlungen des DCGK 2017 entsprochen,
mit folgenden Ausnahmen:

+ Der Deutsche Corporate Governance Kodex 2017 hat

einen Selbstbehalt fur die D&O-Versicherung des Auf-
sichtsrats empfohlen (Ziffer 3.8). Die aktuelle D&O-
Versicherung fur den Aufsichtsrat sieht keinen Selbst-
behalt vor. Nach Uberzeugung von Vorstand und
Aufsichtsrat werden die Motivation und das Verant-
wortungsbewusstsein des Aufsichtsrats nicht durch
einen Selbstbehalt verbessert, da er zum Wohl des
Konzerns arbeitet.

+ Der Deutsche Corporate Governance Kodex 2017 hat

empfohlen, eine Regelgrenze fur die Zugehdrigkeits-
dauer zum Aufsichtsrat festzulegen (Ziffer 5.4.1). Der
Aufsichtsrat hat sich im Geschéftsjahr 2018 eine Regel-
grenze fur die Zugehdorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat
von 15 Jahren gesetzt. Alle Mitglieder des Aufsichtsrats
erflllen diese Zielsetzung, mit Ausnahme von Herrn Gétz
Timmerbeil, fir den der Aufsichtsrat eine Ausnahme
beschlossen hat, da er Uber eine hohe Sachkompetenz
und eine langjahrige Kenntnis des Unternehmens ver-
fUgt, auf die der Aufsichtsrat, gerade nach den Verande-
rungen im Aufsichtsrat wahrend der letzten Jahre, nicht
verzichten méchte.

+ Der Empfehlung in Ziff. 5.4.6 im Deutschen Corporate

Governance Kodex 2017, wonach bei der Vergutung des
Aufsichtsrats auch der Vorsitz und die Mitgliedschaft in
den Ausschussen berucksichtigt werden sollen, wurde
nicht vollstandig entsprochen, weil die von der Haupt-
versammlung 2016 beschlossene Vergutung eine héhere
Vergutung lediglich fur den Vorsitzenden und den stell-
vertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie den
Vorsitzenden des Prifungsausschusses bestimmt, wo-
bei bei Doppelfunktion keine zusatzliche, sondern nur
die héhere VergUtung gezahlt wird. Vorstand und Auf-
sichtsrat sind der Auffassung, dass eine engagierte Aus-
schusstatigkeit gleichwohl gewahrleistet war.

Fortan wird samtlichen Empfehlungen des DCGK 2020
entsprochen, mit folgenden Ausnahmen:

+ Der Empfehlung in B.3, wonach die Erstbestellung von
Vorstandsmitgliedern fur langstens drei Jahre erfolgen
soll, wird nicht entsprochen, weil sie die Entscheidungs-
freiheit des Aufsichtsrats in nicht sachgerechter Weise
einschrankt. Insbesondere flhrt ihre Beachtung bei dem
unterjadhrigen Eintritt von Vorstandsmitgliedern dazu,
dass sowohl der Zeitpunkt des Eintritts wie derjenige
der Amtsbeendigung in eine laufende Rechnungsperiode
fallt. Das verdoppelt bei der Bemessung der variablen
VergUtung die Notwendigkeit einer zeitanteiligen Ab-
grenzung oder zwingt zu einer Bestelldauer von weniger
als drei Jahren.

+ Es wird darauf hingewiesen, dass bei der Gesellschaft
derzeit noch kein System fur die Vergutung der Vor-
standsmitglieder im Sinne von § 87a AktG und Grund-
satz 23 des DCGK 2020 besteht, weil ein solches erst-
mals der nachsten ordentlichen Hauptversammlung im
Jahre 2021 zur Zustimmung vorzulegen ist. Der Auf-
sichtsrat wird Uber das Vergutungssystem rechtzeitig
vor der nachsten Hauptversammlung beschlieBen und
in diesem Zusammenhang auch den im Abschnitt G des
DCGK enthaltenen Empfehlungen Rechnung tragen.
Das gilt nicht fur die folgenden Empfehlungen, weil sie
die Flexibilitat bei der Ausgestaltung der Vorstandsver-
gutung zu weitgehend einschranken: G.3 (Peer-Group-
Vergleich zur Beurteilung der Ublichkeit), G10 (Anlage
variabler VergUtungsbetrage in Aktien oder entsprechen-
de aktienbasierte Gewahrung, Verfigung Uber langfristig
variable Gewahrungsbetrage erst nach vier Jahren). Auf
dieser Grundlage wird dann auch die Mdglichkeit gepruft
werden, die bereits bestehenden Vorstandsvertrége an
das Vergutungssystem anzupassen, soweit Abweichun-
gen bestehen.
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« Der Empfehlung G.17, wonach bei der Vergltung des
Aufsichtsrats auch der héhere zeitliche Aufwand des Vor-
sitzenden und der Mitglieder von Ausschussen ange-
messen berdcksichtigt werden soll, wird derzeit nicht
vollsténdig entsprochen, weil die von der Hauptver-
sammlung 2016 beschlossene Vergutung eine héhere
VergUtung lediglich fur den Vorsitzenden und den stell-
vertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie
den Vorsitzenden des Prifungsausschusses bestimmt,
wobei bei Doppelfunktion keine zusatzliche, sondern
nur die jeweils héhere Vergutung gezahlt wird. Vorstand
und Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass eine enga-
gierte Ausschusstatigkeit gleichwohl gewahrleistet ist.

Vorsorgliche Ergdnzung vom 19. November 2020

Die Entsprechenserklarung vom 4. November 2020 wird
vorsorglich um die folgenden Angaben zur aktuellen Ver-
gutung der Mitglieder des Vorstands erganzt:

« Die vor Inkrafttreten des DCGK 2020 abgeschlossenen
Vorstandsvertrage entsprechen den Empfehlungen zur
Vorstandsvergutung im DCGK 2020, soweit diese Uber
die Empfehlungen des DCGK 2017 hinausgehen oder von
diesen abweichen, nicht, weil sie zum Zeitpunkt des
Vertragsabschlusses noch nicht bekannt waren.

+ Der nach Inkrafttreten des DCGK 2020 abgeschlossene
Anstellungsvertrag mit Frau Dr. Giesen entspricht den
neuen Empfehlungen des DCGK 2020 zur Vorstands-
vergutung, abgesehen von denjenigen in G.10. Der
Empfehlung in G10 Satz 1, wonach die variablen Ver-
gUtungsbestandteile Uberwiegend in Aktien angelegt
oder entsprechend aktienbasiert gewahrt werden
sollen, wird nicht entsprochen, weil das Vorstandsmit-
glied damit dem Risiko negativer Kursentwicklungen
ausgesetzt wurde, die auf Marktschwankungen be-

ruhen, auf die der Vorstand keinen Einfluss hat. Abwei-
chend von der Empfehlung in G.10 Satz 2, wonach lang-
fristig variable Gewahrungsbetrage erst nach vier Jah-
ren verfugbar sein sollen, sieht der Anstellungsvertrag
einen dreijahrigen Bemessungszeitraum vor, wobei die
Auszahlung jeweils im Anschluss an die ordentliche
Hauptversammlung nach Ablauf des Dreijahreszeit-
raums erfolgt. Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass
damit die angestrebte langfristige Incentivierung hin-
reichend sichergestellt wird, die durch einen spéateren
Auszahlungszeitpunkt nicht gesteigert wurde.

Aktualisierung der Entsprechenserklarung
am 29. Januar 2021

Vorstand und Aufsichtsrat haben am 4. November 2020 die
turnusgemaBe Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex abgegeben und diese am
19. November 2020 vorsorglich um Angaben zur aktuellen
Vergutung der Mitglieder des Vorstands erganzt. Inzwischen
hat der Aufsichtsrat das System fur die Vergttung der
Vorstandsmitglieder im Sinne von § 87a AktG und Grund-
satz 23 des DCGK 2020 beschlossen, das der ordentlichen
Hauptversammlung 2021 zur Zustimmung vorgelegt wer-
den soll. DemgemaR entféllt derin der Entsprechens-
erklarung vom 4. November 2020 im vorletzten Absatz
enthaltene Vorbehalt. Die Entsprechenserklarung wird
deshalb aktualisiert und in ihrem auf die gegenwartige
und kunftige Corporate Governance Praxis der Gesell-
schaft bezogenen Abschnitt wie folgt gefasst:

Samtlichen Empfehlungen des DCGK 2020 wird entspro-
chen, mit folgenden Ausnahmen:

+ Der Empfehlung in B.3, wonach die Erstbestellung von
Vorstandsmitgliedern fur langstens drei Jahre erfolgen
soll, wird nicht entsprochen, weil sie die Entscheidungs-
freiheit des Aufsichtsrats in nicht sachgerechter Weise
einschrankt. Insbesondere flhrt ihre Beachtung bei dem
unterjadhrigen Eintritt von Vorstandsmitgliedern dazu,
dass sowohl der Zeitpunkt des Eintritts wie derjenige der
Amtsbeendigung in eine laufende Rechnungsperiode
fallt. Das verdoppelt bei der Bemessung der variablen
VergUtung die Notwendigkeit einer zeitanteiligen Ab-
grenzung oder zwingt zu einer Bestelldauer von weniger
als drei Jahren.

+ Der Empfehlung in G.10 Satz 1, wonach die variablen
Bestandteile der VorstandsvergUtung uberwiegend in
Aktien angelegt oder entsprechend aktienbasiert ge-
wahrt werden sollen, wird nicht entsprochen, weil die
Mitglieder des Vorstands damit dem Risiko negativer
Kursentwicklungen ausgesetzt wurden, die auf Markt-
schwankungen beruhen, auf die der Vorstand keinen
Einfluss hat. Auch der Empfehlung in G.10 Satz 2, wonach
langfristig variable Gewé&hrungsbetrége erst nach vier
Jahren verfugbar sein sollen, wird nicht entsprochen.
Stattdessen ist eine langfristige variable VergUtung
bezogen auf einen dreijahrigen Bemessungszeitraum
vorgesehen, wobei die Auszahlung jeweils im Anschluss
an die ordentliche Hauptversammlung nach Ablauf des
Dreijahreszeitraums erfolgt. Der Aufsichtsrat ist der
Auffassung, dass damit die angestrebte langfristige
Incentivierung hinreichend sichergestellt wird, die durch
einen spéateren Auszahlungszeitpunkt nicht gesteigert
wurde.
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« Der Empfehlung G.17, wonach bei der Vergitung des 45. Freigabe des Konzernabschlusses
Aufsichtsrats auch der héhere zeitliche Aufwand des zur Veroffentlichung
Vorsitzenden und der Mitglieder von Ausschussen an-
gemessen berdcksichtigt werden soll, wird derzeit nicht Der Vorstand hat den vorliegenden Konzernabschluss
vollstandig entsprochen, weil die von der Hauptversamm-  durch Beschluss vom 12. Marz 2021 zur Veréffentlichung
lung 2016 beschlossene Vergutung eine hohere Vergu- freigegeben.
tung lediglich fur den Vorsitzenden und den stellver-
tretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie den
Vorsitzenden des Prifungsausschusses bestimmt, ABlar, den 12. Marz 2021
wobei bei Doppelfunktion keine zusatzliche, sondern
nur die jeweils hohere Vergutung gezahlt wird. Vorstand Der Vorstand
und Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass eine enga-
gierte Ausschusstatigkeit gleichwohl gewahrleistet ist.
Es ist beabsichtigt, der ndchsten Hauptversammlung . .
eine Neufassung der VergUtung des Aufsichtsrats zur Dr. Britta gw WOW [A//"
Beschlussfassung vorzuschlagen, die der Empfehlung
des DCGK 2020 Rechnung tragt. Dr. Bitta Giesen Wolfgang Ehrk

Im Ubrigen bleibt die Entsprechenserklarung vom
4. November 2020 nebst vorsorglicher Ergdnzung
vom 19. November 2020 unberthrt.
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter 2020

VERSICHERUNG DER
GESETZLICHEN VERTRETER
2020

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundséatzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzern-
lagebericht der Geschéaftsverlauf einschlieBlich des Geschéftsergebnisses und die Lage
des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussicht-
lichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

ABlar, den 12. Marz 2021

Der Vorstand

Dr. Britta Giesen WOW Lhrk

Dr. Britta Giesen Wolfgang Ehrk
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Der nachfolgend wiedergegebene Bestdatigungsvermerk
umfasst auch einen ,Vermerk Uber die Prifung der far
Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wieder-
gaben des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts nach § 317 Abs. 3b HGB" (,ESEF-Vermerk”). Der
dem ESEF Vermerk zugrunde liegende Prifungsgegen-
stand (zu prafende ESEF-Unterlagen) ist nicht beigefugt.
Die gepriften ESEF-Unterlagen kénnen im Bundesanzeiger
eingesehen bzw. aus diesem abgerufen werden.

BESTATIGUNGS-
VERMERK DES
UNABHANGIGEN
ABSCHLUSS-
PRUFERS

An die Pfeiffer Vacuum Technology AG, ABlar

VERMERK UBER DIE PRUFUNG
DES KONZERNABSCHLUSSES UND
DES KONZERNLAGEBERICHTS

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Pfeiffer Vacuum
Technology AG, ABlar, und ihrer Tochtergesellschaften
(der Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum
31. Dezember 2020, der Konzern-Gesamtergebnisrechnung,
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzern-
Eigenkapitalentwicklung und der Konzern-Cash-Flow-
Rechnung fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2020 sowie dem Konzernanhang, einschlieB-
lich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungs-
legungsmethoden - geprift.

Daruber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der
Pfeiffer Vacuum Technology AG, der mit dem Lagebericht
der Gesellschaft zusammengefasst ist, fir das Geschafts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 geprift.
Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen” unseres Be-

statigungsvermerks genannten Bestandteile des Konzern-
lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen
wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergédnzend nach § 315e
Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des
Konzerns zum 31. Dezember 2020 sowie seiner Ertrags-
lage fUr das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2020 und

- vermittelt der beigeflgte Konzernlagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In
allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlage-
bericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht
den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die
Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zu-
treffend dar. Unser Prifungsurteil zum Konzernlagebe-
richt erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt
.Sonstige Informationen” genannten Bestandteile des
Konzernlageberichts.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Prafung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
maBigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts gefuhrt hat.
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Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 5637/2014; im
Folgenden ,EU-APrvV0O") unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprtfer (IDW) festgestellten deutschen
Grundséatze ordnungsmaéBiger Abschlussprifung durch-
geflhrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften
und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlussprifers fur die Prifung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts” unseres Bestatigungsver-
merks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzern-
unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den
europarechtlichen sowie den deutschen handelsrecht-
lichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben
unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Uberein-
stimmung mit diesen Anforderungen erfullt. Dardber hinaus
erklaren wir gemaB Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO,
dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach
Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auf-
fassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur
unsere Prafungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte
in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche
Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaBen Ermes-
sen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzern-
abschlusses fUr das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum
&1. Dezember 2020 waren. Diese Sachverhalte wurden im
Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzernabschlus-
ses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungs-
urteils hierzu berGcksichtigt; wir geben kein gesondertes
Prufungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht war folgender Sachverhalt am bedeut-
samsten in unserer Prufung:

1. Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte

Unsere Darstellung dieses besonders wichtigen Priafungs-
sachverhalts haben wir wie folgt strukturiert:

1. Sachverhalt und Problemstellung
2. Pruferisches Vorgehen und Erkenntnisse
3. Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir den besonders wichtigen Pra-
fungssachverhalt dar:

1. Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte

1. In dem Konzernabschluss der Gesellschaft werden
Geschafts- oder Firmenwerte mit einem Betrag von
insgesamt € 72,2 Mio (10,9 % der Bilanzsumme) unter
dem Bilanzposten ,Immaterielle Vermdgenswerte” aus-
gewiesen. Geschéafts- oder Firmenwerte werden einmal
jahrlich oder anlassbezogen von der Gesellschaft einem
Werthaltigkeitstest unterzogen, um einen maglichen

Abschreibungsbedarf zu ermitteln. Der Werthaltigkeits-
test erfolgt auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten, denen der jeweilige Geschéafts- oder Firmen-
wert zugeordnet ist. Im Rahmen des Werthaltigkeits-
tests wird der Buchwert der jeweiligen zahlungsmittel-
generierenden Einheit inklusive des Geschafts- oder
Firmenwerts dem entsprechenden erzielbaren Betrag
gegenubergestellt. Die Ermittlung des erzielbaren Be-
trags erfolgt grundséatzlich anhand des Nutzungswerts.
Grundlage der Bewertung ist dabei regelmaBig der Bar-
wert kiinftiger Zahlungsstrome der jeweiligen zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit. Die Barwerte werden mittels
Discounted-Cash-Flow Modellen ermittelt. Dabei bildet
die verabschiedete Mittelfristplanung des Konzerns den
Ausgangspunkt, die mit Annahmen Uber langfristige
Wachstumsraten fortgeschrieben wird. Hierbei werden
auch Erwartungen Uber die zukinftige Marktentwicklung
und Annahmen Uber die Entwicklung makrodkonomi-
scher Einflussfaktoren sowie die erwarteten Auswirkun-
gen der anhaltenden Corona-Krise auf die Geschafts-
tatigkeit des Konzerns berUtcksichtigt. Die Diskontierung
erfolgt mittels der gewichteten durchschnittlichen
Kapitalkosten der jeweiligen zahlungsmittelgenerieren-
den Einheit. Die gesetzlichen Vertreter haben die Ent-
wicklungen der Corona-Krise, die damit einhergehenden
Auswirkungen auf den Konzern und die Prognosen fur
die zukUnftige Marktentwicklung als Indikator fur Wert-
minderungen der Geschafts- oder Firmenwerte einge-
stuft. Als Ergebnis dieses anlassbezogenen und des
jahrlichen Werthaltigkeitstests kam es auch nach Be-
rucksichtigung des beizulegenden Zeitwerts abzuglich
Kosten der VerduBerung bei den zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten Italien und China zu Wertminderungen
von insgesamt € 6,2 Mio.
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Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem MaBe von
der Einschatzung der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich
der kUnftigen ZahlungsmittelzuflUsse der jeweiligen
zahlungsmittelgenerierenden Einheit, des verwendeten
Diskontierungssatzes, der Wachstumsrate sowie weite-
ren Annahmen abhangig und dadurch, auch vor dem
Hintergrund der Auswirkungen der Corona-Krise, mit
einer erheblichen Unsicherheit behaftet. Vor diesem
Hintergrund und aufgrund der Komplexitat der Bewer-
tung war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Prifung
von besonderer Bedeutung.

. Im Rahmen unserer Prafung haben wir unter anderem

das methodische Vorgehen zur Durchfuhrung des Wert-
haltigkeitstests nachvollzogen. Nach Abgleich der bei
der Berechnung verwendeten kunftigen Zahlungsmittel-
zuflUsse mit der verabschiedeten Mittelfristplanung des
Konzerns haben wir die Angemessenheit der Berechnung
insbesondere durch Abstimmung mit allgemeinen und
branchenspezifischen Markterwartungen beurteilt. In
dem Zusammenhang haben wir auch die Einschatzung
der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich der Auswirkungen
der Corona-Krise auf die Geschaftstatigkeit des Konzerns
gewdurdigt und deren Berucksichtigung bei der Ermitt-
lung der kUinftigen Zahlungsstréme nachvollzogen.
Ergénzende Anpassungen der Mittelfristplanung fur
Zwecke der Werthaltigkeitsprifung wurden von uns mit
den zusténdigen Mitarbeitern der Gesellschaft diskutiert
und nachvollzogen. Mit der Kenntnis, dass bereits relativ
kleine Veranderungen des verwendeten Diskontierungs-
zinssatzes wesentliche Auswirkungen auf die Héhe des
auf diese Weise ermittelten Unternenmenswerts haben
kénnen, haben wir uns intensiv mit den bei der Bestim-
mung des verwendeten Diskontierungszinssatzes her-
angezogenen Parametern beschéaftigt und das Berech-
nungsschema nachvollzogen. Um den bestehenden
Prognoseunsicherheiten Rechnung zu tragen haben wir

die von der Gesellschaft erstellten Sensitivitatsanalysen
nachvollzogen. FUr die zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten, bei denen eine flr maglich gehaltene Ande-
rung einer Annahme zu einem erzielbaren Betrag unter-
halb des Buchwerts der zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten inklusive des zugeordneten Geschafts- oder
Firmenwerts fihren wirde, haben wir uns davon ver-
gewissert, dass die erforderlichen Anhangangaben
gemacht wurden.

Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Bewertungsparameter und -annahmen stimmen ins-
gesamt mit unseren Erwartungen Uberein und liegen
auch innerhalb der aus unserer Sicht vertretbaren
Bandbreiten.

3. Die Angaben der Gesellschaft zum Bilanzposten
.Immaterielle Vermdgenswerte” sind im Abschnitt 11
des Konzernanhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informatio-
nen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen
die folgenden von uns vor Datum dieses Bestatigungsver-
merks erlangten nicht inhaltlich gepriften Bestandteile
des Konzernlageberichts:

die in Abschnitt ,Erklarung zur Unternehmensfthrung”
des Konzernlageberichts enthaltene Erklarung zur Unter-
nehmensfuhrung nach § 289f HGB und § 315d HGB

die in Abschnitt ,Nichtfinanzielle Konzernerklarung
2020" des Konzernlageberichts enthaltene nicht-
finanzielle Konzernerklarung nach § 315b Abs. 1 HGB

Der Geschaftsbericht wird uns voraussichtlich nach dem
Datum des Bestatigungsvermerks zur Verfiigung gestellt.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein
Prufungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungs-
schlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die
Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und
dabei zu wurdigen, ob die sonstigen Informationen

wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss,
zum Konzernlagebericht oder unseren bei der Prafung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder

anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss
und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Auf-
stellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den ergédnzend nach § 315e
Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vor-
schriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und
daflr, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als not-
wendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzern-
abschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen -
beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstel-
lungen ist.
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Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die ge-
setzlichen Vertreter daftr verantwortlich, die Fahigkeit des
Konzerns zur FortfUhrung der Unternenmenstatigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der FortfUhrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Da-
ruber hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf der Grund-
lage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung
der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es
besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der
Einstellung des Geschéaftsbetriebs oder es besteht keine
realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzern-
abschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukUnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrun-
gen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlage-
berichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und
um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen
im Konzernlagebericht erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur
Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers
fiir die Priifung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber
zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten -
falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung gewon-
nenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend darstellt,
sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzern-
lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit,
aber keine Garantie dafur, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durch-
gefUhrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung
stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus Ver-
stéBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet
werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf
der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzern-
lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen
von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemaRes Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber
hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesent-
licher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher
Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzern-
lagebericht, planen und fUhren Prifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage flr unsere Prufungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellun-
gen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstdBen héher als
bei Unrichtigkeiten, da VerstdBe betragerisches Zusam-
menwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandig-
keiten, irrefuhrende Darstellungen bzw. das AuBerkraft-
setzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prafung
des Konzernabschlusses relevanten internen Kontroll-
system und den fur die Prafung des Konzernlageberichts
relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen Um-
sténden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme
abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und
damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessen-
heit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der FortfUhrung der
Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der
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erlangten Prafungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Fahigkeit des Konzerns zur FortfUhrung der Unter-
nehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk
auf die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss
und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis
zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Prafungsnachweise. Zukuinftige Ereignisse oder Ge-
gebenheiten kénnen jedoch dazu fuhren, dass der
Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fort-
fahren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und
den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieBlich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde
liegenden Geschéaftsvorfélle und Ereignisse so darstellt,
dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und der ergdnzend
nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen ge-
setzlichen Vorschriften ein den tatséachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise

fUr die Rechnungslegungsinformationen der Unterneh-
men oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns
ein, um Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich
fur die Anleitung, Uberwachung und Durchfihrung der
Konzernabschlussprifung. Wir tragen die alleinige Ver-

antwortung fur unsere Prifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts
mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung
und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des
Konzerns.

- flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis aus-
reichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen
wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges
Prafungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir
nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares
Risiko, dass kunftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Prufung sowie bedeutsame Prufungsfeststellungen,
einschlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem,
die wir wahrend unserer Prafung feststellen.

Wir geben gegenUber den fur die Uberwachung Verantwort-
lichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhéan-
gigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern
mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte,
von denen vernUnftigerweise angenommen werden kann,
dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und
die hierzu getroffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den
fur die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Konzern-
abschlusses fur den aktuellen Berichtszeitraum am bedeut-
samsten waren und daher die besonders wichtigen Pri-
fungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachver-
halte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder
andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche An-
gabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE
RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk tiber die Priifung der fiir Zwecke der Offen-
legung erstellten elektronischen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
nach § 317 Abs. 3b HGB

Prifungsurteil

Wir haben gemanR § 317 Abs. 3b HGB eine Prifung mit hin-
reichender Sicherheit durchgeflihrt, ob die in der beige-
fugten Datei Pfeiffer Vacuum Technology AG_KA+KLB_
ESEF-2020-12-31.zip enthaltenen und flr Zwecke der
Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlus-
ses und des Konzernlageberichts (im Folgenden auch als
.ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des § 328
Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-
Format”) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In
Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
erstreckt sich diese Prifung nur auf die Uberfihrung der
Informationen des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die
in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der
oben genannten Datei enthaltene Informationen.
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Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben
genannten beigefugten Datei enthaltenen und fur Zwecke
der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts in allen wesent-
lichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an
das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Prifungs-
urteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk Gber
die Prufung des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts” enthaltenen Prafungsurteile zum beige-
fugten Konzernabschluss und zum beigeflugten Konzern-
lagebericht fur das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2020 hinaus geben wir keinerlei Prafungs-
urteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informa-
tionen sowie zu den anderen in der oben genannten
Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten bei-
geflgten Datei enthaltenen Wiedergaben des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstim-
mung mit § 317 Abs. 3b HGB unter Beachtung des Ent-
wurfs des IDW Prifungsstandards: Prifung der fur Zwecke
der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von
AbschlUssen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3b HGB
(IDW EPS 410) und des International Standard on Assurance
Engagements 3000 (Revised) durchgefuhrt. Unsere Ver-
antwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Konzernabschlussprifers fur die Prifung der ESEF-Unter-
lagen” weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschafts-
pruferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitatssiche-
rungssystem des IDW Qualitatssicherungsstandards:
Anforderungen andie Qualitatssicherungin derWirtschafts-
praferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und
des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwort-
lich fdr die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den elektro-
nischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts nach MaBgabe des § 328 Abs. 1Satz 4
Nr. 1 HGB und fir die Auszeichnung des Konzernabschlus-
ses nach MaBgabe des § 328 Abs. 1Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft
verantwortlich fUr die internen Kontrollen, die sie als not-
wendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen
zu ermdglichen, die frei von wesentlichen - beabsichtigten
oder unbeabsichtigten - VerstdBen gegen die Vorgaben des
§ 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind zudem
verantwortlich fUr die Einreichung der ESEF-Unterlagen
zusammen mit dem Bestatigungsvermerk und dem bei-
geflgten gepruften Konzernabschluss und gepriften
Konzernlagebericht sowie weiteren offenzulegenden
Unterlagen beim Betreiber des Bundesanzeigers.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung der
Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des Rechnungs-
legungsprozesses.

Verantwortung des Konzernabschlusspriifers
fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu
erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen -
beabsichtigten oder unbeabsichtigten - VerstéBen gegen
die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der
Prifung Uben wir pflichtgeméBes Ermessen aus und be-
wahren eine kritische Grundhaltung. DartUber hinaus

.

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher -
beabsichtigter oder unbeabsichtigter - VersttBe gegen
die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und
fUhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risi-
ken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage fUr unser
Prufungsurteil zu dienen.

gewinnen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung
der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen,
um Prtfungshandlungen zu planen, die unter den ge-
gebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht
mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Kontrollen abzugeben.

beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Unter-
lagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende
Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU)
2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden Fas-
sung an die technische Spezifikation fur diese Datei
erfullt.

beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhalts-
gleiche XHTML-Wiedergabe des gepruften Konzern-
abschlusses und des gepruften Konzernlageberichts
ermaoglichen.

beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unter-
lagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) eine ange-
messene und vollstdndige maschinenlesbare XBRL-
Kopie der XHTML-Wiedergabe ermdglicht.
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Ubrige Angaben gemiB Artikel 10 EU-APrvVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 20. Mai 2020
als Konzernabschlussprifer gewahlt. Wir wurden am

30. Oktober 2020 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind
ununterbrochen seit dem Geschéftsjahr 2018 als Konzern-
abschlussprufer der Pfeiffer Vacuum Technology AG,
ABlar, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk
enthaltenen Prifungsurteile mit dem zuséatzlichen Bericht
an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrvO
(Prufungsbericht) in Einklang stehen.

VERANTWORTLICHER
WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fur die Prafung verantwortliche Wirtschaftsprufer
ist Christian Kwasni.

Frankfurt am Main, den 12. Marz 2021

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Christian Kwasni
Wirtschaftsprifer

Daniel Spengemann
Wirtschaftsprufer



3

KONZERNABSCHLUSS

Vermerk des unabhéangigen Wirtschaftsprifers Gber eine
betriebswirtschaftliche Prifung zur Erlangung begrenzter
Sicherheit der nichtfinanziellen Berichterstattung

PFEIFFER VACUUM GESCHAFTSBERICHT 2020 /l é 5

VERMERK DES
UNABHANGIGEN
WIRTSCHAFTS-
PRUFERS UBER
EINE BETRIEBS-
WIRTSCHAFTLICHE
PRUFUNG ZUR
ERLANGUNG
BEGRENZTER
SICHERHEIT DER
NICHTFINANZIELLEN
BERICHT-
ERSTATTUNG

An die Pfeiffer Vacuum Technology AG, ABlar

Wir haben die in Abschnitt ,Nichtfinanzielle Konzernerkla-
rung” des Konzernlageberichts enthaltene nichtfinanzielle
Konzernerklarung nach § 315b Abs. 1 HGB der Pfeiffer
Vacuum Technology AG, ABlar, (im Folgenden die ,Gesell-
schaft”) fur den Zeitraum vom 1. Januar 2020 bis 31. Dezem-
ber 2020 (im Folgenden die ,nichtfinanzielle Erklarung”)
einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur Erlangung
begrenzter Sicherheit unterzogen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind ver-
antwortlich fur die Aufstellung der nichtfinanziellen
Erklarung in Ubereinstimmung mit den §§ 315¢ i.v.m.
289c bis 289e HGB.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesell-
schaft umfasst die Auswahl und Anwendung angemes-
sener Methoden zur nichtfinanziellen Berichterstattung
sowie das Treffen von Annahmen und die Vornahme von
Schatzungen zu einzelnen nichtfinanziellen Angaben, die
unter den gegebenen Umstanden angemessen sind. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die inter-
nen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um
die Aufstellung einer nichtfinanziellen Erklarung zu ermdég-
lichen, die frei von wesentlichen - beabsichtigten oder
unbeabsichtigten - falschen Angaben ist.

Unabhangigkeit und Qualitatssicherung
der Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Wir haben die deutschen berufsrechtlichen Vorschriften
zur Unabhangigkeit sowie weitere berufliche Verhaltens-
anforderungen eingehalten.

Unsere Wirtschaftsprifungsgesellschaft wendet die natio-
nalen gesetzlichen Regelungen und berufsstandischen
Verlautbarungen - insbesondere der Berufssatzung fur
Wirtschaftsprufer und vereidigte Buchprufer (BS WP/vBP)
sowie des vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) heraus-
gegebenen IDW Qualitétssicherungsstandards 1.,Anforde-
rungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftsprifer-
praxis” (IDW QS 1) - an und unterhélt dementsprechend
ein umfangreiches Qualitétssicherungssystem, das doku-
mentierte Regelungen und MaBnahmen in Bezug auf die
Einhaltung beruflicher Verhaltensanforderungen, beruf-
licher Standards sowie maBgebender gesetzlicher und
anderer rechtlicher Anforderungen umfasst.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns durch-
gefUhrten Prufung ein Prafungsurteil mit begrenzter
Sicherheit Uber die Angaben in der nichtfinanziellen Er-
klarung abzugeben.
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Nicht Gegenstand unseres Auftrages ist die Beurteilung
von externen Dokumentationsquellen oder Experten-
meinungen, auf die in der nichtfinanziellen Erklarung
verwiesen wird.

Wir haben unsere betriebswirtschaftliche Prifung unter
Beachtung des International Standard on Assurance
Engagements (ISAE) 3000 (Revised): ,Assurance Engage-
ments other than Audits or Reviews of Historical Financial
Information”, herausgegeben vom IAASB, durchgefthrt.
Danach haben wir die Prafung so zu planen und durch-
zufUhren, dass wir mit begrenzter Sicherheit beurteilen
kédnnen, ob uns Sachverhalte bekannt geworden sind, die
uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass die nicht-
finanzielle Erklarung der Gesellschaft fur den Zeitraum vom
1. Januar 2020 bis 31. Dezember 2020 in allen wesentlichen
Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den §§ 315c i.v.m.
289c bis 28%9e HGB aufgestellt worden ist.

Bei einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur Erlangung
einer begrenzten Sicherheit sind die durchgefuhrten
Prufungshandlungen im Vergleich zu einer betriebswirt-
schaftlichen Prifung zur Erlangung einer hinreichenden
Sicherheit weniger umfangreich, sodass dementsprechend
eine erheblich geringere Prifungssicherheit erlangt wird.
Die Auswahl der Prufungshandlungen liegt im pflicht-
gemaBen Ermessen des Wirtschaftsprufers.

Im Rahmen unserer Prifung haben wir u.a. folgende Pru-
fungshandlungen und sonstige Tatigkeiten durchgefthrt:

Verschaffung eines Verstandnisses Uber die Struktur
der Nachhaltigkeitsorganisation und Uber die Durch-
fUhrung der Wesentlichkeitsanalyse

Befragung relevanter Mitarbeiter, die in die Aufstellung
der nichtfinanziellen Erklarung einbezogen wurden,
Uber den Aufstellungsprozess, Uber das auf diesen
Prozess bezogene interne Kontrollsystem sowie Uber
die Angaben in der nichtfinanziellen Erklarung

Identifikation wahrscheinlicher Risiken wesentlicher
falscher Angaben in der nichtfinanziellen Erklérung

Analytische Beurteilung von Angaben der nicht-
finanziellen Erklarung

Abgleich von ausgewahlten Angaben mit den
entsprechenden Daten im Konzernabschluss und
Konzernlagebericht

Beurteilung der Darstellung der nichtfinanziellen
Angaben

Prifungsurteil

Auf der Grundlage der durchgefthrten Prifungshandlun-
gen und der erlangten Prifungsnachweise sind uns keine
Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der Auffas-

sung gelangen lassen, dass die nichtfinanzielle Erklarung

der Gesellschaft fur den Zeitraum vom 1. Januar 2020 bis

31. Dezember 2020 in allen wesentlichen Belangen nicht in
Ubereinstimmung mit den §§ 315c i.V.m. 289c bis 289¢ HGB
aufgestellt worden ist.

Verwendungszweck des Vermerks

Wir erteilen diesen Vermerk auf Grundlage des mit der
Gesellschaft geschlossenen Auftrags. Die Prifung wurde
fur Zwecke der Gesellschaft durchgeflhrt und der Vermerk
ist nur zur Information der Gesellschaft Uber das Ergebnis
der Prifung bestimmt. Der Vermerk ist nicht dazu bestimmt,
dass Dritte hierauf gestltzt (Vermogens-)Entscheidungen
treffen. Unsere Verantwortung besteht allein der Gesell-
schaft gegendber. Dritten gegenlber Ubernehmen wir
dagegen keine Verantwortung.

Frankfurt am Main, den 12. Marz 2021

PricewaterhouseCoopers GmbH

Nicolette Behncke
Wirtschaftsprifer

ppa. Claudia Niendorf-Senger
Wirtschaftspruferin
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

6-JAHRES-UBERSICHT

2020 2019 2018 2017 2016 2015

inT€ inTE€ inT€ inTE€ inT€ inTE€
Umsatzerlése 618.665 632.865 659.725 586.962 474.244 451.521
Umsatzkosten -401.671 -416.995 - 424.517 - 376945 - 293.769 -276.010
Bruttoergebnis 216.994 215.870 235.208 210.017 180.475 175.51
Vertriebs- und Marketingkosten -70.795 -71.669 - 68.371 - 63.313 - 55.330 - 59.850
Verwaltungs- und allgemeine Kosten -57.595 -52.293 - 49106 - 48976 - 35733 - 35.838
Forschungs- und Entwicklungskosten -35135 -29.620 - 28.663 - 27763 -26.282 - 25.479
Sonstige betriebliche Ertrége 9.349 7768 1.302 10.345 10.818 13.297
Sonstige betriebliche Aufwendungen -17.522 -4904 -5.240 - 8924 -5972 - 6.882
Betriebsergebnis 45.296 65.152 95.130 71.386 67.976 60.759
Finanzaufwendungen -902 -853 - 727 - 693 - 662 - 691
Finanzertrage 147 216 208 347 301 383
Ergebnis vor Steuern 44.541 64.515 94.61 71.040 67.615 60.451
Ertragsteuern -12.950 -16.158 - 25732 - 17192 -20.583 -18.535
Ergebnis nach Steuern 31.591 48.357 68.879 53.848 47.032 41.916
Ergebnis je Aktie (in €) 3,20 4,90 6,98 5,46 4,77 4,25
Anzahl der Stlckaktien
(gewichteter Durchschnitt) 9.867.659 9.867.659 9.867.659 9.867.659 9.867.659 9.867.659
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

6-JAHRES-UBERSICHT

2020 2019 2018 2017 2016 2015
inT€ inT€ inT€ inT€ inT€ inT€
Profitabilitdtskennziffern
Bruttomarge 351% 341% 357 % 358 % 381% 389 %
Betriebsergebnismarge 7.3 % 10,3 % 14.4 % 122 % 14,3 % 13,5 %
Umsatzrentabilitat 51% 7.6 % 10,4 % 92% 99 % 9.3%
Umsatz nach Regionen
Europa 231.263 232.043 24697 222.547 188.860 187.003
Asien 227.310 231.050 246.624 220.304 174.604 151.5M
Nord- und Stidamerika 159.991 169.664 165.942 143.808 110.542 112.412
Rest der Welt 101 108 188 303 238 595
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Pfeiffer Vacuum
Technology AG
Pfeiffer Vacuum GmbH
Berliner StraBe 43

35614 Asslar

T+49 64 418020

F +49 64 41802 1202
info@pfeiffer-vacuum.de

Pfeiffer Vacuum
Components

& Solutions GmbH
Anna-Vandenhoeck-Ring 44
37081 Gottingen

T +49 55199963 0

F +49 55199963 10
info-cs@pfeiffer-vacuum.de

DREEBIT GmbH

Zur Wetterwarte 50, Haus 301
01109 Dresden

T +49 35121270010

F +49 3512127001 80
info@dreebit.com

Pfeiffer Vacuum Benelux B. V.
Newtonweg 11

4104 BK Culemborg

Niederlande

T +31 345 478 400

F +31345 531076
office@pfeiffer-vacuum.nl

Pfeiffer Vacuum
(Shanghai) Co., Ltd.
Unit B, 5th Floor,

Building 3# Youyou
Century Plaza

428 South Yanggao Road
200127 Shanghai

T +86 213393 3940
F+86 213393 3944
info@pfeiffer-vacuum.cn

Pfeiffer Vacuum
(Wuxi) Co., Ltd.

Pfeiffer Vacuum (WuXi) Co., Ltd.,
No. 5 and 7 plants in Zhongtong

Industrial Park, No. 168,

Xixie Road, Shuofang Street,

Xinwu District, Wuxi City

Pfeiffer Vacuum SAS
BP N° 2069 - 98,
Avenue de Brogny
74009 Annecy CEDEX
T+33450 657777
F+33 450 657789
info@pfeiffer-vacuum.fr

Pfeiffer Vacuum Ltd.

16 Plover Close,
Interchange Park

Newport Pagnell, MK16 9PS
England

T +44 1908 500 600

F +44 1908 500 601

sales@pfeiffer-vacuum.co.uk

Pfeiffer Vacuum (India)
Private Ltd.

25/5 Nicholson Road, Tarbund
Secunderabad 500 009

T +9140 2775 0014

F +9140 2775 7774
pvin@pfeiffer-vacuum.in

Pfeiffer Vacuum Italia S. p. A.
Via Luigi Einaudi 21

20037 Paderno Dugnano (M)
T+39 02 939905 1

F +39 02 939905 33
contact@pfeiffer-vacuum.it

Pfeiffer Vacuum

Malaysia Sdn. Bhd.

Lot 10, SMI Park Phase 2
Jalan Hi-Tech 4 Sambungan
09000 Kulim

IMEIEVSE]

Pfeiffer Vacuum
Austria GmbH
Diefenbachgasse 35

1150 Wien

T +43 18941704

F +43 18941707
office@pfeiffer-vacuum.at

Pfeiffer Vacuum
Romania S.r.l.

Parc industrial Nervia

Str. Constructorilor nr. 38
407035 Apahida, jud. Cluj
T+40 372 649 614

F +40 372 649 601
info@pfeiffer-vacuum.ro

Pfeiffer Vacuum
(Schweiz) AG
F.rrlibuckstra.e 30

8005 Zurich

T +4144 444 2255

F +4144 444 2266
info@pfeiffer-vacuum.ch

Pfeiffer Vacuum
Singapore Pte. Ltd.

49 Jalan Pemimpin
#01-01/04 APS Industrial
Building

Singapur 577203

T +65 6254 0828

F +65 6254 7018
info@pfeiffer-vacuum.sg

W
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Pfeiffer Vacuum
Scandinavia AB
Johanneslundsv.gen 3
19461 Upplands V.sby
Schweden

T+46 8 590 748 10

F +46 8 590 748 88
sales@pfeiffer-vacuum.se

Pfeiffer Vacuum Korea Ltd.
7F, Hyundai Green Food,

30, Munin-ro, Suji-gu,
Yongin-si,

Gyeonggi-Do, 16827

T +82 31266 0741

F +82 31266 0747
sales@pfeiffer-vacuum.co.kr

Pfeiffer Vacuum Semi

Korea, Ltd.

12F, 563, Metapolis-ro,
Hwasung-si, Gyeonggi-do 18454
T +82 318014 7200

F +82 318014 7227
sales@pfeiffer-vacuum.kr

Pfeiffer Vacuum Taiwan
Corporation Ltd.

No. 169-9, Sec. 1,
Kang-Leh Road

Song-Lin Village,
Hsin-Feng 30444
Hsin-Chu County - Taiwan,
R.0.C.

T+886 3 559 9230

F +886 3 559 9232
info@pfeiffer-vacuum.tw

Pfeiffer Vacuum Inc.
24 Trafalgar Square
Nashua, NH 03063-1988
T+1603 578 6500

F +1603 578 6550

contact@pfeiffer-vacuum.com

4037 Guion Lane
Indianapolis, IN 46268
T +1317 328-8492

F +1317 328-2686
atc@atcinc.net

Nor-Cal Products, Inc.
1967 South Oregon Street
Yreka, CA 96097

T +1800 824-4166

F +1530 842-9130
ncsales@n-c.com
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Betriebsergebnis (Engl. Ebit)
Operatives Ergebnis vor Zinsen und
Steuern.

Berechnung:

Ergebnis nach Steuern

+ Finanzergebnis

+ Steuern vom Einkommen und Ertrag
+ Beteiligungsergebnis

Betriebsergebnismarge (Ebit-Marge)
Die H6he des Betriebsergebnisses im
Verhaltnis zum Umsatz - je hoher der
Wert, desto hoher die Ertragskraft des
operativen Geschéfts.

Berechnung:

Betriebsergebnis

+ Umsatz x 100

Bruttoergebnis

Das Ergebnis nach Abzug der Herstellungs-
kosten.

Berechnung:

Umsatz

- Herstellungskosten

Bruttomarge

Gibt das Verhéltnis des Bruttoergebnisses
zum Umsatz an, ermdglicht RuckschlUsse
auf die Produktionseffizienz eines
Unternehmens.

Berechnung:

Bruttoergebnis

+ Umsatz x 100

Cash-Flow aus
Finanzierungstatigkeit

Gibt den Saldo der Zahlungsmittel an, die
ein Unternehmen im Rahmen von Trans-
aktionen mit Eigenkapital- oder Fremd-
kapitalgebern eingenommen beziehungs-
weise ausgegeben hat.

Cash-Flow aus Investitionstatigkeit
Gibt den Saldo der Zahlungsmittel an, die
ein Unternehmen in den Erwerb und aus
der VerduBerung von Finanz- und Sach-
anlagen investiert beziehungsweise
erldst hat.

Cash-Flow aus laufender
Geschaftstatigkeit

Gibt die Verdnderung des Zahlungsmittel-
bestands an, die durch das operative Ge-
schéaft in der betrachteten Periode erzielt
wurde.

CMRT

Conflict Minerals Reporting Template ist
ein standardisiertes Template der Reporting
Minerals Initiative, das den Austausch von
Informationen zu Konfliktmineralien in der
Lieferkette erleichtert.

Co,

Das CO,-Aquivalent driickt aus, wie groB
das Treibhauspotenzial von diversen Treib-
hausgasen ist. Den groBten Anteil des
Treibhauseffekts bei produzierenden Unter-
nehmen wie Pfeiffer Vacuum macht das
Treibhausgas Kohlenstoffdioxid (CO,) aus.

Corporate Governance

Die organisatorische und inhaltliche Aus-
gestaltung der FUhrung von Unternehmen
und deren Kontrolle.

CSR

Corporate Social Responsibility bezie-
hungsweise Unternehmerische Gesell-
schaftsverantwortung umschreibt den
freiwilligen Beitrag der Wirtschaft zu einer
nachhaltigen Entwicklung, der Uber die
gesetzlichen Forderungen hinausgeht.

Dividendenrendite

Gibt das Verhaltnis der Dividende zu
einem festdefinierten Aktienkurs — meist
der Jahresendkurs - an. Die Dividenden-
rendite drlckt aus, wie hoch die effektive
Verzinsung des in Aktien investierten
Kapitals ist.

Berechnung:

Dividende

+ Aktienkurs x 100

Eigenkapitalquote

Beschreibt die Beziehung zwischen Eigen-
und Gesamtkapital. Je mehr Eigenkapital
ein Unternehmen zur Verfigung hat, desto
besserist in der Regel die Bonitat eines
Unternehmens.

Berechnung:

Bilanzielles Eigenkapital

+ Bilanzsumme x 100
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Eigenkapitalrentabilitat

Gibt Aufschluss Uber die Hohe der Verzin-
sung des von den Aktiondren eingesetzten
Eigenkapitals.

Berechnung:

Ergebnis nach Steuern

+ bilanzielles Eigenkapital x 100

FAR

Fatal Accident Rate: Anzahl tédlicher
Arbeitsunfalle je 100 Millionen Arbeits-
stunden

Finanzmittelbestand

Zeigt die aus den verschiedenen Kapital-
flissen erwirtschafteten Finanzmittel
an und ist das Ergebnis der Cash-Flow-
Rechnung.

Forschungs- und
Entwicklungskostenquote

Druckt das Verhaltnis der Hohe der For-
schungs- und Entwicklungskosten zur
Héhe des erzielten Umsatzes aus. Gilt
damit als Indikator fUr die Bereitschaft
eines Unternehmens, in die eigenen In-
novationstatigkeiten zu investieren.
Berechnung:

F & E-Kosten

+ Umsatz x 100

Greenhouse Gas Protocol
Treibhausgas Protokoll.

Umfassender global standardisierter Rah-
men zur Messung und Management von
Treibhausgasemissionen (THG) aus dem
privaten und 6ffentlichen Sektor, aus Wert-
schopfungsketten und aus Minderungs-
maBnahmen.

GRI

Global Reporting Initiative, unabhéangige,
nicht gewinnorientierte Organisation.
FUhrender internationaler Standardsetzer
fur Nachhaltigkeitsleistungen mit weltweit
vergleichbaren Berichts- und Bilanzie-
rungsrahmen.

IKS
Internes Kontrollsystem

1SO 14001
weltweit akzeptierter und angewendeter
Standard fur Umweltmanagementsysteme

1SO0 50001

weltweit gultige Norm der International
Organization for Standardization (ISO), die
Organisationen und Unternehmen beim
Aufbau eines systematischen Energie-
managements unterstttzen soll.

Kurzfristiges Betriebskapital

(Engl. Working Capital)

ist eine Liquiditatskennzahl, die den Uber-
schuss der kurzfristig (innerhalb eines
Jahres) liquidierbaren Aktiva eines Unter-
nehmens Uber die kurzfristigen Passiva
angibt.

Berechnung absolut:

Umlaufvermogen

- kurzfristiges Fremdkapital;
Berechnung relativ:

Umlaufvermogen

+ kurzfristiges Fremdkapital x 100

LPG
Liquefied Petroleum Gas, auch FlUssiggas
genannt

LTI
Lost Time Injuries: Unfall mit mindestens
einem Tag Ausfallzeit

LTIFR
Lost Time Injuries Frequency Rate: Anzahl
der Unfélle je 1 Million Arbeitsstunden

Marktkapitalisierung

Gibt den aktuellen Marktwert des Eigen-
kapitals eines Unternehmens an der
Borse an.

Berechnung:

Anzahl der ausstehenden Aktien

x Boérsenkurs

OHSAS 18001

wird in vielen Landern als Zertifizierungs-
grundlage fir Managementsysteme zum
Arbeitsschutz (AMS) verwendet.

PV
Pfeiffer Vacuum

Return on Capital Employed (Roce)
Stellt das Betriebsergebnis dem einge-
setzten Kapital einer Periode gegenuber
Berechnung:

EBIT

+ [(Netto-)Anlagevermdgen

+ Working Capital] x 100

Streubesitz (Engl. Free-Float)

Zum Streubesitz zahlen alle Aktien, die
nicht von GroBaktiondren gehalten werden,
also vom breiten Publikum erworben und
gehandelt werden kénnen. Nach Definition
der Deutschen Borse zéhlen Anteile in
Hohe von Uber 5 % am Gesamtkapital,
beziehungsweise von Uber 25 % bei Invest-
mentfonds nicht mehr zum Streubesitz.

Whistleblowing Hotline
Hinweisgebersystem.
Meldemdglichkeit um auf potenzielle
Compliance-VerstoBe hinzuweisen
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GRI-INHALTSINDEX

Angaben Verweis Kommentar/Online-Erganzung
GRI101 Grundlagen 2016
GRI102 Allgemeine Angaben 2016

Organisationsprofil

GRI102-1 Name der Organisation Pfeiffer Vacuum Technology AG
GRI102-2 Aktivitaten, Marken, Produkte und Unternehmensprofil S. 29-31
Dienstleistungen
GRI102-3 Hauptsitz der Organisation Asslar, Deutschland
GRI102-4 Betriebsstatten Unternehmensprofil S. 29-31
Erlauterungen zum Konsolidierungskreis S. 118
GRI102-5 Eigentumsverhéltnisse und Rechtsform Aktionarsstruktur zum 31.12.2020 S. 24
Konzernstruktur S. 34-35
GRI102-6 Belieferte Markte Umsatz nach Segmenten S. 39-41
Umsatz nach Regionen S. 41-42
Umsatz nach Markten S. 42
GRI102-7 GréBe der Organisation Konzernkennzahlen S. 2
Konzernbilanz S. 105-106
Konzernstruktur S. 34-35
GRI102-8 Informationen zu Angestellten und Abbildung:
sonstigen Mitarbeitern Regionale Aufteilung der Mitarbeiter S. 65
GRI102-9 Lieferkette Umweltstandards in der Lieferkette S. 58-59
Sozialstandards in der Lieferkette S. 64
Beschaffung, Supply Chain, Produktion S. 77-78
GRI102-10 Signifikante Anderungen in der Erlauterungen zum Keine wesentlichen Anderungen in der Struktur
Organisation und ihrer Lieferkette Konsolidierungskreis S. 118 der Lieferketten
GRI102-1 Vorsorgeansatz oder Vorsorgeprinzip Risikobewertung der
nichtfinanziellen Berichterstattung S. 58
Risiko- und Chancenbericht S. 72-82
GRI1102-12 Externe Initiativen Governance-Dokumente
7 https://ir.pfeiffer-vacuum.com/German/governance/
governance-dokumente/
GRI102-13 Mitgliedschaften in Verb&anden und Diversitat und Vielfalt als strategisches Ziel Nachhaltigkeit

Interessensgruppen

der Personalgewinnung S. 65

A https://group.pfeiffer-vacuum.com/de/konzern/
nachhaltigkeit/



https://ir.pfeiffer-vacuum.com/German/governance/governance-dokumente/
https://ir.pfeiffer-vacuum.com/German/governance/governance-dokumente/
https://group.pfeiffer-vacuum.com/de/konzern/nachhaltigkeit/
https://group.pfeiffer-vacuum.com/de/konzern/nachhaltigkeit/
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Angaben Verweis Kommentar/Online-Erganzung
Strategie
GRI102-14 Erklarung des héchsten Entscheidungstrégers  Brief der CEO S. 7
Unternehmensstrategie S. 32-33
GRI102-15 Wichtigste Auswirkungen, Risiken und Chancen Risiko- und Chancenbericht S. 72- 82

Forschung und Entwicklung S. 36

Ethik und Integritat

GRI102-16 Werte, Grundsatze, Standards und Verhaltenskodex und internationale Leitlinien
Verhaltensnormen 7 https://ir.pfeiffer-vacuum.com/German/governance/
governance-dokumente/
Verhaltenskodex und Lieferanten-Verhaltenskodex
7 https://group.pfeiffer-vacuum.com/de/konzern/
compliance/unsere-kultur/
GRI102-17 Verfahren zur Beratung und Bedenken Verhaltenskodex und Lieferanten-Verhaltenskodex
in Bezug auf die Ethik 7 https://group.pfeiffer-vacuum.com/de/konzern/
compliance/unsere-kultur/
Unternehmensfiihrung
GRI102-18 FUhrungsstruktur Duales Fiihrungssystem:
Vorstand und Aufsichtsrat S. 90-91
GRI102-19 Delegation von Befugnissen Duales Fiihrungssystem:
Vorstand und Aufsichtsrat S. 90-91
Konzernstruktur S. 34
GRI102-20 Zustandigkeit auf Vorstandsebene Der Vorstand S. 6 Vorstand
fur 6konomische, dkologische und Vorstand S. 91-92 7 https://ir.pfeiffer-vacuum.com/German/governance/
soziale Themen vorstand/
GRI1102-21 Dialog mit Stakeholdern zu 6konomischen, Aktionare und Hauptversammilung S. 95
Okologischen und sozialen Themen
GRI102-22 Zusammensetzung des héchsten Ausschusse des Aufsichtsrats S. 15-16 Kompetenz- und Anforderungsprofil des Aufsichtsrats
Kontrollorgans und seiner Gremien Gleichbehandlung S. 95 7 https://ir.pfeiffer-vacuum.com/German/
veranstaltungen/hauptversammiung/
GRI102-23 Vorsitzender des héchsten Kontrollorgans Aufsichtsrat S. 92-94
GRI102-24 Nominierungs- und Auswahlverfahren fur Aufsichtsrat S. 92-94
das hochste Kontrollorgan
GRI102-25 Interessenkonflikte Aufsichtsrat S. 92-94

Angaben liber Beziehungen zu nahestehenden
Personen und Unternehmen S. 150-151



https://ir.pfeiffer-vacuum.com/German/governance/governance-dokumente/
https://ir.pfeiffer-vacuum.com/German/governance/governance-dokumente/
https://group.pfeiffer-vacuum.com/de/konzern/compliance/unsere-kultur/
https://group.pfeiffer-vacuum.com/de/konzern/compliance/unsere-kultur/
https://group.pfeiffer-vacuum.com/de/konzern/compliance/unsere-kultur/
https://group.pfeiffer-vacuum.com/de/konzern/compliance/unsere-kultur/
https://ir.pfeiffer-vacuum.com/German/governance/vorstand/default.aspx
https://ir.pfeiffer-vacuum.com/German/governance/vorstand/default.aspx
https://ir.pfeiffer-vacuum.com/German/veranstaltungen/hauptversammlung/default.aspx
https://ir.pfeiffer-vacuum.com/German/veranstaltungen/hauptversammlung/default.aspx
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Angaben Verweis Kommentar/Online-Erganzung
GRI102-26 Rolle des héchsten Kontrollorgans bei der Bericht des Aufsichtsrats
Festlegung von Zielen, Werten und Strategien Uber das Geschaftsjahr 2020 S. 11-18
Aufsichtsrat S. 92-94
Zusammenarbeit Vorstand und Aufsichtsrat S. 94
GRI102-27 Gesammeltes Wissen des hochsten Lebenslaufe und Ausschisse des Aufsichtsrats
Kontrollorgans 7 https://ir.pfeiffer-vacuum.com/German/governance/
aufsichtsrat/
GRI102-28 Bewertung der Leistung des héchsten Jahres- und Konzernabschluss, Abstimmungsergebnisse
Kontrollorgans Abschlusspriifung, Abhangigkeitsbericht S. 17-18 7 https://ir.pfeiffer-vacuum.com/German/
veranstaltungen/hauptversammliung/
GRI102-29 Identifizierung und Umgang mit ékonomischen, Nichtfinanzielle Konzernerklarung S. 54-71
Skologischen und sozialen Auswirkungen
GRI102-30 Wirksamkeit der Verfahren zum Risiko- und Chancenbericht S. 72-82
Risikommanagement
GRI102-31 Uberprafung der ékonomischen, ékologischen  Jahres- und Konzernabschluss,
und sozialen Themen Abschlusspriifung, Abhéngigkeitsbericht S. 17-18
GRI102-32 Rolle des héchsten Kontrollorgans bei der Jahres- und Konzernabschluss,
Nachhaltigkeitsberichterstattung Abschlusspriifung, Abhangigkeitsbericht S. 17-18
GRI102-33 Ubermittlung kritischer Anliegen Umfassende Investor-Relations-Aktivitaten S. 25
Aktionare und Hauptversammlung S. 95
GRI102-34 Art und Gesamtzahl kritischer Anliegen Sitzungen des Aufsichtsrats Hauptversammlung
und Themen der Aufsichtsarbeit S. 12-14 7 https://ir.pfeiffer-vacuum.com/German/
veranstaltungen/hauptversammiung/
GRI102-35 VergUtungspolitik Verglitungsbericht S. 97-101
GRI102-36 Verfahren zur Festlegung der Vergltung Verglitungsbericht S. 97-101
GRI102-37 Einbindung der Stakeholder bei Verglitung des Aufsichtsrats S. 101
Entscheidungen zur Vergitung
GRI102-38 Verhaltnis der Jahresgesamtvergitung Vergiitungsbericht S. 97-101
GRI102-39 Prozentualer Anstieg des Verhaltnisses der Verglitungsbericht S. 97-101

Jahresgesamtvergutung

Einbindung von Stakeholdern

GRI102-40

Liste der Stakeholder-Gruppen

Kunden, Mitarbeiter, Geschéaftspartner, Investoren, Wissen-
schaft und Forschung, Vertreter von Politik, Behérden und
NGOs, die Medien und die interessierte Offentlichkeit



https://ir.pfeiffer-vacuum.com/German/governance/aufsichtsrat/default.aspx
https://ir.pfeiffer-vacuum.com/German/governance/aufsichtsrat/default.aspx
https://ir.pfeiffer-vacuum.com/German/veranstaltungen/hauptversammlung/default.aspx
https://ir.pfeiffer-vacuum.com/German/veranstaltungen/hauptversammlung/default.aspx
https://ir.pfeiffer-vacuum.com/German/veranstaltungen/hauptversammlung/default.aspx
https://ir.pfeiffer-vacuum.com/German/veranstaltungen/hauptversammlung/default.aspx
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Angaben

Verweis Kommentar/Online-Erganzung

Vorgehensweise bei der Berichterstattung

GRI102-45 Im Konzernabschluss enthaltene Entitaten

Erlauterungen zum Konsolidierungskreis S. 118

GRI1102-46 Vorgehen zur Bestimmung der Berichtsinhalts
und der Abgrenzung der Themen

Wesentliche Sachverhalte S. 56-58

GRI102-47 Liste der wesentlichen Themen Wesentliche Sachverhalte S. 56-58
GRI102-48 Neudarstellung von Informationen Gesetzlicher Rahmen der

Nichtfinanziellen Konzernerklarung S. 55-58

Anwendung geédnderter

beziehungsweise neuer Standards S. 111-112
GRI102-49 Anderungen bei der Berichterstattung Gesetzlicher Rahmen der

Nichtfinanziellen Konzernerklarung S. 55-58

Anderungen des Konsolidierungskreises S. 118
GRI102-50 Berichtszeitraum 11.2020 bis 31.12.2020
GRI102-51 Datum des letzten Berichts 26. Marz 2020
GRI102-52 Berichtszyklus jahrlich
GRI1102-53 Ansprechpartner bei Fragen zum Bericht Kontakt und Impressum S. 184
GRI102-54 Erklarung zur Berichterstattung in Gesetzlicher Rahmen der

Ubereinstimmung mit den GRI-Standards

Nichtfinanziellen Konzernerklarung S. 55-58

GRI102-55 GRI-Inhaltsindex GRI-Inhaltsindex S. 174-182

GRI102-56 Externe Prifung Bestatigungsvermerk des
unabhéngigen Abschlusspriifers S. 158-164
Vermerk des unabhéngigen Wirtschaftsprifers Gber
eine betriebswirtschaftliche Priifung zur Erlangung
begrenzter Sicherheit der nichtfinanziellen Bericht-
erstattung S. 165-166

WESENTLICHE THEMEN

Okonomie

GRI 201 Wirtschaftliche Leistung 2016

GRI103 Managementansatz Unternehmensstrategie S. 32-33

(inklusive GRI 103-1, 103-2, 103-3)

Steuerungssystem S. 33-34

GRI 2011 Unmittelbar erzeugter und ausgeschutteter
wirtschaftlicher Wert

Konzern-Gewinn- und Verlustrechung S. 103
Konzern-Cash-Flow-Rechnung S. 108-109
Personalaufwendungen S. 151
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Angaben Verweis Kommentar/Online-Erganzung

GRI 201-2 Finanzielle Folgen des Klimawandels fur Umwelt, Gesundheit, Sicherheit, Qualitat S. 78
die Organisation und mit dem Klimawandel Rechtliche und Compliance-Risiken
verbundene Risiken und Chancen und -Chancen S. 80-81

Compliance, Exportkontrolle, Kartellrecht,
Datenschutz, Nachhaltigkeit S. 81
Umweltfreundlichkeit und
Energieeffizienz der Produkte S. 62-63

GRI 201-3 Verbindlichkeiten fur leistungsorientierte Pensionen und dhnliche Verpflichtungen S. 134-138
Pensionspléane und sonstige Vorsorgeplane

GRI 205 Korruptionsbekdmpfung 2016

GRI103 Managementansatz Bekampfung von Korruption und Bestechung S. 70-71  Compliance-Organisation
(inklusive GRI 103-1, 103-2, 103-3) Compliance S. 95-96 7 https://group.pfeiffer-vacuum.com/de/konzern/

compliance/compliance-organisation/

GRI 205-2 Kommunikation und Schulungen zu Richtlinien  Verhaltenskodex als konzernweite Grundlage
und Verfahren zur Korruptionsbekdmpfung far regelkonformes Handeln S. 70-71

GRI 205-3 Bestatigte Korruptionsvorfélle und ergriffene Hinweisgebersystem S. 71
MaBnahmen

GRI 206 Wettbewerbswidriges Verhalten 2016

GRI103 Managementansatz Compliance S. 95-96 Compliance-0Organisation
(inklusive GRI 103-1, 103-2, 103-3) Compliance-Management S. 71 7 https://group.pfeiffer-vacuum.com/de/konzern/

compliance/compliance-organisation/

GRI 206-1 Rechtsverfahren aufgrund von wettbewerbs- Sofern Risiken aus Rechtstreitigkeiten und -verfahren
widrigem Verhalten, Kartell- und Monopol- vorliegen, werden diese im Anhang des Konzernabschlusses
bildung veroffentlicht

Okologie

GRI 302 Energie 2016

GRI103 Managementansatz Umweltbelange S. 58-63 ISO-Zertifizierung
(inklusive GRI 103-1, 103-2, 103-3) Energie S. 60-61 2 https://group.pfeiffer-vacuum.com/de/konzern/

Umweltfreundlichkeit und iso-zertifizierung/
Energieeffizienz der Produkte S. 62-63 Nachhaltigkeit
7 https://group.pfeiffer-vacuum.com/de/konzern/
nachhaltigkeit/

GRI 3021 Energieverbrauch innerhalb der Organisation Energie S. 60-61

GRI 302-4 Verringerung des Energieverbrauchs Energie S. 60-61

GRI 302-5 Senkung des Energiebedarfs fur Produkte Umweltfreundlichkeit und

und Dienstleistungen

Energieeffizienz der Produkte S. 62-63



https://group.pfeiffer-vacuum.com/de/konzern/compliance/compliance-organisation/
https://group.pfeiffer-vacuum.com/de/konzern/compliance/compliance-organisation/
https://group.pfeiffer-vacuum.com/de/konzern/compliance/compliance-organisation/
https://group.pfeiffer-vacuum.com/de/konzern/compliance/compliance-organisation/
https://group.pfeiffer-vacuum.com/de/konzern/iso-zertifizierung/
https://group.pfeiffer-vacuum.com/de/konzern/iso-zertifizierung/
https://group.pfeiffer-vacuum.com/de/konzern/nachhaltigkeit/
https://group.pfeiffer-vacuum.com/de/konzern/nachhaltigkeit/
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Angaben Verweis Kommentar/Online-Erganzung
GRI 303 Wasser und Abwasser 2018
GRI103 Managementansatz Umweltbelange S. 58-63 ISO-Zertifizierung
(inklusive GRI 103-1, 103-2, 103-3) Wasser S. 61 7 https://group.pfeiffer-vacuum.com/de/konzern/
iso-zertifizierung/
Nachhaltigkeit
7 https://group.pfeiffer-vacuum.com/de/konzern/
nachhaltigkeit/
GRI 3031 Wasser als gemeinsam genutzte Ressource Wasser S. 61
GRI 303-2 Umgang mit den Auswirkungen der Wasser S. 61
Wasserrckfuhrung
GRI 303-3 Wasserentnahme Wasser S. 61
GRI 305 Emissionen 2016
GRI103 Managementansatz Umweltbelange S. 58-63 ISO-Zertifizierung
(inklusive GRI 103-1, 103-2, 103-3) Energie S. 60-61 7 https://group.pfeiffer-vacuum.com/de/konzern/
Umweltfreundlichkeit und iso-zertifizierung/
Energieeffizienz der Produkte S. 62-63
GRI 305-1 Direkte THG-Emissionen (Scope 1) Energie S. 60-61
GRI 305-2 Indirekte energiebedingte THG-Emissionen Energie S. 60-61
(Scope 2)
GRI 305-4 Intensitat der THG-Emissionen Energie S. 60-61
GRI 307 Umwelt-Compliance 2016
GRI103 Managementansatz Compliance S. 95-96
(inklusive GRI 103-1, 103-2, 103-3) Umweltbelange S. 58-63
Compliance-Management S. 71
GRI 3071 Nichteinhaltung von Umweltschutzgesetzen Sofern Risiken aus Rechtstreitigkeiten und -verfahren
und -verordnungen vorliegen, werden diese im Anhang des Konzernabschlusses
verdffentlicht
GRI 308 Umweltbewertung der Lieferanten 2016
GRI103 Managementansatz Verhaltenskodex als konzernweite
(inklusive GRI 103-1, 103-2, 103-3) Grundlage fiir regelkonformes Handeln S. 70-71
Nachhaltige Lieferketten und Einhaltung
der Vorgaben S. 59-60
Beschaffung, Supply Chain, Produktion S. 77-78
GRI 308-1 Neue Lieferanten, die anhand von Verhaltenskodex als konzernweite
Umweltkriterien Uberpruft wurden Grundlage fir regelkonformes Handeln S. 70-71
GRI 308-2 Negative Umweltauswirkungen in der Umweltstandards in der Lieferkette S. 58-59

Lieferkette und ergriffene MaBnahmen



https://group.pfeiffer-vacuum.com/de/konzern/iso-zertifizierung/
https://group.pfeiffer-vacuum.com/de/konzern/iso-zertifizierung/
https://group.pfeiffer-vacuum.com/de/konzern/nachhaltigkeit/
https://group.pfeiffer-vacuum.com/de/konzern/nachhaltigkeit/
https://group.pfeiffer-vacuum.com/de/konzern/iso-zertifizierung/
https://group.pfeiffer-vacuum.com/de/konzern/iso-zertifizierung/
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Angaben Verweis Kommentar/Online-Erganzung
Soziales
GRI 401 Beschéftigung 2016
GRI103 Managementansatz Verantwortung fir die Mitarbeiter S. 64-70
(inklusive GRI 103-1, 103-2, 103-3)
GRI 4011 Neu eingestellte Angestellte und Mitarbeiterstruktur S. 64-65
Angestelltenfluktuation
GRI 401-2 Betriebliche Leistungen, die nur vollzeit- Verglitung und individuelle Anreizsysteme S. 68 Karriere
beschaftigten Angestellten, nicht aber Praventiver Gesundheitsschutz S. 69-70 7 https://group.pfeiffer-vacuum.com/de/karriere/
Zeitarbeitnehmern oder teilzeitbeschéaftigten ihre-benefits/
Angestellten angeboten werden
GRI 401-3 Elternzeit
GRI 403 Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
2018
GRI103 Managementansatz Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz S. 68-69
(inklusive GRI 103-1, 103-2, 103-3) Praventiver Gesundheitsschutz S. 69-70
GRI 4031 Managementsystem fur Arbeitssicherheit Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz S. 68-69
und Gesundheitsschutz Praventiver Gesundheitsschutz S. 69-70
GRI 403-2 Gefahrenidentifizierung, Risikobewertung Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz S. 68-69
und Untersuchung von Vorfallen
GRI 403-3 Arbeitsmedizinische Dienste Praventiver Gesundheitsschutz S. 69-70
GRI 403-4 Mitarbeiterbeteiligung, Konsultation und Praventiver Gesundheitsschutz S. 69-70
Kommunikation zu Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz
GRI 403-5 Mitarbeiterschulung zu Arbeitssicherheit Praventiver Gesundheitsschutz S. 69-70
und Gesundheitsschutz
GRI 403-6 Forderung der Gesundheit der Mitarbeiter Praventiver Gesundheitsschutz S. 69-70
GRI 403-7 Vermeidung und Minimierung von direkt Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz S. 68-69
mit Geschaftsbeziehungen verbundenen Praventiver Gesundheitsschutz S. 69-70
Auswirkungen auf die Arbeitssicherheit
und den Gesundheitsschutz
GRI 403-9 Arbeitsbedingte Verletzungen Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz S. 68-69



https://group.pfeiffer-vacuum.com/de/karriere/ihre-benefits/
https://group.pfeiffer-vacuum.com/de/karriere/ihre-benefits/
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Angaben Verweis Kommentar/Online-Erganzung
GRI 404 Aus- und Weiterbildung 2016
GRI103 Managementansatz Kontinuierliche Aus- und
(inklusive GRI 103-1, 103-2, 103-3) Weiterbildung trotz Corona S. 65-66
Kompetenzen aufbauen,
Know-how erweitern S. 66-67
Unternehmensfiihrung und
Flhrungskraftetraining S. 67-68
GRI 404-1 Durchschnittliche Stundenzahl fir Aus- und Diversitat und Vielfalt als
Weiterbildung pro Jahr und Angestellten strategisches Ziel der Personalgewinnung S. 65
Kompetenzen aufbauen,
Know-how erweitern S. 66-67
GRI 404-2 Programme zur Verbesserung der Kontinuierliche Aus- und
Kompetenzen der Angestellten und Weiterbildung trotz Corona S. 65-66
zur Ubergangshilfe Berufsausbildung fir junge Fachkrafte S. 66
Kompetenzen aufbauen,
Know-how erweitern S. 66-67
GRI 404-3 Prozentsatz der Angestellten, die eine Unternehmensfiihrung und
regelmé&Bige Beurteilung ihre Leistung und Flhrungskréaftetraining S. 67-68
ihrer beruflichen Entwicklung erhalten
GRI 405 Diversitat und Chancengleichheit 2016
GRI103 Managementansatz Verantwortung fir die Mitarbeiter S. 64-70 Kompetenz- und Anforderungsprofil des Aufsichtsrats
(inklusive GRI 103-1, 103-2, 103-3) Diversitat und Vielfalt als 7 https://ir.pfeiffer-vacuum.com/German/veranstaltungen/
strategisches Ziel der Personalgewinnung S. 65 hauptversammlung/
GRI 405-1 Diversitat in Kontrollorganen und unter Aufsichtsrat S. 92-94
Angestellten Gleichbehandlung S. 95
Diversitat und Vielfalt als
strategisches Ziel der Personalgewinnung S. 65
GRI 406 Nichtdiskriminierung 2016
GRI103 Managementansatz Diversitat und Vielfalt als
(inklusive GRI 103-1, 103-2, 103-3) strategisches Ziel der Personalgewinnung S. 65
GRI 406-1 Diskriminierungsvorfalle und ergriffene Hinweisgebersystem S. 71
AbhilfemaBnahmen
GRI 408 Kinderarbeit 2016
GRI103 Managementansatz Compliance S. 95-96
(inklusive GRI 103-1, 103-2, 103-3) Compliance-Management S. 71
Hinweisgebersystem S. 71
Konfliktmineralien S. 63
Sozialstandards in der Lieferkette S. 64
GRI 408-1 Betriebsstatten und Lieferanten mit einem Konfliktmineralien S. 63

erheblichen Risiko fur Vorfélle von Kinderarbeit

Sozialstandards in der Lieferkette S. 64



https://ir.pfeiffer-vacuum.com/German/veranstaltungen/hauptversammlung/default.aspx
https://ir.pfeiffer-vacuum.com/German/veranstaltungen/hauptversammlung/default.aspx
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Angaben Verweis Kommentar/Online-Erganzung
GRI 409 Zwangs- oder Pflichtarbeit 2016
GRI103 Managementansatz Compliance S. 95-96
(inklusive GRI 103-1, 103-2, 103-3) Compliance-Management S. 71
Hinweisgebersystem S. 71
Konfliktmineralien S. 63
Sozialstandards in der Lieferkette S. 64
GRI 4091 Betriebsstatten und Lieferanten mit einem er- Konfliktmineralien S. 63
heblichen Risiko fur Vorfélle von Zwangs- oder ~ Sozialstandards in der Lieferkette S. 64
Pflichtarbeit
GRI 412 Priifung auf Einhaltung der Menschen-
rechte 2016
GRI103 Managementansatz Sozialstandards in der Lieferkette S. 64
(inklusive GRI 103-1, 103-2, 103-3)
GRI 412-2 Schulungen fur Angestellte zu Menschen- Verhaltenskodex als konzernweite
rechtspolitik und -verfahren Grundlage fir regelkonformes Handeln S. 70-71
GRI 414 Soziale Bewertung der Lieferanten 2016
GRI103 Managementansatz Konfliktmineralien S. 63
(inklusive GRI 103-1, 103-2, 103-3) Sozialstandards in der Lieferkette S. 64
Beschaffung, Supply Chain, Produktion S. 77-78
GRI 4141 Neue Lieferanten, die anhand von sozialen Sozialstandards in der Lieferkette S. 64
Kriterien bewertet wurden
GRI 414-2 Negative soziale Auswirkungen in der Konfliktmineralien S. 63
Lieferkette und ergriffene MaBnahmen
GRI 418 Schutz der Kundendaten 2016
GRI103 Managementansatz Compliance-Schwerpunkte
(inklusive GRI 103-1, 103-2, 103-3) 7 https://group.pfeiffer-vacuum.com/de/konzern/
compliance/compliance-schwerpunkte/
GRI 4181 Begrundete Beschwerden in Bezug auf die Sofern Risiken aus Rechtstreitigkeiten und -verfahren
Verletzung des Schutzes und den Verlust von vorliegen, werden diese im Anhang des Konzernabschlusses
Kundendaten veroffentlicht
GRI 419 Soziobkonomische Compliance 2016
GRI103 Managementansatz Compliance Management S. 71 Compliance-Schwerpunkte
(inklusive GRI 103-1, 103-2, 103-3) 2 https://group.pfeiffer-vacuum.com/de/konzern/
compliance/compliance-schwerpunkte/
GRI 4191 Nichteinhaltung von Gesetzen und Vorschriften Sofern Risiken aus Rechtstreitigkeiten und -verfahren

im sozialen und wirtschaftlichen Bereich

vorliegen, werden diese im Anhang des Konzernabschlusses
veroffentlicht



https://group.pfeiffer-vacuum.com/de/konzern/compliance/compliance-schwerpunkte/
https://group.pfeiffer-vacuum.com/de/konzern/compliance/compliance-schwerpunkte/
https://group.pfeiffer-vacuum.com/de/konzern/compliance/compliance-schwerpunkte/
https://group.pfeiffer-vacuum.com/de/konzern/compliance/compliance-schwerpunkte/
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Q1/2021
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DIENSTAG,
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DONNERSTAG,
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